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Otobuscu icin igler her gecen gin daha da zorlasiyor. Araclarda yolcu var ama karlilik yok;
yatirnmlar yavagliyor, ikinci el araclar alici bekliyor, gecmis donem cezalar sirketlerin
dniine birer birer geliyor. Ustelik sikinti yalnizca otobis firmalariyla sinirli degil. Dinlenme te-
sislerinde baslayan kontrolstiz rekabet de sektorin bagka bir ayaginda yeni bir kriz yaratiyor.

YOLCU VAR, KAZANC YOK
Ekonomik dalgalanmalarin etkisi oto-
bis sektorinde artik cok daha net his-
sediliyor. Araclarin dolu oldugu dénem-
lerde bile isletmeler bekledikleri karhhgi
yakalayamiyor. Bu tablo firmalarin
yatirim istahini da asagi ¢cekmis durum-
da. Baz sirketler yeni ara¢ yatinmlarini
askiya alirken, yatinnm yapanlar ise
ddeme planlarini nasil strdirecegini
hesapliyor. ikinci el piyasasinda da
benzer bir durgunluk var. Galerilerde
cok sayida arag alicisini bekliyor ancak
piyasada ciddi bir hareketlilik géralma-
yor. Nakit ihtiyaci artarken araci satmak
isteyen cogaliyor, alici ise ayni hizda
ortaya ¢ikmiyor.

CEZALAR YAGMUR GiBi YAGIYOR
Sektdrin son dénemde en fazla sikayet
ettigi konulardan biri de gegmis dénem-
lerden gelen idari para cezalari. Maliye,
ulastirma ve SGK kaynakli yaptirimlar,
bazi igletmeler igin ciddi bir 6deme
kalemine déniismiis durumda. Ozellikle
bir yil veya daha eski dosyalarin pes
pese ortaya ¢ikmasi sirketlerin nakit
akisini daha da zorlastirdi. Sorun yal-

Kendiniz Olusturun,
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Yalnizca Entegre Bilet altyapisi kullanan siz degerli
partnerlerimiz i¢in 6zel olarak gelistirdigimiz yaziimiile,
yolcularniza Gidig-Déniis biletlerinde indirim segenekleri
sunabileceginizi biliyor muydunuz ?

nizca cezanin miktari da degil. Borcun
tahsil stirecine girmesiyle birlikte uygu-
lanan elektronik hacizler, gérece ku-
cuk tutarli bir borcun sirketin cok daha
buyuk varlklari ve gunlik faaliyetleri
uzerinde ciddi sonuglar dogurmasina
sebep veriyor. Binlerce aracla, milyon-
larca liralik varlikla calisan sirketlerin
kaguk tutarl bir ceza nedeniyle operas-
yonel sikintiya diismesi, uygulamadaki
6lcultligun de yeniden tartigiimasini
gerektirmez mi?

HER AVUKAT AYNI DOSYAYA
BAKAMAZ

Tam da bu noktada sirketlerin hukuki su-
reclerini nasil yonettigi &nem kazaniyor.
Elbette bircok firmanin avukati var ancak
yolcu tasimaciligi mevzuati, yénetmelik-
ler ve idari yaptinmlar kendine 6zgu bir
uzmanlik gerektiriyor. Sektér mevzuatini
bilen, degisiklikleri dizenli takip eden ve
bu alandaki dosyalarda tecribeli hukuk-
cularla calismak artik tercih degil, ihtiyac.
Dogru hukuki takip, sirketlerin hem ge-
reksiz cezalardan korunmasina hem de
gelen yaptirmlara zamaninda ve dogru
sekilde itiraz etmesine katki saglayabilir.

DINLENME TESISLERiINDE
TEHLIKELI YARIS

Kriz yalnizca otobus firmalarinda degil.
Dinlenme tesisleri tarafinda da benzer
bir rekabet yasaniyor. Tesisler, otobus-
leri kendi isletmelerine cekebilmek icin
arag bagina yiksek bedeller 6demeye
basladi. Sicak para cazip gelince bazi
firmalar da glizergah Gzerindeki tesis
tercihlerini sik sik degistirmeye bagladi
ancak yarisin geldigi nokta artik tesis-
leri de zorluyor. Firma kazanmak igin
yuksek rakamlar 6deyen igletmeler, di-
ger tarafta kendi maliyetlerini ve calisan
giderlerini kargilamakta zorlaniyor. Oto-
buscunin fiyat kirarak, tesiscinin ise
firmaya para ddeyerek birbirini tikettigi
bu dlzenin kazanani yok.

Sektoriin artik daha fazla arac,
daha yiiksek bedel ya da daha sert
rekabetten 6nce saglikli bir tica-
ret matematigine ihtiyaci var ciin-
ki cark déniiyor gibi goriinse de
iceride digliler birer birer asiniyor.

Saﬁ-yfa 2'de

Volkswagen Ticari Arag, TURSAB Uyeleriyle
Turizm Sektoriiniin Ihtiyaclanim Degerlendirdi
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Volkswagen Ticari Arac, TURSAB Uyeleriyle
Turizm Sektoriiniin Ihtiyaclanim Degeriendirdi

Volkswagen Ticari Arac, ev sahipligini Ustlendigi sektér bulusmasinda Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)
uyeleriyle bir araya geldi. Turizm sektoriinde ara¢ kullanimina iligkin sorularin yanitlandigi bulusmada; igletmelerin
beklentileri, Volkswagen Ticari Ara¢c modelleri, satig ve satig sonrasi hizmetler ile finansman ¢oziumleri ele alindi.

olkswagen Ticari Arag, turizm
VsekternUn arag ve hizmet ih-

tiyaglarini dogrudan sektor
temsilcilerinden dinlemek ve sorularimi
yamtlamak amactyla TURSAB iiyelerini
agirladi. Volkswagen Ticari Arag’in ev
sahipliginde diizenlenen etkinlik, Crafter
ve Caravelle modellerinin satin alim ve
kullanim stireci, finansman destegi erisimi
ile bakim ve servis hizmetleri gibi farkli
alanlardaki sorularinin dogrudan marka
yoneticileri tarafindan yanitlanmasina
olanak saglad.

Acilis konusmasimni yapan TURSAB
Yonetim Kurulu Uyesi Giirkan Ozcan,
“Hafif ticari araglar, seyahat acentalari-
miz i¢in sunduklari hizmetin kalitesini ve
operasyonel verimliligini belirleyen temel
unsurlardan biri. Uyelerimizin ara¢ mali-
yetlerinden finansmana erisime, bakim ve
servis hizmetlerinden satis sonrasi destege
uzanan ihtiyag¢larii dogrudan paylasabil-
digi bu bulusmay1, sahada yasanan sorun-
larm anlasilmasi ve ¢6ziim 6nerilerinin
birlikte degerlendirilmesi agisindan deger-
li buluyoruz” dedi.

Volkswagen Ticari Ara¢ Pazarlama
Miidiirii Omer Madazhoglu ise “Turizm
sektoriinde mobilite ihtiyaglari, yolcula-
rin konfor ve giivenlik beklentileri kadar
isletmelerin verimli ve kesintisiz hizmet
sunabilmesiyle de sekilleniyor. Volkswa-
gen Ticari Arag olarak Crafter ve Caravel-
le modellerimizle sundugumuz ¢éziimleri,

satis ve satis sonrasi hizmetlerimizle
birlikte ele aliyoruz. Seyahat acentalarinin
faaliyetlerini uzun vadede siirdiirebilmele-
r1 agisindan ara¢ segiminden kullanim ma-
liyetlerine, finansmana erisimden bakim
ve servis siireclerine kadar her asamanin
onem tasidigini biliyoruz. Bugiin TUR-
SAB iiyelerinden dogrudan dinledigimiz
goriis ve talepler, sektoriin ihtiyaglarim
daha 1y1 anlamamiz ve sundugumuz iiriin
ve hizmetleri bu dogrultuda degerlendir-
memiz agisindan 6nemli bir yol gosterici”
diye konustu.

Toplantida daha sonra panel boliimiine
gecildi.

Cem Tiirkkan: Tek markaya bagimhhik
turizmciler icin olumlu degil

Panelin ilk konugmacis1 Cem Tiirkkan,
seyahat acentalart ile ticari ara¢ markalari-
nin dogrudan iletisim kurmasinin énemine
dikkat ¢ekti. Bu tiir organizasyonlarin
amacinin yalnizca bir markay1 6n plana
cikarmak olmadigim belirten Tiirkkan,
seyahat acentalarinin arag iireticileri ve
distribiitorlerle dogrudan temas kurabil-
mesinin sorunlarin ¢dziimiine katki sag-
layacagini ifade etti. Tiirkkan, ticari arag
pazarinda tek markanin hakim olmasmin
seyahat acentalar agisindan olumlu bir
durum olmadigin belirterek, arag fiyat-
larmin belirlenmesi, ikinci el piyasast,
bakim ve servis hizmetleri gibi alanlarda
rekabetin 6nemine dikkat ¢ekti.

Marka cesitliliginin artmasinin turizm
tasimacilarina daha fazla se¢enek suna-
cagini ifade eden Tiirkkan, benzer bu-
lusmalarm diger ticari ara¢ markalarryla
da gergeklestirilmesinin yararl olacagini
soyledi

Kerem Serkan Coban: Turizm tasima-
cihi@inin ihtiyaclar dikkate almmah
Panelde Cem Tiirkkan’in ardindan stz
alan Kerem Serkan Coban, seyahat acen-
talarinin karayolu tagimaciligindaki faa-
liyetleri ve ticari arag ihtiyaclari {izerinde
durdu.

Turizm sektoriiniin ulagim ve transfer
hizmetlerinde 6nemli bir ticari ara¢ kulla-
nicist oldugunu belirten Coban, sektoriin
ihtiyaclariin dogru anlasilmasi ve buna
uygun ¢oziimler gelistirilmesinin 6nemine
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dikkat ¢ekti.

Coban, seyahat acentalar ile ticari arag¢
markalar arasindaki iletisimin gii¢lendiril-
mesinin sektor acisindan yararli olacagini
ifade etti.

Sektoriin sorulari dogrudan yamtlandi
Daha sonra TURSARB iiyesi seyahat
acentesi sahiplerinin sorularim; TURSAB
Yonetim Kurulu Uyesi Kerem Serkan Co-
ban, TURSAB Karayolu Ulastirma, Tas1-
macilik ve Arag Kiralama Ihtisas Bagkam
Cem Tturkkan, Volkswagen Ticari Arag
Pazarlama Miidiirii Omer Madazlioglu,
Volkswagen Ticari Arag Satig Sonrasi
Hizmetler Miidiirtii Onur Oguzhan Kilig,
Volkswagen Ticari Ara¢ Ozel Araglar
Miidiirti Polat Diikkanci, VDF Satis Mii-
diirti Cenk Senol ve Filo Satis Y 6neticisi
Onurcan Tosun yanitlad.

Turizm sektoriindeki talep ve beklentilerin
farkli uzmanlik alanlarindan temsilciler-
le birlikte degerlendirildigi bulugsmada,
isletmelerin ara¢ kullaniminda karsilastigi
sorunlar ve sektordeki rekabet kosullar
giindeme geldi. TURSAB iiyeleri, kendi
faaliyetlerinden hareketle ihtiyaglarini
aktarirken bu ihtiyaglara yonelik iirtin,
hizmet ve finansman segenekleri hakkinda
bilgi aldh.

Arac seciminden kullamim
maliyetlerine uzanan giindem
Etkinlikte Volkswagen Ticari Arag’in

model gamu ve iirtin 6zellikleri hakkinda
bilgiler de paylasildi. Modellerin tasarim,
konfor, teknoloji ve giivenlik donanimlart,
turizm sektoriiniin kullanim ihtiyaglart
cergevesinde ele alindi. Katilimeilarin mo-
dellere iligkin yorumlar1 ve beklentileri de
soru-cevap boliimiiniin bagliklari arasinda
yer ald.

Araglarm satin alma ve kullanim siireg-
lerine iliskin sorular kapsaminda satis
olanaklari, ara¢ temin siirecleri ve filo ihti-
yaclar1 degerlendirildi. Isletmelerin ope-
rasyonel gereksinimleri ile ara¢ kullanim
maliyetlerine iliskin konular da goriistildii.

Satis sonrasi hizmetler ve finansman
¢oziimleri ele alindx

Bulusmanin énemli giindem bagliklarin-
dan birini de satig sonrasi hizmetler olus-
turdu. Bakim ve servis siiregleri, sunulan
hizmetler ve satis sonrast hizmet kam-
panyalart hakkinda katilimcilarin sorular
yamtland1. Isletmelerin araclarim kulla-
nirken ihtiya¢ duydugu destege iliskin
beklentileri dogrudan ilgili yoneticilerle
paylasild1.

Finansman bagliginda ise turizm igletme-
lerinin finansmana erisim konusundaki
sorular1 ve ara¢ alimima yonelik finansman
coztimleri ele alindi. Boylece arag¢ secimi,
satig, kullanim ve finansman stiregleri ayni
bulusmada, sektor temsilcilerinin sorulari
tizerinden degerlendirildi.
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KAMIL KOG ISLETMECISINI TESVIK EDIYOR, ARKASINDA DURUYOR

“Yol Arkadasim Kamil Ko¢” serimizin yeni konugu Kamil Ko¢c Romanya isletmecisi Mustafa Seving. Sevin¢’in
ulasim sektérindekiyolculugu; farkli is deneyimlerinin ardindan uluslararasi yolcu tasimaciligiyla basladi. Romanya’da
edindigi saha tecrlbesini Kamil Ko¢ markasiyla yeni bir asamaya tasiyan Seving, bugin Blikres, Kostence ve Varna
hatlarinda 6 arac ve 30 kisilik ekibiyle kesintisiz bir operasyon yurratiyor. Kamil Kogile Esenler Otogari’ndaki kom-
suluktan baslayaniligkininzamaniginde gicla birig ortakhgina dénastuguni belirten Seving; Avrupa’daki bliyiime si-
recini,isletmeciye saglanankurumsalaltyapiyive cok dahafazlasinisizokurlarimizicin paylastu. iste roportajimiz;

ULUSLARARASI YOLCU
TASIMACILIGINA ROMANYA

ILE ADIM ATTIM

1989 yilinda Kilis’te dogdum. Alt1 yasima
kadar Kilis’te yasadiktan sonra ailemle
birlikte Istanbul’a geldik ve uzun yillardir
Istanbul’day1z. Ailemizde otobiisgiiliik
yapan kimse yoktu; dolayistyla benim bu
sektore girisim aileden gelen bir meslek
geleneginin devami seklinde olmadi.
Universiteyi bitirdikten sonra bankaci-

lik basta olmak tizere farkli sektorlerde
calistim. Daha sonra uzun yillar yurt
disina sefer yapan bir sirkette gorev aldim.
Uluslararasi yolcu tasimaciligryla ilgili
asil saha tecriibemi de burada edindim. Ik
ciddi deneyimimiz Romanya ile basladi.
Operasyonun nasil ytriitiildiigiinii, yurt
dis1 yolcusunun beklentilerini ve farkli
tilkelerde calismanin gerektirdigi disiplini
bu siiregte yakindan gorme firsati1 buldum.
Romanya tecriibesi, ileride Kamil Kog

ile kuracagimiz is ortakliginin da dogal
zemini oldu.

ESENLER’DEKi KOMSULUK,
GUCLU BiR YOL ARKADASLIGINA
DONUSTU

Esenler Otogari’nda ¢alistigimiz donemde
Kamil Kog yazihaneleriyle yan yanaydik.
Dolayisiyla daha is ortakligi baslamadan
once aramizda giizel bir komsuluk ve
iletisim vardi. Birbirimizi taniyor, ayni
sektoriin i¢indeki gelismeleri yakindan
takip ediyorduk.

Bir siire sonra yaptigimiz goriismeler
neticesinde Romanya tarafinda ciddi bir
ithtiyag oldugunu gordiik ve Biikres hat-
tinin agilmasiyla Kamil Kog ile gergek
anlamda yol arkadasligimiz basladi. Yurt
disinda sube yapilanmasi olusturduk ve
Kamil Ko¢’un yurt disindaki partnerlerin-
den biri haline geldik. Bu stiregte farkli
operasyonel deneyimleri birlikte yasa-
dik. Karsilikl1 giiven, diizenli iletisim ve
sahadaki ihtiyaglara birlikte ¢6zliim {iretme

anlayis1 sayesinde biliylimemiz de saglikli
sekilde ilerledi.

KOSTENCE’DEN BUKRES’E,
VARNA’DAN BURGAZ’A

UZANAN BIiR AG KURDUK

Kamil Kog ¢atisi altinda ilk olarak Kos-
tence hattiyla bagladim. Kamil Ko¢’un
isletmecilik modelinde benim ¢ok deger
verdigim bir 6zellik var: Basarili isletme-
ciyi tesvik ediyor, yonlendiriyor ve arka-
sinda duruyor. Ben bunu bizzat yasayan
bir isletmeci olarak soyliiyorum.
Kostence’deki operasyonun ardindan
Biikres tarafinda 6nemli bir bosluk oldu-
gunu gordiik. Varna’da da benzer bir ih-
tiya¢ vardi. Bunun tizerine orada ¢alisma
yaptik, ofisimizi kurduk; Burgaz ve Varna
hattin1 yeniden hareketlendirdik. Bugiin
Biikres, Kostence ve Varna hatlarini aktif
bigimde isletiyoruz. Amacimiz bu hatlar
sadece devam ettirmek degil, daha pro-
fesyonel ve birbirini besleyen bir yapiya
donistiirmek.

FLIXBUS ENTEGRASYONU
HATLARI DAHA GUCLU HALE
GETIREBILIR

Kostence hatti ile Varna hatt1 ayn1 ana
giizergah {lizerinde bulunuyor. Bu nedenle
bu noktalar1 birbirinden bagimsiz hatlar
olarak degil, dogru baglantilar kuruldu-
gunda birbirini besleyebilecek bir biitiin
olarak goriiyorum. Kamil Kog¢ un bir Flix
sirketi olmasi ve FlixBus rotalari ile aktar-

Arkadasum
KAMiLKoC

mal1 ulasim modeli yayginlasip gelistiril-
dik¢e, mevcut yapinin ¢ok daha giiclii héle
gelebilecegine inantyorum.

Hatlarm birbirine baglanmasi yolcu agisin-
dan da daha genis bir cografyaya ulasim
anlamina geliyor. Ozellikle Biikres’in
daha global ve turistik bir yolcu profiline
sahip olmasi, Kamil Kog ag¢isindan ayrica
onemli. Dogru entegrasyonla Kostence,
Varna ve Biikres’in tek tek giiclii olma-
sinin otesinde, birlikte daha “kemik™ bir
giizergah yapisina doniisebilecegini diisii-
nilyorum.

6 ARAC VE 30 PERSONELLE
KESINTISiZ OPERASYON
YURUTUYORUZ

Bugiin operasyonumuzu 6 ara¢ ve yakla-
stk 30 personelle siirdiiriiyoruz. Disaridan
bakildiginda belki yalnizca birkag otobii-
stin bir noktadan digerine gidip geldigi
disiiniilebilir. Oysa uluslararasi tasimaci-
lik; stirticti planlamasindan sinir gegisleri-
ne, ofis yapilanmasindan yolcu iletisimine
kadar ¢ok sayida unsurun ayni anda ve dii-
zenli bi¢imde yonetilmesini gerektiriyor.
Bu nedenle bizim i¢in en énemli konular-
dan biri sistemin kesintiye ugramamasi.
Hatlarin diizenli islemesi, yolcunun dogru
bilgilendirilmesi ve operasyonun her
asamasinda Kamil Kog¢ standartlarmin
korunmasi gerekiyor. 30 kisilik ekip aslin-
da goriinen otobiislerin arkasinda ¢alisan
biiyiik operasyonun bir parcasi. Herkes
kendi gorevini dogru yaptig1 zaman yolcu
tarafinda kesintisiz ve giiven veren bir
hizmet ortaya ¢ikiyor.

KURALLAR SAHISLARA GORE
BELIRLENMIiYOR

Kamil Ko¢’un en giiclii taraflarindan

biri kurumsalligi. Kurallar sahislara gore
degismiyor; bir kural varsa herkes i¢cin
uygulantyor. Isletmeci a¢isindan bu ¢ok
onemli ¢linkii neyin nasil yiiriitiilecegini
biliyorsunuz, operasyon belirli standartlar
tizerinden ilerliyor.

Fakat bu kurumsal yap, sirket i¢cinde me-
safeli bir iliski oldugu anlamina gelmiyor.
[sletme miidiirlerimiz, isletmecilerimiz ve
tist diizey yoneticilerimizle igeride sicak
bir iletisim ortami var. Sistemin i¢ine gir-
diginizde bunu daha net hissediyorsunuz.
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Kamil Kol

Kurumsallikla aile ortamimin dengeli bi-
cimde bir arada yiiriitiilmesi, isletmecinin
kendisini yapinin gergek bir pargasi olarak
gbérmesini sagliyor.

ROMANYA YOLCUSU DA KAMIL
KOC’U TANIMAYA BASLADI

Tiirk yolcu agisindan baktigimizda Kamil
Kog zaten yillardir giiclii bir marka ve
bir¢ok kisinin ilk tercihleri arasinda ancak
Avrupa’da, 6zellikle yerel yolcu tarafinda
markanin bilinirligini artirmak i¢in sahada
ciddi bir emek vermek gerekiyor. Biz de
Romanya’da bu konuda bireysel olarak
onemli bir caligsma yaptik.

Bugiin geldigimiz noktada Romanya’da-
ki yolcu da Kamil Kog¢’un kokli, kaliteli
ve kurumsal bir marka oldugunu giderek
daha fazla biliyor. Bu giiven bir giinde
olusmuyor. Diizenli sefer, dogru hizmet,
yolcuya verilen soziin tutulmasi ve marka-
nin ayn1 standardi korumasi zaman iginde
karsiligini veriyor.

FINANS KONUSUNDA HIC SIKINTI
YASAMADIM

Isletmeci agisindan en hassas konulardan
biri dogal olarak 6deme diizenidir. Ben
kendi tecriibem ag¢isindan sunu agikga
sOyleyebilirim: Kamil Kog ile finans
konusunda bugiine kadar ciddi bir sikint1
yasamadim. Hatta ihtiya¢ duydugumuz
donemlerde destek gordiiglimiiz zamanlar
da oldu.

Araclarimizi aylik 6deme sistemiyle ca-
listirtyoruz. Bugiine kadar bana belirtilen
O0deme giintiniin disinda bir giinde 6deme-
nin yapildigina sahit olmadim. Bu agidan
isletmeci olarak kendimi rahat hissediyo-
rum. Gerektiginde 6n ddeme imkanina da
ulasabiliyoruz. Finansal 6ngoriilebilirlik,
ozellikle uluslararas1 operasyon yiiriiten
isletmeci i¢in isini planlayabilmenin en
onemli unsurlarindan biri.

KURUMSALLIGIN iCINDE COK
GUZEL BiR AILE ORTAMI VAR
Kamil Kog ile iligkide benim i¢in yalniz-
ca finansal diizen degil, ulasilabilirlik de
6nemli. Bir sorun oldugunda dogrudan
iletisim kurabiliyor, derdinizi anlatabiliyor
ve hizli bigimde ¢6ziim arayabiliyorsunuz.
Biiytik bir yapimin i¢inde oldugunuz hélde

kendinizi sistemden kopuk hissetmiyorsu-
nuz.

Kurumsalligin sagladig: disiplinin ya-
ninda bu sicak iletisim, igletmecinin igini
kolaylastiriyor. Sahada bazen hizl karar
verilmesi gereken durumlar yasanabiliyor.
Boyle zamanlarda muhatabiniza ulaga-
bilmek ve ¢oziim tiretebilmek isletmect
acisindan ciddi avantaj sagliyor. Benim
tecriibemde Kamil Kog¢’un kurumsal yapi-
styla bu iletisim imkan1 birbirini tamamla-
yan iki unsur.

KAMIL KOC, iISLETMECIYE
HAZIR BIR EKOSISTEM SUNUYOR
Bir isletmeci olarak otobiisii sefere ¢ika-
rabilmek i¢in ithtiya¢ duydugum pek cok
unsur Kamil Kog sistemi i¢inde zaten ha-
zirlanmis durumda. internet altyapsi, ku-
rumsal kimlik, servis ag1 ve sube ag1 gibi
birgok dnemli yapi isletmecinin arkasinda
hazir olarak bulunuyor. Bu, tek basiniza
kurmaniz ¢ok daha zor ve maliyetli ola-
cak bir sistemin pargasi haline gelmeniz
anlamina geliyor.

Dolayisiyla isletmeci olarak size diisen,
bu giiclii altyapiy1 sirketin kurallari ve
standartlari icerisinde dogru bicimde
yonetmek. Marka size yalnizca bir isim
vermiyor; operasyonunuzu biiyiitebilece-
giniz, yolcuya giiven verebileceginiz ve
yurt disinda da gelisebileceginiz kapsamli
bir yap1 sunuyor.

BiZiM ICIN BU SADECE BIR i$
ILiSKiSi DEGIL, YOL
ARKADASLIGI

Ben Kamil Kog ile kurdugumuz iliskiyi
yalnizca arag calistirilan klasik bir islet-
meci-marka iliskisi olarak gérmiiyorum.
Esenler’de yan yana yazihanelerde basla-
yan tanisiklik, Biikres hattiyla is ortakligi-
na, ardindan Kdostence ve Varna’da bii-
yliyen bir operasyona doniistii. Biz de bu
yapinin i¢inde hatlarimiz1 daha da giiclen-
dirmek, Romanya ve c¢evresindeki yolcuya
Kamil Kog kalitesini daha fazla ulastirmak
istiyoruz. Bugiine kadar karsilikl1 giivenle
biiyliyen bu yol arkadashiginin éntimiizde-
ki donemde daha gii¢lii entegrasyon, daha
genis bir yolcu ag1 ve mevcut hatlarin
daha profesyonel bir yapiya kavusmasiyla
devam etmesini hedefliyoruz.
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i Osman Ulusoy

YILTUR TURIZMiN YENi YATIRIMINDA MAN iMZASI!

UC YENI ASLAN FABRIKADA TESLIiM EDILDi
Sehirlerarasi yolcu tagimaciligi sektoriinde faaliyet
gosteren Ali Osman Ulusoy’un is ortaklarindan Yiltur
Turizm, filosuna 2026 model 3 adet MAN Lion’s Coach
otobiis katti. MAN’1n Ankara fabrikasinda diizenlenen
torenle teslim alinan yeni araglar, firmanin filosuna giic
katarken yatirmda MAN’1n sundugu avantajli ticari
kosullar etkili oldu.

Yeni otobiislerin anahtarlarini Yiltur Turizm ortaklar
Bekir Yilmaz, Duran Yilmaz, Murat Yilmaz ve Yasar
Yilmaz teslim aldi.

Torene Ali Osman Ulusoy Ankara Bolge Miidiirii Ib-
rahim Kartal da katilirken, MAN adina teslimat1 Ufuk
Demirer gergeklestirdi.

NI N
SEKTORU
NESIiL

TAN R Y E
OTOBUS
YE NI

MAN’IN TAKAS DESTEGIYLE YENILEME
Yiltur Turizm’in 3 adet yent MAN Lion’s Coach yatiri-
minda, MAN’1n sundugu avantajl takas kosullar1 ve ti-
cari destekler 6nemli rol oynadi. Filosunda farkli marka
ve modellerden olusan genis bir arag¢ parkina sahip olan
firma, ekonomik 6mrti ilerleyen otobiislerini takasta
degerlendirerek MAN’1n sundugu yatirim firsatlarindan
yararlandi.

Son donemde artan arag fiyatlari ve yatirim maliyetleri
nedeniyle otobiis isletmecileri i¢in takas kosullari, yeni
arag tercihlerinde belirleyici unsurlardan biri haline
geldi. Yiltur Turizm de MAN’1n sagladig: ticari kolay-
liklarla 3 yeni Lion’s Coach’u filosuna kazandirirken,
bu yatirimla mevcut arag¢ parkini gii¢clendirmis oldu.
Gergeklestirilen alim, tireticilerin sundugu takas destegi-

I CI N
YAZILIMI

Daha

llerisi

Mumku

COK YAKINDA

AYNI YOLLARD®A,
DAHA GUCLU
YAR|INLARA.

%

TUM BIiLET
PAZARYERLERI

[

MOBIL
UYGULAMA

nin otobiis isletmecilerinin yatirim kararlarinda ne denli
etkili oldugunu da ortaya koydu.

“FILOMUZU GENC TUTMAYA VE
BUYUTMEYE DEVAM EDECEGIZ”

Teslimat dolayistyla degerlendirmelerde bulunan Yiltur
Turizm yoneticileri, “Onceligimiz, filomuzu geng ve
giiclii tutarak yolcularimiza sundugumuz hizmet kali-
tesini stirekli daha ileriye tasimak. MAN’1n sagladigi
takas destegi ve avantajli ticari kosullar, bu ti¢ arachk
yatirrmimizda énemli rol oynadi. Oniimiizdeki dénemde
de sektoriin kosullarini ve igletmemizin ihtiyaglarini goz
ontinde bulundurarak filomuzu geng¢ tutmaya, arag par-
kimizi biiylitmeye ve hizmet kalitemizi artirmaya ydne-
lik yatirimlarimiz: siirdiirecegiz.” ifadelerini kullanda.

ol

RAKIP
ANALIZI

DAHA FAZLASI
GCOK YAKINDA
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METRO TURIZM ILE ADIYAMAN
ANKA GUGLERINI BIRLESTIRDI!

ADIYAMAN’DA YENI BIR DONEM BASLADI

Sehirlerarasi yolcu tasimaciligi sektoriinde son donemde gergeklestirdigi
operasyonel diizenlemeler ve yeni is birlikleriyle dikkat ¢eken Metro Turizm,
Adiyaman merkezli Anka Turizm ile giiclerini birlestirdi.

Iki firma arasinda gerceklestirilen anlasmayla birlikte Anka Turizm’in bolgede-
ki deneyimi ve yolcu potansiyeli, Metro Turizm’in Tiirkiye genelindeki genis
ulagim agiyla bulustu. Bu is birligiyle Adiyaman ve ¢evresindeki yolculara
daha genis bir ulasim ag1 tizerinden hizmet verilmesi hedefleniyor.

Yeni donemde Adiyaman ¢ikisli olmak iizere Bursa, Canakkale, Bodrum, Izmir,
Antalya, Samsun, Trabzon ve Istanbul giizergahlarinda karsilikl seferler diizen-
lenecek. Boylece Adiyaman’in Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz bolgele-
riyle ulagim baglantilar1 daha da gii¢lenecek.

GUC BIRLIGI UST DUZEY KATILIMLA GERCEKLESTI
Metro Turizm ile Anka Turizm arasindaki is birligi kapsaminda gercgeklestirilen
bulusmada iki firmanin yoneticileri bir araya geldi.

Bulugsmaya Metro Turizm Y6netim Kurulu Danigsman1 Muammer Sertoglu,
Genel Miidiir Vekili Akin Pervaz, Operasyon Miidiirii Murat Sahin, Sivas Islet-
mecisi Arif Senkus ve Kahramanmaras Isletmecisi Biinyamin Sékmen ile Anka
Turizm sahibi Anil Tas katildi.

Gergeklestirilen goriismeler sonucunda iki firma arasinda gii¢ birligine varilir-
ken, yeni donemde yliriitiilecek tasimacilik faaliyetleri ve sefer organizasyonla-
11 da ele alind1.

METRO TURIZM’IN GUCU, ANKA TURIZM’IN
BOLGESEL TECRUBESIYLE BULUSTU

Tiirkiye genelindeki ulagim agin yeni is birlikleriyle giiclendirmeye devam
eden Metro Turizm, Adiyaman Anka Turizm ile gerceklestirdigi anlasmayla
bolgedeki varligini daha da giiclendirdi.

Anka Turizm’in Adiyaman ve ¢evresindeki tagimacilik deneyimi ile Metro
Turizm’in operasyonel giicliniin bir araya gelmesi, bolgedeki sehirlerarasi yolcu
tasimaciligina yeni bir ivme kazandiracak.

[s birligiyle birlikte sefer gesitliliginin artirilmasi, yolculara daha fazla ulasim
alternatifi sunulmasi ve bolgedeki hizmet kalitesinin gelistirilmesi amaclaniyor.

HEDEF DAHA GENIiS ULASIM AGI VE YUKSEK
YOLCU MEMNUNIYETI

Metro Turizm ile Adiyaman Anka Turizm arasinda gergeklestirilen gii¢ birligi,
her iki firmanin hizmet anlayisin ortak bir noktada bulusturdu.

Yeni donemde giivenli, konforlu ve kaliteli yolculuk anlayistyla Adiyaman’dan
Tiirkiye’ nin farkli bolgelerine ulagim hizmeti sunulacak. Metro Turizm, yerel
isletmelerle gergeklestirdigi is birlikleriyle Tiirkiye genelindeki ulagim agini
giiclendirmeyi stirdiiriirken, Adiyaman Anka Turizm ile yapilan anlagma da bu
biiylime siirecinin énemli adimlarindan biri oldu.

TEK RAKIBIM HAVAYOLLARI!

Bir zamanlar yollarda, kamyonlarin arkasinda
cok sik goriirdiik bu sozii: “Tek rakibim hava-
yollar1!” O giinlerde bu ciimlenin i¢inde biraz
mizah, biraz meydan okuma ama en ¢ok da
karayolunda galisan insanin 6zgiiveni vardi.
Bugiin ayni1 sozii bir otobiis¢ii sOylese, acaba
yiiziinde yine o tebessiimii gorebilir miyiz?
Yoksa mazot hesabini, sigortasini, personel
giderini, otogar {icretini, bakim masrafini, ko-
misyonlar1 ve ay sonunda 6denecek taksitleri
diistinen yorgun bir yiizle mi karsilasiriz?
Clinkii sehirlerarast yolcu tasimaciliginin
bugiin miicadele ettigi mesele artik yalnizca
havayoluyla rekabet degil. Otobiis¢iiniin en
biiyiik rakibi, giderek agirlasan kendi maliyet
yapist haline geldi.

BiR DEPO MAZOT, ARTIK KUCUK BiR
SERVET

Meseleyi biraz rakamlarla anlatalim. Moto-
rinin litresini 6rnek hesap i¢in 100 TL kabul
edelim. Uzun yolda 100 kilometrede ortalama
28 litre motorin tiiketen bir otobiis, 1.000
kilometrede yaklasik 280 litre yakit harcar.
Bu da yalnizca mazotta 28.000 TL demektir.
Tiiketim 31 litreye ¢iktifinda ayni1 mesafenin
yakit maliyeti 31.000 TL ye ulasir.

Daha bunun kopriisii, otoyolu, otogari,
kaptani, hostu, harcirahi, yemegi, ikrami yok.
Lastigi, bakimi, kaskosu, zorunlu sigortalar1
ve amortismani yok. Giizergaha ve isletme
sartlarina gore bir seferin toplam maliyeti-
nin 75.000-100.000 TL bandina ¢ikabildigi
bir yapidan s6z ediyoruz. Peki otobiiscii bu
paray1 nereden ¢ikaracak? Cevap belli: Bilet
satisindan.

Ama arag yeterince dolmuyorsa, bilet fiyati
giderlerin artis hizina yetismiyorsa ya da oto-
biis dolu goriinmesine ragmen sefer sonun-
da gelir maliyeti karsilamiyorsa ne olacak?
Otobiis sefere ¢iktiktan sonra “Bugiin para
kazanamadim, mazotu 6demeyeyim” diye-
mezsiniz. Personel maagsini ister, akaryakite1
parasini ister, otogar giris ticretini alir, arag
bakim ister, devlet vergi ve diger yiikiimli-
liiklerini bekler. Tekerlek donmeye basladig:
anda gider de donmeye baslar.

YOLCU DIJITALE GECTI, PEKI
SISTEM?

Eskiden yazihaneler firmalarin en 6nemli satis
kanallarindandi. Bugiin ise yolcularin ¢ok bii-
yiik boliimii biletini internet tizerinden aliyor.
Sektorde bu oranin yilizde 99 seviyesine ulas-
t181 dahi dile getiriliyor; bu oranin bagimsiz
verilerle ayrica dogrulanmasi gerekir. Ancak
degisimin yonii konusunda kimsenin siiphesi
yok.

Dijitallesmeye kars1 degiliz. Aksine, dogru
dijitallesme hem yolcuya hem firmaya bii-
ylik kolaylik saglar. Fakat burada baska bir
soruyu sormamiz gerekiyor: Yolcunun bilete
kolay ulagmasini saglayan sistem, o yolcuyu
gercekten tasiyan isletmenin ayakta kalma-
sini1 da yeterince gozetiyor mu? Online satis
platformlarinin komisyonlari, satis maliyetleri
ve yogun fiyat rekabeti diistintildiigiinde gelir
daha igletmenin kasasia girmeden farkl
kalemlere boliiniiyor.

Otobiiscii aract aliyor, mazotu koyuyor,
personeli ¢alistirtyor ve yolcuyu yiizlerce
kilometre tagtyor. O hélde sistemin siirdiiriile-
bilirligini konusurken o direksiyonu dondiiren
isletmenin maliyetini de konusmak zorunda-

yiZ.

OTOGAR OTOGAR, UCRET USTUNE
UCRET
Bir bagka 6nemli gider kalemi de otogarlar.
Bir otobiis giizergahi boyunca birden fazla
terminale girip ¢ikiyor ve her otogarin ken-
di {icret tarifesi bulunuyor. Ornek olarak bir
sefer sirasinda toplam 10 giris-cikis islemi
yapildigini ve islem basina ortalama 500
TL maliyet olustugunu varsayalim; ortaya
5.000 TL daha ¢ikiyor. Elbette ger¢ek rakam
her terminalde ve her giizergahta ayni degil.
Ancak anlatmak istedigim mesele tam olarak
bu: Otobiis¢iiniin gideri tek bir biiyiik fatu-
radan olugmuyor, onlarca ayr1 kalem {ist {iste
geliyor.

Bir bakiyorsunuz mazot, bir bakiyorsunuz
terminal; sonra sigorta, lastik, bakim, ko-

SELAHATTIN CELIK

isletmeci

misyon, personel... Tek tek kii¢lik gériinen
kalemler birlestiginde isletmenin tasimasi son
derece agir bir yiik ortaya ¢ikiyor.

GUVENLIK SART AMA ZAMAN DA
KIYMETLI
Gelelim yol kontrollerine. Once altin1 6zellik-
le ¢izelim: Giivenlige kimsenin itirazi olamaz.
Polisimizin goérevine, denetimin gerekliligine
ve vatandasin huzuruna yonelik hicbir elesti-
rim yok. Tartisilmas1 gereken konu, giivenli-
gin nasil daha verimli saglanabilecegidir.
Bir kontrol noktasinda ortalama 15 dakika
kaybedildigini varsayalim. Ayni giizergahta
dort farkli noktada benzer kontrol yasandi-
ginda toplam siire bir saate ulastyor. Kagit
tizerinde yalnizca 60 dakika. Fakat o stirenin
icinde aktarma yapacak yolcu, is goriismesine
yetismeye calisan insan, terminalde bekleyen
aile, sonraki seferine yetismek zorunda olan
kaptan ve firmanin tiim operasyon plani var.
Otobiisler kayitli yolcularla, belirlenmis
giizergahlarda, otogardan otogara hareket
ediyor. O halde ilgili kurumlar bir araya gelip
mevcut kontrollerin tekrarlanmasini, bilgi
paylasimini ve bekleme siirelerini degerlen-
diremez mi? Hukuki altyapis1 uygun oldugu
ol¢tide elektronik yolcu ve sefer bilgilerinin
yetkili kurumlar arasinda daha etkin paylasil-
masi, risk esasli denetimler ve kontrol nokta-
larinin giizergah yogunluguna gore koordine
edilmesi neden tartisilmasin? Buradaki talep
“Denetim kalksin” degildir; tam tersine, gii-
venlik korunsun ama sistem de ¢alissin.

BU SEKTOR YALNIZCA
OTOBUSCUDEN iBARET DEGIL

Bir otobiisiin kontak ¢evirmesiyle yalnizca bir
ara¢ hareket etmiyor. Kaptan, host, yazihane
personeli, terminal ¢alisani, bakim ustasi,
lastikei, servis personeli, akaryakit istasyonu,
sigortact ve daha bir¢ok sektor bu hareketten
payin1 aliyor. Sehirlerarasi otobiis tagimaciligi
kendi etrafinda ¢ok genis bir ekonomik ve
istihdam zinciri olusturuyor.

Bir otobiisiin sefere ¢itkamamasi yalnizca
firma sahibinin zarar etmesi degildir. Bir
yazihanenin kapanmasi oradaki ¢alisanin isini
kaybetmesi, bir aracin filodan ¢ekilmesi kap-
tanin, hostun, bakimcinin ve ona hizmet veren
onlarca insanin is hacminin azalmas1 anlami-
na gelebilir. Bu ylizden mesele yalnizca “Bilet
kag lira oldu?” sorusuyla degerlendirilemez.
Asil mesele ulasimin stirdiiriilebilirligi ve bin-
lerce insanin gecim kapisinin korunmasidir.

BENIM DERDIM HAVAYOLUYLA
KAVGA ETMEK DEGIL

Ciinki bir otobiistin direksiyonunda yalnizca
bir kaptan oturmuyor. O direksiyonun arka-
sinda bir isletme, onlarca ¢alisan, ytizlerce
hizmet saglayici ve evine ekmek gotiirmeyi
bekleyen aileler var. Sektoriin igindeki insan-
lar1 dinlemeden, rakamlari masaya koymadan
ve sahadaki gergekligi gormeden alinacak her
kararin bir tarafi eksik kalacaktir.

Bir zamanlar yollarda gururla “Tek rakibim
havayollar1!” yazardi. Bugiin ise otobiis¢iiniin
sordugu soru ne yazik ki degisti: “Ben biitiin
bu yiikiin altinda, bu {ilkenin yollarinda nasil
ayakta kalacagim?” Bu soruyu duymak ve ce-
vabini birlikte aramak hepimizin sorumlulugu.
Kalin saghcakla...
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MANISA OTOGARFPNDA NELER OLUYOR?

THALE TAMAMLANDI, GISELER TESLIM
EDILEMEDI

Manisa Biiyliksehir Belediyesi istiraklerinden BESOT
A.S. tarafindan gectigimiz mart aymnda gercgeklestirilen
thalede, Manisa Sehirler Aras1 Otobiis Terminali’ndeki
11 bilet gisesinin isletme hakkini yeni firmalar kazandi.
Ancak ihalenin ardindan mevcut kiracilarin sdzles-
melerini gerekge gostererek konuyu yargiya tagimasi,
giselerin yeni isletmecilere teslim edilmesi siirecini
hukuki bir anlasmazliga doniistiirdii.

Manisa 1. idare Mahkemesi nin tahliye yoniindeki ka-
rarmin ardindan karsilikli itirazlarla Danistay’a taginan
stirecte, verilen ivedi tahliye hiikkmii dogrultusunda
Sehzadeler Kaymakamligi ve emniyet giicleri esligin-
de tahliye islemleri baslatild.

TEPKININ ADRESI TERMINALIN ANA KAPI-
SI OLDU!

Tahliye islemlerinin baglamasiyla birlikte karara tepki
gosteren bazi ilge tasimaciligl firmalarinin temsilcile-
11, yolcu otobiislerini terminalin ana giris ve ¢ikisina
cekerek ulagimi engelleyen bir eylem gerceklestirdi.
Hukuki yollarla ¢oziilmesi gereken bir anlagsmazligin
otobiislerle terminal girisinin kapatilmasma kadar
uzanmasi dikkat ¢ekti.

Eylem nedeniyle terminalin ana kapisi yaklasik 4 saat
boyunca kullanilamazken, yolcu tasimacilig: faali-
yetlerinin aksamamasi amactyla otobiislerin giris ve
cikislan alternatif kapilardan saglandi.

IHALEYI KAZANAN FIRMALARIN HAKLARI
NE OLACAK?

Yasanan gelismeler, ithaleyi kazanarak giselerin isletme
hakkini elde eden yeni firmalarin durumunu da giinde-
me tasidi.

Thale sonucunda isletme hakki kazanan firmalarin,
tahliye siirecinin ardindan giseleri teslim almay1 bekle-

mesi, anlasmazligin diger tarafin olusturuyor.

Bir yanda mevcut sdzlesmelerini gerekce gostererek
hak arayisini siirdiiren eski kiracilar, diger yanda ger-
ceklestirilen ihalenin sonucuna gore yatirim ve isletme
planlamasi yapan yeni firmalar bulunuyor.

Ancak ortaya ¢ikan tabloda en fazla tartisiimasi ge-
reken nokta, hukuki siirecin terminalin ana giriginin
kapatildig1 bir protestoya doniismesi oldu.

ANGI: “BURADA BIR KAOS ORTAMI
OLUSTURULMAK iSTENDI”

Thalede giselerin biiyiik boliimiinii kazanan firmanin
Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hasim Angi, eski islet-
mecilerin seffaf sekilde gergeklestirildigini belirttigi
thalelere katilmadigini ifade ederek yasananlara tepki
gosterdi.

Angi, yaptig1 aciklamada su ifadeleri kullandz:
“Tahliye karar1 kesinlesti. Buray1 bosaltip yeni sahip-
lerine devredecekler. Burada bir kaos ortami olusturul-
mak istendi. Eylem siiresince arka taraftan giris-¢ikis-

lar yapildi. Ulagimda herhangi bir kesinti veya aksama
yasanmadi. Kaymakamlik ve emniyet ekiplerinin
yiiriittiigl stirecin tamamlanmasini bekliyoruz.”

HAK ARAMA MUCADELESI, ULASIMI
ENGELLEMEYE DONUSMEMELI

Manisa Otogari’nda yasanan gelismeler, tasimacilik
sektoriinde hukuki anlasmazliklar karsisinda bagvuru-
lan protesto yontemlerini de tartismaya agti.

Mevcut kiracilarin yasal haklarmi aramasi kadar, ihale
sonucunda isletme hakki kazanan firmalarin haklarmin
korunmasi da 6nem tastyor.

Ancak bir ulasim tesisinin ana giris ve ¢ikisinin yolcu
otobiisleriyle kapatilmasi, hukuki bir anlasmazligin
coziimiine katki saglamadigi gibi kamu hizmetinin
isleyisi agisindan da risk olusturuyor.

Manisa Otogari’nda yasanan 4 saatlik eylem geride
kalirken, simdi gozler tahliye siirecinin tamamlanma-
sina ve giselerin yeni isletmecilere teslim edilmesine
cevrildi.
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Can Dersim Tuncelililer’de Tercih Yine Yildiz

ehirlerarasi yolcu tasimacilig1 sektoriinde faaliyet gosteren Can Dersim Tun-

celililer’in bireysel yatirimcilari Kazim Arslan ve Mehmet Polat, filolarina
yeni bir Mercedes-Benz Travego katti. Gergeklestirilen yatirimla birlikte firmanin
hizmet kalitesine ve yolcu konforuna katki saglayacak yeni bir ara¢ daha yollara
cikmaya hazirlaniyor.

Heska araciligiyla gergeklestirilen satisin ardindan yeni otobiisiin teslimati, Heska
Motorlu Araglar Yonetim Kurulu Uyesi Nihat Tolog ve Otobiis Satis Danismani
Osman Ko6seoglu tarafindan gergeklestirildi.

YATIRIMDA TERCiH MERCEDES-BENZ OLDU

Yeni arag¢ yatirimlarinda Mercedes-Benz markasini tercih eden Kazim Arslan ve
Mehmet Polat, Travego’nun sundugu konfor, giivenlik ve isletme avantajlarin1 6n
planda tuttu. Gii¢lii motor performansi ve gelismis teknolojik donanimlariyla 6ne
cikan yeni otobiis, Can Dersim Tuncelililer biinyesinde sehirlerarasi yolcu tagsima-
ciliginda hizmet verecek.

Bireysel yatirimcilarin filo yenileme ve giiglendirme ¢alismalari devam ederken
Heska da gergeklestirdigi yeni arag teslimatlariyla otobiis sektoriindeki faaliyetle-
rini ve yatirimcilarla olan is birliklerini siirdiiriiyor.

SAYFA 8

Ozlem Van Turizm’den Tourismo Yatirnmi!

ehirlerarasi yolcu tasimaciligi sektériinde faaliyet gosteren Ozlem Van Tu-

rizm, Mercedes-Benz Tourismo yatirimlarini stirdiiriiyor. Firma, yil icerisinde
gerceklestirdigi yeni ara¢ alimlariyla filosuna kattig1 4. Mercedes-Benz Tourismo
otobiisiinii teslim alarak ara¢ parkin1 giiglendirdi.

Mercedes-Benz Tiirk tin yetkili bayilerinden Heska aracilifiyla gergeklestirilen
satigmn ardindan yeni otobiis, Ozlem Van Turizm yetkilileri Mahmut Olgun ve
Siileyman Olgun’a teslim edildi. Teslimat toreninde Heska Y6netim Kurulu Uyesi
Nihat Tolog ve Otobiis Satis Yetkilisi Osman Koseoglu da hazir bulundu.

TOURISMO YATIRIMLARI DEVAM EDiYOR

Y1l igerisinde Mercedes-Benz Tourismo modeline yonelik yatirimlarina devam
eden Ozlem Van Turizm, yeni ara¢ alimlarryla filosunu modernize etmeyi siirdii-
riiyor. Yolcu konforu, giivenlik donanimlari ve isletme verimliligiyle 6ne ¢ikan
Tourismo, firmanin sehirlerarasi seferlerinde hizmet verecek.

Gergeklestirilen son teslimatla birlikte Ozlem Van Turizm’in bu yilki Tourismo
yatirimlar 4 adede ulasirken, Heska da yeni arag satislariyla sehirlerarast yolcu
tasimaciligr sektoriindeki is birliklerini gliclendirmeye devam ediyor.

D

MERCEDES-BENZ TRAVEGO
YOLLARIN STANDARDINI BELIRLER

Ustiin konforu, gelismis teknolojisi ve giiglii performansiyla
Mercedes-Benz Travego, uzun yol tagsimaciliginda fark yaratiyor.

- a =

~

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Heska Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: Ortakoy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak
Tel: 0312486 0073-0542 61636 18

Kayseri: C)rengehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu
Tel: 0 352 606 0506-0542 616 36 18




MEMNUNIYETTE ETKILI,
SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalari ve uzman teknisyenleriyle
aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Mercedes-Benz

]
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Semir Yildinm’dan Ik Tourismo Yatirimi

H atay Kamil Kog bireysel yatirimcisi Semir Yildirim, otobiis sektoriindeki ilk
arac yatirimini Mercedes-Benz Tourismo 16 2+1 ile gerceklestirdi. Sehirle-
rarasi yolcu tasimaciligina yeni bir adim atan Y1ildirim, Mercedes-Benz markasini
tercih ederek yatirim yolculuguna baslada.

Selyus Travel’dan Yeni Tourismo Yatirimi

atay merkezli turizm tasimacilig1 firmalarindan Selyus Travel, arag¢ yatirimlarina

bir yenisini daha ekledi. Firma sahibi Selim Erten, son yillarda diizenli olarak
yeniledigi ve biiylittiigii filosunu yeni Mercedes-Benz Tourismo 15 2+2 yatirimiyla
giiclendirdi.

Mercedes-Benz Tiirk’{in yetkili bayilerinden Koluman Gaziantep araciligiyla
gerceklestirilen satisin ardindan yeni otobiis, Semir Yildirim’a teslim edildi. Ara-
cin teslimati, Koluman Istanbul Otobiis Satis Danisman1 Ugur Isgéren tarafindan
gergeklestirildi.

Mercedes-Benz Tiirk’iin yetkili bayilerinden Koluman Gaziantep araciligiyla
gerceklestirilen satisin ardindan yeni otobiis, firma sahibi Selim Erten’e teslim edildi.
Aracin teslimati, Koluman Gaziantep Satis Danisman1 Ugur Isgoren tarafindan gercek-
lestirildi.

SELYUS TRAVEL’DEN iSTIKRARLI YATIRIM

Her yil gerceklestirdigi yeni ara¢ alimlartyla filosunu yenilemeye devam eden Selyus
Travel, turizm tasimaciliginda giivenlik ve yolcu konforunu 6n planda tutuyor.
Modern donanimlar1, gelismis giivenlik sistemleri ve konfor 6zellikleriyle 6ne ¢ikan
Mercedes-Benz Tourismo 15 2+2, firmanin turizm tasimaciligi faaliyetlerinde hizmet
verecek.

ILK YATIRIMDA TERCIH MERCEDES-BENZ OLDU

Otobiis sektoriindeki ilk yatirnrminda Mercedes-Benz Tourismo 16 2+1 modelini
tercth eden Semir Yildirim, yeni araciyla Kamil Kog biinyesinde sehirlerarasi
yolcu tasimacilig1 faaliyetlerine katki saglayacak. Yolcu konforu, giivenlik do-
nanimlari ve isletme verimliligiyle 6ne ¢ikan Tourismo, Y1ldirim’in tasimacilik
faaliyetlerinde hizmet verecek.

[k ara¢ yatirimini tamamlayan Semir Yildirim’1n 6niimiizdeki dénemde yeni
otobiis alimlariyla filosunu biiyiitmesi beklenirken, Koluman da gerceklestirdigi
teslimatlarla bireysel otobiis yatirimcilarina yonelik satis faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Gergeklestirilen son yatirimla birlikte Selyus Travel, bolgesindeki tasimacilik faaliyet-
lerini giiclendirme hedefi dogrultusunda biiylimesini siirdiiriirken Koluman Gaziantep
de yeni arag teslimatlartyla sektordeki is birliklerine katki saglamaya devam ediyor.

D

MERCEDES-BENZ TOURISMO
-~ YOLLARDAKI KONFOR -«

Her detayinda konfor her kiloaetresinde glven .s_a_kllz_j;"

lercedes-Benz

The standard for buses.

Koluman Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi

Istanbul : 0216 311 80 50

Ankara :0312 5837300

Gaziantep : 0342 211 25 00
Mersin :0324 646 21 14

Aksaray : 0382 215 68 10
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BU MALIYETLERLE SEKTOR KAN KAYBEDIYOR

1984 yilinda Ardahan’da dogan ve cocuk yaslardan itibaren aile meslegi olan otobusculigln icinde yetisen
Can Ardahan Turizm Yonetim Kurulu Bagskani Emre Dasdemir, bugin yedi araclik filosu ve 100’0 agkin
calisaniyla bolgesinde guclu bir yapi yonetiyor. Dasdemir’e gore bugln sektorin en buyudk ihtiyaci, firma sa-
hiplerinin rekabeti bir kenara birakip ortak akil etrafinda ayni masaya oturabilmesi. Keyifli okumalar!

OTOBUSCULUK BiZiM iCIN BABA
MESLEGI

1984 yilinda Ardahan’da dogdum. Cocuk yastan itibaren
baba meslegimiz olan otobiis¢iiliigiin i¢inde biiytidiim.
Biz bu ige sonradan girmis insanlar degiliz; tabiri caizse
cekirdekten yetismis otobiisciileriz. Babamlarin sehirlera-
ras1 otobiis¢iiliik seriiveni 1989 yilinda basladi. O yillar-
da sektorde daha farkli bir saygi, dayanisma ve meslek
sevgisi vardi. Biz de bu ortamin bdyle devam edecegini
diisiiniiyorduk. Fakat 6zellikle 2000’11 yillardan sonra
sektoriin yapisi ciddi bigimde degisti. Bugiin o yolculuk
Can Ardahan Turizm ad1 altinda devam ediyor.

YEDI ARACLIK FILODA YENIDEN 2+2°YI
TEST EDiYORUZ

Bugiin Can Ardahan yalnizca yedi aragtan ibaret bir yap1
degil. 100’lin tizerinde ¢alisanimiz bulunuyor. Siiriiclisiin-
den yazihane personeline, operasyonundan hizmet tara-
fina kadar genis bir aileden s6z ediyoruz. Bu da aslinda
sehirlerarasi tasimaciligin yalnizca arag isletmek olmadi-
gin1 gosteriyor. Bir firmanin arkasinda ciddi bir istihdam
ve ekonomik hareketlilik bulunuyor. Bu nedenle sektérde
yasanan her maliyet artis1 yalnizca firma sahibini degil, bu
yapinin tamamini etkiliyor.

Su anda yedi aragla ¢alistyoruz. Ardahan’a 2+1 koltuk
diizenini ilk tagiyan firmalardan biri olduk ancak bugiin
maliyetler ¢cok ciddi sekilde artti. Bu artis1 yalnizca akar-
yakitla agiklamak miimkiin degil; yedek parca, sigorta,
bakim, cezalar ve isletmenin diger tiim giderlerinde
onemli ytikselisler var. Bu nedenle yeniden 2+2 koltuk
diizenini giindemimize aldik. Su anda iki aracimiz 2+2,
diger araclarimiz 2+1 olarak calisiyor. Eger buradan
bekledigimiz verimi alirsak filonun tamaminda 2+2’ye
dontiisti degerlendirebiliriz.

12 METRELIK MARATON’DA YAKIT

AVANTAJINI GORDUK

2+2’ye gecis kararinda yalnizca koltuk kapasitesi degil,
arac ekonomisi de 6nemli. Temsa’nin 12 metrelik Ma-
raton modelini yakindan takip ettik ve yakit tiikketiminin
diisiik oldugunu sahada gordiik.

Bu aragtan yaklasik bes ay 6nce 13 metrelik 2+1 Temsa
modelini de filomuza katmistik. Yaptigimiz karsilas-
tirmada 12 metrelik aracin daha diisiik yakat tiikketimi
sundugunu gordiik. Bugiin kullandigimiz arag¢larin yakit
performansindan memnunuz. 2+2 diizende 50 yolcu kapa-
sitesine ulagilmasi da isletme ac¢isindan 6nemli bir avan-
taj. 2+1°de Temsa’y1 tercih etmemizin nedenlerinden biri
ise genis bagaj hacmiydi. Bir de yerli iretime ayr1 onem
veriyorum. Ulkemizde iiretilen arac1 kullanmak, ekono-
mik degerin yine tilkemizde kalmasi agisindan 6nemli.

ARACLARI GARANTI BITMEDEN
YENILEMEYi PLANLIYORUZ

Filo yonetiminde uzun siire ayn1 araglarla devam etmek
yerine yenileme hizini yiiksek tutmaya calisiyoruz. He-
defimiz, araglar1 garanti siireleri dolmadan, miimkiinse en
gec 1,5 yil iginde yenilemek. Zaten sifir ara¢ donemine
gelene kadar da yaklasik iki yilda bir filo yeniliyorduk.
Sifir araca ulasamadigimiz yillarda bile iki y1l geriden ge-
lerek daha genc araclara ge¢meye calistik. Ornegin 2026
model donemindeysek 2024 model, 2024 donemindeysek
2022 model ara¢ aliyorduk. Bu yil itibariyla sifir araca
yeniden yetismis olduk. Temsa’nin yeni Maraton kasasi-
nin giindemde oldugunu biliyoruz. Lansmana ¢ikacak ilk
araclardan birine de simdiden talibiz. Filonun geng kal-
masini hem isletme maliyetleri hem yolcu memnuniyeti
acisindan 6nemli goriiyoruz.

DEMIR GRUP’LA SEKTORDEN GELEN

ORTAK DiLi KONUSUYORUZ

Demir Grup ile yaklasik bes ay 6ncesine kadar herhangi
bir tanisikligim yoktu. Ahmet Demir de bizim gibi otobiis
sektoriiniin icinden gelen, aileden bu isi bilen bir isim.
Dolayisiyla masaya oturdugumuzda birbirimizi uzun uzun
anlatmak zorunda kalmiyoruz. Sektoriin icinden gelmesi,
bizim hangi kosullarda ¢alistigimizi ve bir otobiis isletme-
cisinin neye ihtiya¢c duydugunu bilmesi 6nemli. Yaklagim-
larin1 samimi buldum. Yeni ara¢ yatirrmimiz oldugunda
yine Demir Grup’la devam etmeyi diisiiniiyoruz.

SEKTOR BUYUK BiR YARA ALDI,

KAN KAYBEDIYOR
2024 yilinda 2025’in zor gegecegini tahmin ediyorduk.

Nitekim 6yle oldu ancak 2026, 2025’ten de kot gecti.
Simdi 2027’y1 konugmakta bile zorlaniyoruz. Akaryakit
fiyatlari, yedek parca, sigorta ve diger isletme giderleri
stirekli yiikselirken bu maliyetlerin tamamini yolcuya
yansitmak miimkiin degil ¢linkii yolcunun da ayni1 6l¢iide
artan bir geliri yok. Bu yiizden firmalar maliyet artisla-
rinin dnemli bolimiinii kendi kar marjindan karsilamak
zorunda kaliyor. Yakit fiyatlarinin 50 lira seviyelerinde
oldugu dénemlerde uyguladigimiz bilet fiyatlariyla bu-
giin geldigimiz nokta arasinda bekledigimiz 6l¢iide fark
olusmadi. Yakit maliyeti neredeyse ikiye katlanirken bilet
fiyatin1 aym 6lciide yiikseltemedik.

Ben bugiinkii tabloyu yalnizca geg¢ici bir ekonomik sikinti
olarak goérmiiyorum. Sektor ciddi bigimde kan kaybedi-
yor. Ozellikle bireysel otobiis¢ii maliyet baskisi nedeniyle
isten giderek daha fazla soguyor. Karayolu yolcu tagima-
cilig1 ¢ok 6nemli bir sektdr olmasina ragmen sorunlarin
¢Oziimii konusunda yeterince sahiplenildigimizi diisiin-
milyorum. Maliyet artiyor, rekabet zorlasiyor, firma sayist
ve kapasite dengesi bozuluyor; ancak bunlar1 bir biitiin
olarak ele alan gii¢lii bir yap1 ortaya ¢ikmuyor.

HAVAYOLU ARDAHAN PAZARINDAN
YUZDE 40°A YAKIN PAY ALDI

Ardahan’da dogrudan havalimani yok ancak en yakin
hava ulagimi1 Kars lizerinden saglaniyor. Bu da bizim yol-
cu yapimizi dogrudan etkiliyor. Bugiin havayolunun Ar-
dahan yolcu pazarindan yaklasik yiizde 40°a varan bir pay
aldigini diistiniiyorum. Ozellikle seyahat siiresini kisalt-
mak isteyen yolcu Kars iizerinden ugusu tercih edebiliyor.
Buna ragmen uzun mesafe karayolu tasimaciligi bolgemiz
acisindan hala ¢ok 6nemli bir ihtiyag.

Ardahan hattinda yaz doneminde yaklasik alt1 firma
calisiyor. Kis geldiginde ise bu say1 ti¢ firmaya kadar
diisiityor. Bence mevcut yolcu potansiyeli zaten en fazla
ti¢ firmay1 saglikli bigcimde tasiyabilecek seviyede. Yazin
gelip sezon sonunda ¢ikan firmalar, bizim tabirimizle se-

zonluk calisanlar, pazardaki dengeyi bozabiliyor. Kapasite
ithtiyacin iizerine ¢iktiginda herkesin dolulugu ve karliligi
diisiiyor. Bu da zaten yiiksek olan maliyet baskisini daha
da agirlastiriyor.

O KAZANMASIN, GEREKIRSE BEN DE
KAZANMAYAYIM!

Sektoriin temel sorunlarindan biri de ortak hareket ede-
memek. Firma sahipleri bir federasyon veya dernek catist
altinda ayn1 masaya oturmakta zorlaniyor. 2019 yilinda
Esadas Turizm adina Selami Tan’1n 6nciiliigtinde Dogu
ve Giineydogu firmalarinin katilimiyla Erzurum’da bir
toplant1 yapilmisti. Ardahan’dan yalnizca ben katilmis-
tim. Yaklasim son derece yapiciydi. Orada konusulanlar
hayata gecirilebilseydi bugiin ¢ok farkli bir noktada ola-
bilirdik. Selami Bey herkesi birka¢ kez davet etti, elinden
geleni yapti; ancak beklenen katilim saglanmadi. Bence
sektoriin yasadig1 ekonomik sikintinin bir nedeni de firma
sahiplerinin bu ortak akla yeterince sahip ¢ikmamasi.

Bir donem bolgede kooperatiflesme, tek cati altinda bir-
lesme veya ortak hareket etme fikri giindeme geldi. Bana,
“Senin araglarin yeni, durumun iyi; sen kabul edersen
diger firmalar da kabul eder” dediler. Ben de “Ben varim,
yeter ki herkes huzur i¢inde para kazansin” dedim. Fakat
birkag giin sonra gelen cevap ¢ok carpiciyd:: Insanlarda
“O kazanmasin, gerekirse ben de kazanmayayim” dii-
stincesi hakimdi. Bu anlayis sektoriin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri.

YOLDA KALAN RAKIiP FIRMANIN
YOLCUSUNU DA GERI DONUP ALDIK

Rekabet elbette olacak ancak bu isin merkezinde yolcu
var. Rakip firmanin araci yolda kaldiginda “Bize ne”
deme liikstimiiz yok. O otobiisiin i¢indeki yolcunun higbir
sucu yok. Defalarca kendi aracimi1 gecenin ikisinde 40-

50 kilometre geri cevirip, yolda kalan bagka firmalarin
yolcularin1 aldirdim. Bize kars1 ayn1t masaya oturmayan
firmalarin yolcularini bile magdur etmemeye calistik ¢iin-
kii sonucta hepimiz ayn1 memlekete, ayn1 yolcuya hizmet
ediyoruz. Rekabeti kibire doniistiirmeden, yolcuyu mag-
dur etmeden yapmak zorundayiz.

MEMLEKETIMIZ iCiN BiR AN ONCE AYNI
MASAYA OTURMALIYIZ

Bugiin geldigimiz noktada firmalarin kisisel hesaplar1 bir
kenara birakip ayni masaya oturmasi gerekiyor. Maliyet-
ler bu kadar ytikselmigken, yolcu potansiyeli sinirliyken
ve sektor kan kaybederken birbirimizin zararindan medet
ummanin kimseye faydasi yok.

Benim beklentim ¢ok basit: Herkes kazansin, sektor
ayakta kalsin, yolcu da kaliteli hizmet alsin. Bunun yolu
da ortak hareket etmekten geciyor. Can Ardahan olarak
filomuzu geng tutmaya, hizmet kalitesini yiikseltmeye ve
yatirim yapmaya devam edecegiz ancak uzun vadede yal-
nizca tek tek firmalarin gii¢lii olmas1 yetmez. Memleke-
timiz ve sektdriimiiz i¢in bir an 6nce ayn1 masa etrafinda
bulugsmamiz gerekiyor.
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BUSSTORE’DAN TOKAT YILDIZPNA 7 TOURISMO TESLIMAT!

BUSSTORE’UN IKINCI EN
BUYUK FiLO SATISI

Sehirlerarasi yolcu tasimacilig sekto-
riinde filo yatinnmlari1 devam ederken,
ikinci el otobiis pazarinda dikkat ¢e-
ken bir teslimat gergeklesti. Merce-
des-Benz Tiirk’iin ikinci el otobiis mar-
kas1 BusStore, Tokat Y1ildizi1 ile yaptigi
anlagsma kapsaminda 7 adet Merce-
des-Benz Tourismo otobiisii teslim etti.
Yedi aracin tek seferde teslim edilmesi,
satigin buytikliigii kadar BusStore’un

bugiine kadarki satis performansi agi-
sindan da 6nem tasiyor.

S6z konusu teslimat, BusStore tari-
hinin ikinci en buytik filo satis1 oldu.
Ikinci el otobiis alimimin yalnizca
bireysel ara¢ degisimleriyle siirli kal-
madigim gosteren islem, birden fazla
arac1 ayn1 anda filosuna katmak isteyen
tasimacilar i¢in kurumsal ikinci el satis
kanallarinin sundugu alternatifleri de
giindeme tagidi.

BusStore’un gergeklestirdigi bu satis,

markanin toplu arag taleplerini karsi-
lamadaki faaliyetlerine yeni bir 6rnek
ekledi. Tokat Yildizi ise yedi Tourismo
ile ara¢ parkinmi genisleterek sehirlera-
ras1 tagimacilik operasyonlarii destek-
leyecek yeni bir yatirimi tamamlada.

TOKAT YILDIZI’NIN
FILOSU YENILENIYOR
Teslimatta araclar1 Tokat Yildiz1 Y6-
netim Kurulu Uyesi Cihan Yakar ve
Istanbul Bélge Miidiirii Metin iseri
teslim aldi. BusStore adina teslimati

Alim Satim Yo6neticisi Ekrem Ceyla-
noglu gerceklestirdi. Boylece BusStore
ile Tokat Y1ldiz1 arasinda satis siireci
teslimatla tamamlandi.

Sehirlerarasi yolcu tasimaciligindaki
faaliyetlerini siirdiiren Tokat Yildizi,
aldig1 7 Mercedes-Benz Tourismo ile
ara¢ parkini gii¢lendirdi. Yatirimin
firmanin sefer ve ara¢ planlamasina
katkida bulunmasi, yolcularina sun-
dugu seyahat hizmetini desteklemesi
hedefleniyor.

HIZLI ve GUVENILIR ONARIM

Her arag bir operasyonun pargasi, her operasyon bir sorumluluk.
BTS OTO'da tum bakim ve onarim adimlari, kurumsal kalite standartlariyla yonetilir.

BTS

BiRANT TEKNIK SERVISLERI

ST
- gee|san

0(216)575 33 55

www.btsoto.com.tr

BlUyUkbakkalkdy Mah. Aynur Sok
No:4 Maltepe/istanbul
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PILAVCI OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Istasyon Mah. Giiney Yanyol Cad. No:150,

Gebze/Kocaeli
T: 0850 3020018
temsa.com.tr
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RESTORA

TUVALETLER

chirlerarasi tasimaciligin vazgegil-

mez duragi olan dinlenme tesis-

lerinde rekabetin yonii tartisma
kehusu. Bazi isletmeler otobiis firmala-
rin1 ¢ekmek i¢in yiiksek bedelleri goze
alirken yolcunun karsisina bakimsiz
mekanlar, yetersiz yemek segenekleri ve
hijyen sorunlar1 ¢ikiyor. Sektoriin ihti-
yaci, daha fazla otobiis agirlayan degil,
daha i1yi hizmet veren tesisler.

OTOBUSE PARA VAR, YOLCUYA
HIZMET YOK!

Sehirlerarasi tagimaciligin vazgeg¢ilmez
duragi olan dinlenme tesislerinde reka-
betin yonii tartisma konusu. Bazi islet-
meler otobiis firmalarini ¢ekmek i¢in
yiiksek bedelleri goze alirken yolcunun
karsisina bakimsiz mekanlar, yetersiz
yemek se¢enekleri ve hijyen sorunlari
cikiyor. Sektoriin ihtiyaci, daha fazla
otobiis agirlayan degil, daha iyi hizmet
veren tesisler.

MOLA NOKTALARINDA
REKABETIN BEDELINI YOLCU
ODUYOR

Sehirlerarasi yolcu tasimaciliginda
rekabet yalnizca bilet fiyatlariyla sinirlh
degil. Ozellikle yogun giizergahlardaki
dinlenme tesisleri arasinda da otobiis
firmalariyla anlagsma yapabilmek i¢in
ciddi bir miicadele yasaniyor. Bazi
isletmeler, seferlerin kendi tesislerinde
mola vermesini saglamak amaciyla arag
basina yiiksek bedeller 6demeyi kabul
ediyor. Firmalar agisindan cazip gorii-
nen bu teklifler, tesislerin maliyet hesa-
binda giderek daha biiyiik yer tutuyor.
Enerji, personel ve gida giderleri artar-
ken otobiis basina yapilan 6demelerin
de yiikselmesi, isletmelerin kaynaklarini
nasil kullandig1 sorusunu beraberinde
getiriyor. Ciinkii tesisin ticari basarisi
yalnizca perona yanasan otobiis sayisin-
dan ibaret degil. Asil 6l¢ii, o otobiisten
inen yolcunun aldig1 hizmet olmali.

OTOBUSLER YENILENiYOR,
TESISLER YERINDE SAYIYOR
Otobiis firmalar1 son yillarda konfor ve
giivenlik donanimlar yiiksek araclarla
filolarii yenilerken bazi mola noktala-
rinda ayn1 degisim yasanmadi. Eskiyen
yapilar, bakimsiz oturma alanlari, yeter-
siz aydinlatma ve kullanim émriinii dol-
durmus donanimlar, yolculuk boyunca
sunulmasi beklenen hizmet standardiyla
ortiismiiyor. Modern bir otobiiste seya-
hat eden yolcunun molada karsilastigi
tablo, kimi zaman otobiisiin sundugu
konforun ¢ok gerisinde kaliyor.

Oysa mola, seferin disinda kalan bir
ayrint1 degil; yolculugun dogrudan par-
casl. Yolcularin dinlenebilecegi temiz

ve diizenli alanlar, otobiis isletmesinin
hizmet algisini da etkiliyor. Bu nedenle
tesis se¢iminin yalnizca ticari kosulla-
ra gore yapilmasi, yolcu memnuniyeti
acisindan eksik bir yaklagim.

YEMEKTE CESITLILIK,
TAZELIK ve LEZZET
BEKLENTISI

KARSILANMIYOR

Bir diger mesele, tesislerin yiyecek ve
icecek hizmeti. Bazi isletmelerde birbi-
rini tekrar eden meniiler, siirli se¢cenek-
ler ve yetersiz sunum elestiri konusu.
Uzun yolda mola veren yolcu, yalnizca
karnin1 doyurmak degil; damak tadina
ve ihtiyacina uygun, giivenle tiiketebi-
lecegi tirtin bulmak istiyor. Geleneksel
yemeklerin yaninda sandvi¢, hambur-
ger, pizza gibi pratik alternatiflere de
yer verilmesi, farkli yolcu gruplarinin
beklentilerini karsilamaya yardimci
olabilir.

Ancak ¢esitlilik tek basina yeterli degil.
Uriinlerin tazeligi, uygun kosullarda
saklanmasi, servis diizeni ve mutfak te-
mizligi en az menii kadar 6nemli. Bayat
tiriin ve dusiik kaliteye iliskin sikayet-
lerin igletmeler tarafindan ciddiyetle
degerlendirilmesi sart. Yolcunun oniine
konan tabagin kalitesi, tesisin hizmet
anlayisin1 dogrudan yansitiyor.

UCRET ALINIYORSA TEMIZLiK
DE SAGLANMALI

Tuvaletler ise mola tesislerinin en temel
hizmet alanlarindan biri. Buna ragmen
bazi tesislerde ticretli tuvaletlerin dahi
yeterli temizlik ve bakim diizeyine
ulasamadig1 yoniinde elestiriler var.
Arnzali ekipmanlar, koétii kokular ve
eksik hijyen malzemeleri, 6zellikle uzun
yolculuk yapan yolcular acisindan ciddi
bir sorun olusturuyor.

Tuvalet kullaniminin ticretli oldugu bir
isletmede temiz lavabo, ¢alisir donanim
ve diizenli bakim olagan bir beklentidir;
ekstra hizmet sayilmamalidir. Otobiis
firmalariyla anlagsma yapmak i¢in yiik-
sek biitce ayirabilen isletmelerin, yol-
cunun en temel ihtiyacina ayni 6zeni
gostermesi gerekir.

YOLCU MOLAYI COGU ZAMAN
SECEMIYOR

Sorunun énemli bir yonii de yolcunun
tercih hakkinin sinirli olmasi. Sehirlera-
ras1 otobiisle seyahat eden kisi, cogun-
lukla firmanin belirledigi tesiste mola
veriyor. Hizmetten memnun kalmadi-
ginda ayn1 giizergahta baska bir tesisi
segme imkani1 bulunmuyor. Bu durum,
otobiis isletmelerine de sorumluluk yiik-
lityor: Anlasma kosullar1 kadar temizlik,
yiyecek kalitesi, erisilebilirlik ve genel

OTOBUSE PARA VAR, YOLCUYA HiZMET YOK!

konfor da tesis se¢ciminde dikkate alin-
mali.

REKABETIN OLCUSU HIZMET
OLMALI

Tesislerin yenilenmesi, ortak alanlarin
bakimi, personel egitimi ve mutfak
standartlar1 i¢in ayrilacak kaynak, kisa
vadeli otobiis trafigi hesabindan daha
kalic1 bir deger yaratabilir. Mola nokta-
larinin yalnizca arag kabul eden isletme-
ler degil, yolcunun ihtiyaclarini karsi-
layan giivenilir hizmet alanlar1 olarak
gorlilmesi gerekiyor. Sektordeki rekabe-
tin, 6denen bedellerin yaninda sunulan
hizmet tizerinden de sekillenmesi hem
tasimaciya hem tesis isletmecisine katki
saglayacaktir.

- 050 U et

ISINI YT YAPAN TESISLER AYRI
YERDE

Elbette bu elestiriler biitiin dinlenme
tesislerini kapsamiyor. Temizlik, lezzet,
hizmet ¢esitliligi ve calisan kalitesiy-

le 6rnek olusturan; tesislerini diizenli
bi¢imde yenileyen isletmeler de var. Bu
isletmeleri ayr1 tutmak gerekiyor. Elesti-
rinin adresi, yolcuyu ikinci plana iten ve
rekabeti yalnizca otobiis basina 6denen
bedelle sinirlayan anlayis.

Modern otobiislerle baslayan konforun
mola noktasinda kesintiye ugramamasi
sart. Otobiisii tesise gekmek 6nem-

li olabilir; ancak yolcunun o tesisten
memnun ayrilmasi, sektoriin gelecegi
acisindan ¢ok daha degerli.

OTOBUS VE TICARI ARAC
CAM MONTAJI

(D~ [«

Lamine On Camilar

Isitmali Lamine Camlar

Temperli Kapi Camlari

Temperli Arka Camlar

Temperli Kelebek Camlar

Tum marka oto camlarinizi

anlasmali oldugumuz sigorta sirketleriyle
Ucretsiz ve kusursuz bir sekilde degistiriyoruz !

Otogar Merkez )
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SERVISIHALESICOM iLE PERSONEL TASIMACILIGINDA DIJITAL DONUSUM

Personel servis tasimaciligi sektdériine yoénelik gelistirdigi dijital ¢6zimlerle dikkat ceken Servisihalesi.com, iha-
le slireclerinden operasyon yonetimine, saha denetimlerinden performans takibine kadar tim asamalari tek
platformda bulusturuyor. Setrazi Bilisim ve Teknolojik Yatirimlar Genel Mudiirii ve Servisihalesi.com Kurucusu Omer
Karakus, gelistirdikleri sistemle sektorde verimlilik, seffaflik ve surdurilebilirligi artirmayi hedeflediklerini belirtti.

hiz kazanirken, Servisihalesi.com sektore sun-

dugu entegre yonetim platformuyla yeni bir
donemin kapilarini araliyor. Tiirkiye’de ilk ve tek olma
iddiasiyla gelistirilen platform, personel tasimaciligina
iliskin tlim siireclerin uctan uca dijital ortamda yonetil-
mesine olanak taniyor.

P ersonel servis tasimaciliginda dijital doniistim

TUM SURECLER TEK PLATFORMDA
Servisihalesi.com; dijital ihale yonetimi, rota opti-
mizasyonu, saha denetimleri, tedarik¢i dogrulama,
memnuniyet anketleri, KPI/SLA performans takibi,
sozlesme yonetimi ve gelismis raporlama modiillerini
tek cati altinda topluyor.

Platform sayesinde isletmelerin servis tasimacilig sii-
reclerini daha etkin sekilde planlamasi, operasyonlarini
anlik olarak takip etmesi ve hizmet kalitesini 6l¢iilebi-
lir veriler tizerinden degerlendirmesi amaglaniyor.

MALIYETLERI AZALTAN, VERIMLILIiGi
ARTIRAN SIiSTEM

azaltilmasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 ve
tasimacilik hizmetlerinde seffafligin artirilmasi hedef-
leniyor. Ozellikle rota optimizasyonu ve performans
takip sistemleriyle isletmelerin operasyonel siire¢lerin-
de zaman ve maliyet avantaji1 elde etmesi 6ngoriiliiyor.

KARAKUS: “SEKTORUN DiJiTAL GELECEGINE
KATKI SUNMAYI HEDEFLIYORUZ”

Setrazi Bilisim ve Teknolojik Yatirimlar Genel Mudiirii
ve Servisihalesi.com Kurucusu Omer Karakus, platfor-
mun personel tasimacilig1 sektoriindeki dijital dontisii-

me katki sunmak amaciyla gelistirildigini belirtti.

Servis tasimaciliginda yalnizca ihale siireglerine degil,
operasyonun biitiiniine odaklandiklarini vurgulayan
Karakus, gelistirdikleri sistemle isletmelerin daha sef-
faf, denetlenebilir ve veriye dayali bir yonetim anlay1-
sina kavusmasini hedeflediklerini ifade etti.

Servisihalesi.com, sundugu entegre ¢coziimlerle per-
sonel servis tasimaciliginda hizmet standartlarinin yiik-
seltilmesine ve sektoriin strdiiriilebilir gelisimine katki

Gelistirilen dijital altyapiyla operasyonel maliyetlerin

saglamay1 amagliyor.

Otobusculerden Tarife Talebi: 3 Ay Sarti Kaldiriisin!

Sehirlerarasi yolcu tasimaciligl sektérinde artan isletme maliyetleri, bilet fiyatlarinin belirlenme-
sinde uygulanan uc¢ aylik tarife suresini yeniden gundeme tasidi. Akaryakittan personel giderle-
rine, otoyol Ucretlerinden bakim maliyetlerine kadar bircok kalemde yasanan artigslar karsisinda oto-
bus isletmecileri, maliyet degisimlerine gore daha esnek bir tarife sistemine gecilmesini istiyor.

ehirlerarasi otobiis tasimaciligi sektoriinde

son donemde yasanan maliyet artislari,

firmalarm ekonomik dengelerini zorlama-
ya@devam ediyor. Ozellikle akaryakit fiyatlarm-
daki dalgalanmalar, yiikselen personel giderleri,
koprii ve otoyol gegis tlicretleri ile arag bakim
maliyetleri, tasimacilik isletmelerinin giderlerini
onemli 6l¢tide artirtyor.

Sektor temsilcilerinin giindemindeki 6nemli ko-
nulardan biri ise yolcu tasima ticret tarifelerinde
uygulanan ti¢ aylik siire smirlamasi. Mevcut uy-
gulama nedeniyle firmalar, maliyetlerinde ciddi
artiglar yasansa dahi belirlenen siire dolmadan
yeni ticret tarifesi diizenleyemiyor. Bu durum,
ozellikle giderlerin kisa siire i¢erisinde hizla
yiikseldigi donemlerde isletmecileri ekonomik
agidan gii¢c durumda birakiyor.

MALIYETLER HER GUN

DEGISiYOR, TARIFELER

UC AY BEKLiYOR!

Otobiis igletmecilerinin en 6nemli gider kalem-
lerinden birini olusturan akaryakit fiyatlarmda

yasanan degisimler, sefer maliyetlerine dog-
rudan yanstyor. Bunun yaninda lastik, yedek
parca, sigorta, bakim-onarim ve personel gi-
derlerinde meydana gelen artislar da firmalarin
isletme biitceleri tizerindeki baskiy1 artirtyor.

Ancak tagimacilik maliyetleri siirekli degisirken
yolcu bilet fiyatlarimin ayni1 hizda giincelleneme-
mesi, gelir ve gider arasindaki dengenin bozul-
masma neden oluyor. Ozellikle uzun mesafeli
hatlarda faaliyet gosteren firmalar agisindan bu
durum daha belirgin hale geliyor.

Ucret tarifelerinin hazirlandig1 dsnemde yapilan
maliyet hesaplamalar, birkag hafta icerisinde
gecerliligini yitirebiliyor. Buna ragmen isletme-
cilerin yeni tarife diizenlemek i¢in ti¢ aylik stire-
nin tamamlanmasini beklemesi, artan giderlerin
kargilanmasini giiglestiriyor.

BAKANLIGA ESNEK

TARIFE CAGRISI

Sektorde yasanan bu sorunun ¢6ziimii i¢in
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’ndan mevcut

uygulamanin yeniden degerlendirilmesi talep
ediliyor.

Guindeme getirilen 6neriye gore, akaryakit ve
diger temel isletme giderlerinde olaganiistii
artiglar yasanmasi halinde firmalara ti¢ aylik
stirenin tamamlanmasini beklemeden tarife
yenileme hakki taninmast isteniyor.

Bu kapsamda isletmecilerin maliyet artiglarini
gerekgeleriyle birlikte Bakanliga sunmasi ve
yapilacak degerlendirmenin ardindan uygun
goriilen firmalara yeni ticret tarifesi diizenleme
izni verilmesi 6neriliyor.

Boylece mevcut tarife sisteminin tamamen
degistirilmesi yerine, olagantistii ekonomik
kosullarda devreye girebilecek esnek bir uygula-
manin hayata gecirilmesi hedefleniyor.

AMAC SADECE BILET

FiYATLARINI ARTIRMAK DEGIL,
TASIMACILIGIN
SURDURULEBILIRLIGINi KORUMAK
Sektorde dile getirilen taleplerin temelinde,

firmalarmn artan maliyetler karsisinda faaliyetle-
rini saglikh sekilde siirdiirebilmesi bulunuyor.
Isletmecilerin maliyetlerini karsilayabilecek bir
gelir yapisina sahip olmast, ara¢ yatirnmlarindan
bakim standartlarina, istthdamdan hizmet kalite-
sine kadar bir¢ok alam dogrudan etkiliyor.

Maliyet artiglarinin mevcut bilet fiyatlarryla kar-
stlanamadig1 donemlerde isletmelerin ekonomik
yiikiiniin agirlagmasi, uzun vadede tagimacilik
hizmetlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan da risk
olusturuyor.

Bu nedenle sektoriin beklentisi, ti¢ aylik tari-
fe siirlamasmin olaganiistii maliyet artiglari
karsisinda esnetilmesi ve firmalara Bakanlik
denetiminde erken tarife giincelleme imkani
saglanmasi yoniinde.

Otobiisciiler, maliyetlerin kisa siirelerde degis-

tigi bir ekonomik ortamda ticret tarifelerinin {i¢
ay boyunca sabit tutulmasinin sektoriin gercek-
leriyle ortiismedigini belirterek, daha esnek ve

uygulanabilir bir diizenleme bekliyor.
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MAN TGE, 2027 Yilinda Aktif Giivenlik Citasin lleri Tasiyor

Yeni surlg destek sistemleri ve kapsami genisletilen iglevler, kritik trafik kosullarinda suriculere daha faz-

la destek sagliyor.

2027 model yili TGE’de guvenlik iyilestirmelerinde sirici destek sistemleri 6n plan-

da tutuluyor. Kavsak asistani ve gelistiriimis yorgunluk algilama sistemi gibi yeni teknolojiler, sehir ici trafik-
te guvenligi Ust seviyeye cikariyor. Yeni 6ngoéruli Adaptif Hiz Sabitleyici (ACC) ise surus konforunu artiriyor

AN Truck & Bus, 2027 model yiliyla birlikte
hafif ticari aract MAN TGE van modelinin

M aktif glivenlik standartlarini bir adim ileri ta-

styor. Yeni siiriicti destek sistemleri ve kapsami1 genis-
i¢i trafikte sikca karsilasilan kaza risklerine karsi etkili
¢Oztimler sunuyor. Giincellenen modellerde ¢evresel
farkindaligin artirilmasi, siiriictiniin olasi1 tehlikelere
kars1 daha erken uyarilmasi ve kritik anlarda sistem-
lerin otomatik olarak devreye girmesi gibi 6zellikler
one ¢ikiyor. 2027 model TGE nin tiretimi ise Eyliil ay1
basinda Polonya’nin Wrzesnia kentindeki fabrikada
basliyor.

Gelistirmeler hakkinda bilgi veren MAN Truck & Bus
Van Uriin Pazarlama ve Uriin Y6netimi Baskan1 Martin
Imhoff, “2027 model yiliyla birlikte MAN TGE’ nin
aktif glivenligini bir kez daha gozle goriiliir bicimde
artirtyoruz. Gelistirdigimiz siirtis destek sistemleri,
stiriicliyii tam da kaza riskinin en yiiksek oldugu kritik

anlarda destekliyor,” diyerek yenilikleri 6zetliyor.

Yeni kavsak asistam ile karmasik kavsaklarda yiik-
sek emniyet

Yeni model MAN TGE’nin en dikkat ¢eken giivenlik
donanimlarinin basinda yeni kavsak asistan1 geliyor.
Sistem, calisma sinirlar1 dahilinde kavsaklara giris sira-
sinda kesisen yondeki trafigi algiliyor. Olasi bir tehlike
durumunda siiriiciiyii erkenden uyariyor ve ¢arpisma
riskinin ytikseldigi anlarda da otomatik olarak fren
yapabiliyor. Cok asamali uyar1 mekanizmasi sayesinde
sistem, stirlicti gorilistiniin kisith oldugu karmasik kav-
saklarda kaza riskini 6nemli 6lciide azaltryor.

Kamera destekli yorgunluk ve dikkat algilama

Yeni model yilinda, ayrica dikkat ve yorgunluk algila-
ma sistemi de daha hassas hale getirildi. I¢ dikiz ayna-
sina entegre edilen ¢ok islevli kamera; bakis yonii ve
g0z hareketleri gibi veriler tizerinden yorgunluk ve dik-
kat dagimiklig belirtilerini tespit ediyor. Stirtici mahre-

miyetini koruyacak sekilde tasarlanan sistem, yalnizca
stirtictiniin dikkat ve yorgunluk durumuna iliskin genel
verilerini analiz ediyor ve kisisel verileri kaydetmiyor.
Gerektiginde siirticiiyli ilgili duruma kars1 uyaran bu
sistem, tiim 2027 model TGE ara¢larda standart olarak
sunuluyor.

Ongoriilii Adaptif Hiz Sabitleyici (ACC) ile akic1 goriis
Yeni model TGE’lerde, mevcut siiriis destek sistemleri
de gelistirilerek daha akilli hale getirildi. Bu kapsamda,
yalnizca azami yiiklii agirlig1 3,5 tona kadar olan N1
sinifi araglarda sunulan Adaptif Hiz Sabitleyici (ACC),
ongoriilii hiz ayarlama 6zelligiyle zenginlestirildi.
Artik navigasyon ve trafik verilerinin yani sira kamera
tabanli trafik isareti tanima 6zelliginden de yararlanan
ACC; yaklasan virajlari, kavsaklar1 ve degisen hiz
sinirlarin1 6nceden algilayarak aracin hizini otomatik
olarak ayarliyor. Boylece gereksiz frenlemelerin 6nii-
ne gegilerek hem daha akici bir siiriis sagliyor hem de
aracin maruz kaldig1 zorlanma azaltiliyor.

tirkiye’de ozellikle Istanbul, Ankara, izmir ve
Bursa gibi biiyiiksehir belediyeleri elektrikli ve
diisiik emisyonlu otobiislere yatirimlarini hizlan-

nesil elektrikli otobiis filolarinin sayis1 giderek artarken,
filo yoneticileri hem menzil hem de isletme maliyetleri
konusunda daha verimli ¢goéziimler artyor. Continen-
tal’in gelistirdigi yeni otobiis lastikleri, Tiirkiye’deki bu
dontistime dogrudan katki saglayarak, belediyelerin ve

na, yakit maliyetlerini diistirmelerine ve yolculara daha
konforlu bir seyahat sunmalarina imkan sagliyor.

Sehir Ici Toplu Tasimada Verimlilik: Conti Urban
HAS5

Continental’in 5. nesil ticari arag lastigi ailesinin en

otobiis filolar1 ve toplu tasima isletmecileri i¢in yliksek
verimlilik ve glivenlik sunuyor. Sehir i¢i ulasimin zorlu
dur-kalk kosullarina ve yiiksek yiik kapasitesi ihtiyag-
larma miitkemmel uyum saglayan Conti Urban HA 5,

sinde yakit ve enerji tiiketimini minimize ederken uzun

dirtyor. 2024’ten bu yana Tiirkiye’de hizmete giren yeni

ulastirma firmalarinin karbon emisyonlarini azaltmalari-

onemli iiyelerinden biri olan Conti Urban HA 5, sehir i¢i

diistik yuvarlanma direnci ve gelismis sirt hamuru saye-

Continental, 5. Nesil Otobiis Lastikleri ile Toplu Ulasima Katki Sagliyor

kilometre 6mrii sagliyor.

Girtltii seviyesini azaltan ve her mevsim yliksek yol
tutusu saglayan desen tasarimu ile 6ne ¢ikan Conti Ur-
ban HA 5, entegre sensor altyapisi ve dijital ¢oziimleri
destekleyen yapisiyla filo yoneticilerine lastik durumunu
optimize etme imkan1 veriyor. Bu 6zellikler, belediyeler
ve toplu tasima isletmecileri i¢in verimliligi artirirken
toplam isletim ve bakim maliyetlerinde de 6nemli tasar-
ruf sagliyor.

Uzun Yolda Yeni Standart: Conti Coach HA §

Uzun yol ve sehirlerarasi tasimacilik i¢in gelistirilen
Conti Coach HA 5, Continental’in yeni Coach Generati-
on 5 serisinin ilk modeli. Bir 6nceki modele gore yiizde
20 daha yiiksek kilometre dmrii ve ylizde 10 daha diisiik
yuvarlanma direnci sunan lastik, gelistirilmis sirt deseni
sayesinde her hava kosulunda giivenli yol tutus sagliyor.
Yakit verimliligi ve 1slak zemin performansi agisindan
AB etiketinde B sinifi degerlendirmeye sahip olan Conti
Coach HA 5, yakatta tasarruf saglarken yol tutusu ve gii-
venlikten de 6diin vermeden gelistirildi. Entegre sensor
teknolojisi sayesinde lastik hakkinda verilerin siirekli
olarak takip edilebilmesi filo yonetimini kolaylastirir-

ken, yakat tikketimini ve CO[] emisyonlarini da azalti-
yor. Bu sayede lastigin kullanim émriinii uzatirken, hem
cevresel etkiyi hem de isletme maliyetlerini diistirmek
miimkiin oluyor.

Tiirkiye’de hem sehir i¢i ulasimda elektrikli otobiislerin
artis1 hem de sehirlerarasi yolculuklarda yiikselen konfor
ve giivenlik beklentileri, Continental’in 5. nesil lastikleri
ile karsilik buluyor.
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05363651511




ITEE
- SN
L

TINE

AZ YAKI| JlZA

%)
O
—
<
)
=
X
—
Lu
>
@)
n
>
L
o3
<
%)
2
L
T

AS ANTALYA OTOMOTIV
Calkaya Mahallesi Serik Caddesi
No:202 Aksu/ANTALYA

T:0242 420 0101

temsa.com.tr

!
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ROTAMIZ 103 YILDIR
AYNI YILDIZIN ISIGINDA.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz kutlu olsun.

Mercedes-Benz
_ " The standard fo
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YASASIN CUMHURIYET
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“Efendiler, yarin Cumhuriyeti ilan edecegiz"

29 EKIM

CUMHURIYET BAYRAMI KUTLU OLSUN

VCT

MOTORLU ARACLAR




103 YILLIKGURURLA,
YARINLARAYOLCULUK!

Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve silah arkadaslarini saygi,
minnet ve rahmetle aniyor, Cumhuriyetimizin 103. yilini gurur

ve coskuyla kutluyoruz.

PILAVCI OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Istasyon Mah. Giiney Yanyol Cad. No:150,
Gebze/Kocaeli ’
T:0850 302 00 18 A\

temsa.com.tr TEMSA FUSO
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YOLLAR
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IZINDE
DAIMA
ILERIYE...

—r— @ METROP ime

. M E ' R o ® metroturizm.com.tr ‘ ® 0 /MetroTurizm

“Akhimizda Neresi Varsa, Oraya Metro Var”




29 EKIM

CUMHURIYET
BAYRAMI

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda, Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atattirk’a ve kahraman silah
arkadaslarini rahmet ve minnetle aniyoruz.

Loy —
......

SEREFOTO
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Kizilirmak Mahallesi Mevlana Bulvari
No:146/A Cankaya/ANKARA
T: 0312 284 81 81

temsa.com.tr TEMSA

VA
FUSO




R ' N
O ‘%\ :

-'.'
AR
ivetimizl rucusu
—m'i Cumbhuriyetimizin Ku
Pamukkale Turizm'in Kurucusu huriy

K R i | Ulu Onderimiz )
] 'DoﬁmM%iTQ?r‘\I gg‘gggihlrr: Mustafa Kemal Atatirk

Birlikte kurduk, birlikte biyuyoruz.
Gecmisten ginimize, bu topraklarin her kilometresinde,
El ele, gonil génule Cumbhuriyetin izinde yol aliyoruz.

Bu renkleri tasimaktan gurur duyuyoruz.
Nice yollara, nice yillara...

D PAMUKKALE A meAaoln




| EKiM

CUMHURIYET BAYRAMI

MELTEM OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Orhanli Mah. Katip Celebi Cad. Turkiye Petrolleri
No:13/1 Tuzla/ISTANBUL ’
T:0216 212 56 58 A

temsa.com.tr TEMSA FUSO
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CUMHURIYET RAYRAMIMIZ

CAVUSOGLU OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Dogu Mah. E-5 Yanyolu Gzeri
34890 Pendik/Istanbul
T:0216 3541418

temsa.com.tr




CUMHURIYET BAYRAMIMIZ

Ali Osman
Ulusoy




Efendiler, yann

Cumbhuriyet’i

lan edeceqiz...
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AS ANTALYA OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Calkaya Mahallesi Serik Caddesi
No:202 Aksu/ANTALYA

T:0242 420 0101

temsa.com.tr

TEMSA

VA
FUSO
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CUMHURIYET BAYRAMIMIZ

Yoitlee Obpord

www.ozelturizmm.com

S — _ _ BUyUkdere Caddesi Andac Apt. No:45 Kat:3
a— 0212 230 46 56 & 355?5'82}2353'?35' Daire: 24 Mecidiyekdy Sisli-ISTANBUL

www.ozelturizm.com
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BIR ASRI ASAN GURUR, SONSUZA DEK CUMHURIYET!

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk’un bizlere emanet ettigi bu buyuk mirasi,
ayni inang, azim ve kararllikla gelecege tasiyoruz. Cumhuriyetimizin 103. yili kutlu olsun!

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/ 1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 11 04







N
CUMHURIYETIN GUCUYLE, YARINLARA GUVENLE!

Bagimsizigimizin, birlik ve beraberligimizin simgesi Cumhuriyetimizin
103. yilini buyuk bir gurur ve cogkuyla kutluyoruz.

Mercedes-Benz = gy

The standard for buses.

Heska Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: Ortakéy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak Kayseri: Orensehir Mahallesi, 3800 Bulvari No:860/2, incesu
Tel: 0312 486 00 73-0542 616 36 18 Tel: 0352 606 0506-0542 616 36 18

Cumburiyet Bayramimiz
KUTLU OLSUN

per-nz




D
GUCLU YARINLARA, CUMHURIYET’IN ISIGINDA!

Cumhuriyetimizin 103. yilini gurur, cosku ve umutla kutluyoruz...

Mercedes-Benz
The standard for buses.

Koluman Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi

Istanbul : 0 216 311 80 50 Gaziantep : 0342 211 25 00 Aksaray :038221568 10
Ankara :0312583 7300 Mersin  : 0324 646 21 14

B ' S O(216)57533 55 Buyukbakkalkdy Mah. Aynur Sok
www.btsoto.com.tr

BIRANT TEKNIiK SERVISLERI No:4 Maltepe/lstanbul
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CUMHURIYETIN IZINDE, GELECEGE GURURLA.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk’in bizlere emanet ettigi Cumhuriyetimizin 1s1ginda, ayni inang, azim ve kararllikla yarinlara yurtyoruz.
29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz Kutlu Olsun!

F:

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Gelecek Otomotiv Erzurum
iletisim: (0442) 329 04 50

29 EKIM =

CUMHURIYET

BAYRAMI & «uTLU OLSUN

www.tamertur.com.tr
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CUMHURIYET BAYRAMIMIZ

KUTLU OLSUN

Cumbhuriyet,
en guzel yolumuz.
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29 EKIM

KUTLU OLSUN!
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Cumhuriyetin 1s1ginda, g
- yarinlara ayni umut ve kararllhkla ilerliyoruzs

% GURSEL

www.gurseltur.com.tr
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CUMHURIYET BAYRAMI

0850 202 22 22
www.uludagturizm.com.tr

|stikametimiz,
daima Cumhuriyet.
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@O0/ uilturturizm

wwwuyiltur.com.tr

CUMHURIYET BAYRAMIMIZ
KUTLU OLSUNI

yiltur
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GUMHURIVET BAYRAMI

KUTLU OLSUN




29 EKIM
CUMHURIYET

BAYRAMIMIZ
Kutlu Olsun

www.sec.com.tr

MINI TUR

v miniturizm

444 44 27

Cumhuriyetimizin isiginda gelecege glivenle yurlyoruz...

29 EKIM

CUMHURIYET BAYRAMI

.

y B
I? il

‘temtransport'

X indirin 'DEN ALIN
( @& App Store ] [ "Gcogie?la\; ]

Akilli Sistem, Verimli isleyis, Giivenli Yolculuk
www.systemtrans pOl‘t.CO m.tr

Ruhumuzda kahramanlik,
koklerimizde Cumhuriyet...
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OTOBUS iSLETMESI A.S.
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20 EKiM CUMHURIYET
BAYRAMIMIZ
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CUMHURIYET
BRYRAM)

% UGUR

AHMETUGUR
Yénetim Kurulu Bagkan

EKIm
CUMHURIYET
BAYRAMINIZ
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CUMHURIYET

BAYRAMIMIZ
Kuftu Olsun




