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2026 yaz sezonu geride kaldi. OtoblUscli bu yil yalnizca artan maliyetlerle degil, ken-

di eliyle buydattigu fiyat rekabetiyle de mucadele etti.

Mazot 100 TL sinirinin uzeri-

ne cikarken firmalar artan maliyeti bilet fiyatlarina yansitamadi. Sezon boyunca bir-
birinin yolcusunu almak igin fiyat dusdrenler, simdi yeniden “fiyatlari kirmayalim, zarar
etmeyelim” demeye bagladi. Kisacasi sezon bitti, sektor yine ayni sorunlarla bas basa kaldi.

SEZONDA RAKIP, SEZON
BITINCE DOST

Her yil ayni filmi izliyoruz. Sezon
baslamadan 6nce herkes maliyet-
lerden, disuk bilet fiyatlarindan ve
haksiz rekabetten sikayet ediyor.
Yaz gelip yolcu hareketliligi artti-
ginda ise batun bu séylemler bir
anda unutuluyor. Firmalar daha
fazla yolcu tasiyabilmek icin fiyati
asag! cekiyor, rakibinin tarifesi-
ne bakarak yeni fiyat belirliyor ve
kérlihktan énce dolulugu dii-
sltinmeye basliyor. Sezon sona
erdiginde tablo yeniden degisiyor.
Bu kez sektorin dort bir yanindan
ayni cagrilar yakseliyor: “Fiyatlari
dusurmeyelim, birbirimize zarar
vermeyelim.”

Peki bunu sezon icerisinde neden
yapamiyoruz? Butlin yaz birbirini
gOérmeyen sektorin, isler yavasla-
diginda yeniden dayanismayi ha-
tirlamasi artik aliskanhga donustt.

Web Sitenizde Kampanyalarinizi

Kendiniz Olusturun,

Kondiic; Ui/

Yalnizca Entegre Bilet altyapisi kullanan siz degerli
partnerlerimiz i¢in 6zel olarak gelistirdigimiz yaziimiile,
yolculariniza Gidig-Donus biletlerinde indirim segenekleri
sunabileceginizi biliyor muydunuz ?

MAZOT 100 TL’Yi GECTI,
BILETE YANSIMADI

Bu sezonun en agir yuklerinden
biri de akaryakit oldu. Mazot fi-
yatlarinin tarihi seviyelere ulasa-
rak 100 TL’ nin Gzerine ¢cikmasi,
zaten yuksek maliyetlerle cali-
san otobus firmalarinin yukinu
daha da artirdi ancak maliyet-
teki bu sert yukselis dahi bilet
fiyatlarina ayni Glclide yansitila-
madi clinki piyasada fiyat ar-
tiran firma, yolcusunu rakibine
kaptirmaktan cekindi. Sonucta
maliyet yukseldi ama rekabet
baskisi nedeniyle gelir ayni hizda
ylkselmedi. Aradaki fark ise dog-
rudan igsletmenin cebinden cikti.

GUNU KURTARARAK BU iS
YURUMEZ

Sorun yalnizca mazot degil. Asil
mesele sektdriin degisen sart-
lara karsi ne kadar hizli hareket

edebildigi. Bilet fiyati, akaryakit,
personel, bakim ve diger isletme
giderleri surekli degisirken sirket-
lerin yillik planlarla yetinmesi artik
mumkudn géranmayor. Firmalar
acil eylem planlarini olusturmali,
kisa donemli girket stratejilerini
surekli guincellemeli ve fiyat po-
litikasini rakibine gore degil ken-
di maliyetine gore belirlemeli.
Aksi halde her sezon ayni dOngu-
yU yasamaya devam ederiz: Yazin
fiyat kir, sezon sonunda zarardan
sikayet et, ardindan yeniden birlik

cagrisi yap...

Otobliscliniin artik rakibiyle de-
gil, énce kendi maliyetiyle reka-
bet etmeyi 6grenmesi gerekiyor
clinkii gind kurtarmaya calisan
bir ticaret anlayisiyla yarini kur-
tarmak mimkiin degil. Her sene
ayni hikayeyi dinlemekten biz
yorulduk, siz yorulmadiniz mi?

Kamil Kq_g, 100. Y1l K_ytlamalar_ma Yenilerini
Ekliyor: Ogrencilere 0zel %20 Indirim
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Universiteliler icin son cagri:
Mola siureniz bitmistir.

GELECEK YOLCULUGUNUZ

DEVAM EDIYOR.

Huycmennlz igin attiginiz her adimda yolunuz uydlnhk
yol arkadasiniz Kamil Ko¢ olsun.

Kamil Kog, 100. Yil Kutlamalarina Yenilerini
Ekliyor: Ogrencilere 0zel %20 Indirim

Turkiye’nin ilk sehirlerarasi yolcu tagsimaciligi markasi Kamil Kog¢, sundugu avantajlara 6grenci-
leri de dahil etti. 100. yasini yol arkadaglariyla birlikte kutlayan Kamil Kog, tim 6grencilere Kamil Kog
mobil uygulamasi ve web sitesinden alinan biletlerde %20’ye varan indirim firsati sunuluyor.

1926 yilindan bu yana Tiirkiye nin dort
bir yanina kesintisiz hizmet sunan Kamil
Kog, 100. kurulus y1l déntimiinii y1l bo-
yunca hayata ge¢irdigi 6zel kampanyalar-
la kutlamay stirdiirtiyor. Koklii mirasini
global is ortagi Flix’in kiiresel vizyonuyla
harmanlayan marka, yeni egitim-6gretim
doneminde bu kez hayallerinin pesinden
giden {ilkemizin gelecegi 6grencilerin
yolculuklarina destek oluyor.

100. yilda genglerin yolculuguna eslik
ediyor

“100 Yildir Yol Arkadasiniz” mottosuyla
kampanyalarina devam eden Kamil Kog,
vefa projelerinin ardindan bu kez 6grenci-
lere yonelik 6nemli bir indirim kampanya-
st baglatti. Kamil Kog¢’un “Hayallerimize
giden yolda yan yana, el ele” anlayisiyla
baslattig1 kampanya kapsaminda 6gren-
ciler, Kamil Ko¢ Mobil Uygulamasi veya
flixbus.com.tr web sitesi {izerinden yapa-
caklar bilet alimlarinda ELELE20Z kodu-
nu kullanarak %20’ye varan indirimden
yararlanabiliyor.

Indirimli biletler y1l sonuna kadar yapi-
lacak tiim yurt i¢i seyahatlerde gecerli
31 Ekim 2026 tarihine kadar satin alinan
biletlerde gecerli olan bu indirim firsati,
31 Aralik 2026 tarihine kadar gercekles-
tirilecek tlim yurt i¢i seyahatleri kapsiyor.
Bir asirlik yolculugunda milyonlarca yol-
culuga eslik eden Kamil Kog, 100. yilinda
da yol arkadaslaria giivenli, konforlu

ve avantajli seyahat segenekleri sunmayi
stirdiiriiyor.

“Genglerin hayatindaki 6nemli yolcu-
luklarda yanlarinda olmak istiyoruz”
Kamil Kog Otobiisleri A.S. Icra Kurulu
Uyesi ve Pazarlama ve Miisteri Deneyimi
Direktorii Jan Ozlem Sarigiil Isik, kam-
panyaya iligkin sunlar1 soyledi:

“Kamil Kog¢’un 100. y1l1 bizim i¢in yalniz-
ca bir y1l dontimii degil; bir asirdir bizimle
yolculuk eden milyonlarca yol arkada-
simiza tesekkiir etme firsati. Bu nedenle
100. y1l kampanyalarimizin merkezine,
bizi bugiinlere tastyan yolcularimizi koy-
duk.
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Kampanya serimize 6gretmenlerimizle
basladik. Simdi de yeni egitim-6gretim
doneminde 6grencilerimizin yaninda
olmak istiyoruz. Ogrencilik hayat; yeni
baslangi¢lar, sinavlar, arkadasliklar, aileye
duyulan 6zlem ve gelecege dair biiyiik
hayallerle dolu. Biitiin bunlarm i¢ginde
yolculuk da genglerin hayatinin 6nemli bir
pargast.

Kamil Kog olarak uzun yillardir gercek-
lestirdigimiz sponsorluklar ve projelerle

gencleri her daim destekliyoruz. 100.
yilimizda ise bu destegi dogrudan onlarin
yolculuklarina tagtyarak bir adim daha
ileri gotiirmek istedik. Genglerin okullari-
na, ailelerine, arkadaslarina ve hayallerine
giden yolda onlara kiigiik de olsa bir katk1
saglayabilirsek bundan biiyiik mutluluk
duyariz.

Tiim 6grenci yol arkadaslarimiza giizel,
basaril1 ve bol yolculuklu bir egitim y1l1
diliyorum.”

Yolculugun Keyifli Hali

Yeni NOV O ux

Yeni Novo Lux, yenilenen tasarimi, gelismis teknolojik ozellikleri ve
guvenlik donanimlari ile turizm ve servis tagimaciliinda konfor sunugor.
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KAMIL KOC, 100 YILDIR SEKTORDE STANDARTLARI BELIRLEYEN BIR KONUMDA

Esenler’deki aile blfesinden baglayan yolculuk, 15 yilda Edirne’den Sinop’a uzanan Kuzey Marmara Bélgesi’nin tim operasyonel so-
rumluluguna tasindi. Kamil Ko¢ Kuzey Marmara Bélge Miidiirii Cem Kiral, bu slrecte her kademeyi adim adim gecti. “Yol Arkada-
sim Kamil Ko¢” serimizin bu bélimunde Kiral; sektériin nabzini 15 yildir iceriden izleyen bir yénetici olarak konustu. Keyifli okumalar!

ESENLER’DEKI BUFEDEN

KUZEY MARMARA BOLGE
MUDURLUGUNE UZANAN BiR
YOLCULUK BU

1989 dogumluyum. 2011 yilindan bu
yana Kamil Kog ailesinin bir par¢astyim.
Bugiin Kuzey Marmara Bolge Miidiirii
olarak gorev yaptyorum ama bu konuma,
adim adim, her kademeden gecerek gel-
dim. Cocuklugumdan beri otogarin i¢inde
biiytidiim. Esenler Otogari’nda ailemize
ait bir blifemiz vardi. Babamin ¢evresi

bu sektorden olusuyordu; Kamil Kog’ta
calisan eski miidiirlerimizle de koklii bir
tanigikligimiz vardi. Kendi isimiz ol-
masina karsin babamin 1srar1 ve o koklii
cevrenin yonlendirmesiyle Kamil Kog¢’a
adim attim. O giinden bu yana on bes yila
yakin siire gecti ve bir giin bile pigman
olmadim.

Esenler Otogari’nda bilet satis gorevlisi
olarak bagladim. Ardindan istanbul’un
cesitli sehir i¢i terminallerinde ve yaziha-
nelerinde gorev yaptim. Sirastyla vardiya
amirligi, otogar yoneticiligi, bolge yone-
ticiligi ve otogar miidiirliigii kademele-
rinden gectim. Her gorev, bir sonrakine
hazirlandigim bir okul oldu. Kisa stire
once faaliyete baslayan Edirne operasyo-
numuz ile birlikte an itibartyla Edirne’den
Sinop’a kadar uzanan Kuzey Marmara
Bolgesi’nin tamamindan sorumluyum.
Kamil Kog¢’un 100 yildir sektoriin lideri
olmasi biraz da bu ylizden. Liyakat sir-
ketimizin her noktasinda en 6nem ver-
digimiz hususlardan biri. Eger isinizi iyi
yapiyorsaniz basariliysaniz Kamil Kog’ta
yiikselmek icin bagka higbir seye ihtiyaci-
niz yok.

Edirne’de faaliyetlerimizin baglamasiyla
Kamil Kog¢’un ger¢ek anlamda Edir-
ne’den Kars’a tilkenin her noktasinda
“Yol Arkadaglarina” hizmet veren bir
marka olma vizyonunu gergeklestirdigi-
nin ¢ok giizel bir gostergesi oldu. Ayrica
ozellikle Balkanlar ve Avrupa seferleri-
miz i¢in de Edirne olduk¢a 6nemli bir
noktadaydi. Bu sezon itibartyla Edir-
ne’deki Yol Arkadaslarimiz Bulgaristan
ve Romanya basta olmak tizere Avrupa
seyahatlerinde de Kamil Kog¢’u tercih
edecekler. .

GUNDE 500 SEFERE CIKAN

GENIS BIR OPERASYONU
YONETIYORUZ

Kuzey Marmara Bolgesi, Edirne’den
Sinop’a kadar uzanan genis bir cograf-
yay1 kapsiyor. Sadece bu bolgede yaz
sezonunda giinliik ortalama 270 arac
kaldirtyoruz. Hem kalkis hem de varis
seferleri dahil edildiginde bolge genelinde
giinde yaklasik 500 sefere hitap ediyoruz.
Bu operasyonun arkasinda tiim tilkeye
yayilan bireysel ve bolgesel is ortagindan
olusan giiclii bir ag var. Bu is ortaklarinin
her biriyle uzun vadeli, giivene dayali ilig-
kiler kuruyoruz. istanbul gibi dinamik ve
yogun bir merkezden bu 6l¢ekte operas-
yon yiiriitmek hem ekibin disiplinini hem
de koordinasyonun kusursuz ¢alismasini
zorunlu kilryor.

KAMIL KOC, SEKTORE YON
VEREN BIR FIRMA

On bes yildir bu firmanin i¢indeyim. Ka-
mil Kog sektorde oncii, giivenilir ve giicli
kaynaklara sahip bir firma. Hem bireysel
otobiisgiiler hem de yolcular agisindan bu
giiven tartismasiz. Piyasada elle tutulur,
gercekten giivenilir firma sayist giderek

Yol
Arkadasum
KAMILKOC

azaliyor. Bu gercek, Kamil Kog’u sektor-
de her zamandan daha da degerli kiliyor.

Benim g6ziimde Kamil Kog¢’un en ayirt
edici 6zelligi su: 100 yildir ayn1 isimle,
ayn1 sektorde, hicbir yon degistirme-
den varligini siirdiiren tek firma olmasi.
Sektordeki diger firmalar bir sey yapmak
istediginde cogu zaman Kamil Kog¢ un
ne yaptigma bakiyor. Kdmil Kog yaparsa
digerleri de yapmaya calisiyor. Sektore
kural koyan, standart belirleyen bu ko-
numda olmak ve bu firmanin bir pargasi
olmak bana ger¢ek anlamda mutluluk
Veriyo.

BIiREYSEL OTOBUSCULERIMIZ
PARAYI SORMADAN SEFERE
CIKIYOR

Bireysel otobiisciiler i¢in Kdmil Kog¢’un
en biiyiik avantaji1 finansal giivencedir.
“Param gelecek mi? Odemem yapilacak

NCOZ=4

B@&MH&U@

by

BOIGE MUDURU
CEM KRAL

Bu destegi ve dostlugu goren otobiisgii
hem daha motive hem de daha giivenli bir
ortamda calistyor. Ayrica her ay otobiisle-
rimizin ve soforlerimizin performansini
da takip ediyoruz. Yolcu memnuniyeti ve
tavsiye puani, hizmet kalitesi kriterleri bir
arada degerlendiriliyor. Tiim bu 6l¢iit-
lerde yiiksek puan alan kaptanlarimiz
odillendiriliyor; bu takdir sistemi, sahada
gercek bir motivasyon yaratiyor.

SINIRLARIN OTESINDE DE
BUYUYORUZ

Kamil Kog olarak sadece yurt icinde
degil, yurt disinda da gii¢lii bir agimiz
var. Bulgaristan, Romanya ve Sirbistan
hatlarinda diizenli seferlerimiz siiriiyor;
yakin gelecekte bu aga Yunanistan’1 da
eklemeyi hedefliyoruz. Dis hatlardaki bu
varligimiz, Kamil Ko¢’un yalnizca yurt
icinde degil, bolgesel olcekte de giivenilir
bir marka olma vizyonunu yansitiyor.

}‘.

»

IVERWIR

mi1?” gibi sorular Kamil Kog’ta hi¢ giin-
demde olmaz. Hangi otobiisciiyle konus-
saniz, ilk soyledigi sey budur: “Finansal
tarafta higbir sorun yasamiyorum, hakke-
dis zamaninda yatiyor.” Bu itibar piyasa-
da yerlesmis, dilden dile dolastyor.
Kamil Kog’ta her birimiz birbirimize yol
arkadasi olarak bakiyoruz. Bu da kaptan-
larimiza, acentelerimize ya da yolda olan
olamayan tiim arkadaslarimiza ekstra
deger, kolaylik ve destek olarak doniiyor
tabi. Ozellikle acentelerimizin zorluk
yasadig1 ¢esitli donemlerde baska hig-
bir firmada olmayan yogunlukta destek
programlari uyguluyoruz. Béylece hicbir
zaman kendilerini yalniz hissetmiyorlar.

Kamil Kog¢’un bu biiylimesinin arka-
sindaki en 6nemli nedenlerden biri de
teknolojik alt yapisi... Arkada adeta bir
teknoloji, yazilim sirketi gibi ¢alisan ¢ok
giiclii ekiplerimiz var. Ornegin operasyon
merkezimiz yoldaki tiim araglarimizi
anlik olarak 7/24 takip ediyor.
Yolcularimizin giiniin her saati anlik
olarak iletisim kurabilecegi dijital iletisim
kanallarimiz da stirekli aktif olarak hiz-
metine devam ediyor.

Yine yolcularimizin bilgilendirilmesi i¢in
devrede olan oto sms sistemimiz de tiim
yolcularimizin kendi seferleri ile ilgili
stirekli ve dogru sekilde bilgilendirilmesi-
ni sagliyor.

-

KAMIL KOC’TA BIRINCI
ONCELIK HER ZAMAN

“YOL ARKADASLARIMIZDIR”
Kéamil Kog¢ 100 yillik bir firma olmasi-
na ragmen hala yol arkadaslarina daha
giizel bir yolculuk deneyimi sunabilme-
nin yollarin artyor. Gegen sene Istan-
bul-izmir hattindaki tiim seferlerimizi
express yaptik. Bu sene Sakarya-Bursa
express hattinda ve Istanbul-Canak-
kale-izmir hattinda sefer sayilarimizi
ciddi oranda arttirdik. Bu artis hem
yolcularimiza daha hizli ve konforlu bir
seyahat imkan1 sunuyor hem de Kamil
Kog¢’un bu kadar koklii bir firma ol-
masinin, yolculari tarafindan bu kadar
sevilen bir marka haline gelmesinin ne-
denlerinden birini gozler oniine seriyor.
Kamil Kog¢’ta birinci 6ncelik her zaman
“Yol Arkadaslarimizdir”.

ZORLU DONEMLERI,

GUCLU KURUMSAL YAPIMIZ
iLE ASIYORUZ

Okullarin agilmasiyla birlikte Agustos
sonunda sezon kapanmaya basliyor.
Ekim ve sonras1 i¢in beklentiler sinirl
ama sunu da agikca soylemek gereki-
yor: zorlu donemlerde de en saglam
ayakta duran firmalar, gii¢lii sistemi ve
giivenilir yapisiyla her zaman Kamil
Kog gibi kurumsal markalar oluyor.

Bunun altinda yatan en 6nemli neden,
kurumsal yapimizin giicii. Her yil
detayl1 bir biit¢ce planlamasi1 yapiyoruz
ve operasyonumuzu bu planlama {ize-
rinden yonetiyoruz. Operasyon Mer-
kezimiz seferlerin akisini siirekli takip
ediyor; herhangi bir aksaklikta aninda
miidahale edebiliyoruz. Yolcu iliskileri
birimimiz ise yolcularimizdan gelen her
geri bildirimi titizlikle degerlendiriyor
ve hizmet kalitemizi siirekli 1yilesti-
riyor. Bu kurumsal altyapi, bizi sezon
dalgalanmalarina kars1 da dayanikli
kiliyor.

Kendi sektoriinde rekabeti en 1yi bi¢im-
de yonetenler, nihayetinde daha giiclii
ciktyor. Bu firmanin bir pargasi olmak,
sadece bir 1§ yapmak degil; sektorde
standart belirleyen, giiven insa eden ve
100 yillik koklii mirasi ileri tasiyan bir
yapinin i¢inde yer almak demek. Bunu
her giin biraz daha derin hissediyorum.
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Bursa'da Tasimacilik Sektoril Gezalaria Bogusuyor: “Denetim Var, (:ozm Yok”

Son donemde sehirlerarasi yolcu tagima-
cilig1 sektoriinde artan denetimler, Bur-
sa’daki firmalarin giindeminde 6nemli bir
sorun haline geldi. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi’nin tasimacilik faaliyetlerine
yonelik denetimleri kapsaminda; otogar
giris ve ¢ikis saatleri, takograf kayitlari,
sefer planlamalari, bilet ve fiyat tarife-
leri basta olmak tizere farkli basliklarda
firmalara idari yaptirimlar uygulandigi
belirtiliyor.

Sektor temsilcileri ise denetimlerin
gerekli oldugunu kabul etmekle birlikte,
uygulamalarin sahadaki ¢alisma sartlar
ve tasimaciligin gercekleri dikkate alin-
madan yliriitiildiiglin{i, bunun da firmalar
acisindan ciddi ekonomik ve idari sonug-
lar dogurdugunu ifade ediyor.

Ozellikle Bursa’da faaliyet gosteren bazi
tasimacilik firmalari, yapilan kontroller
sonucunda ¢ok sayida tutanak ve cezai
islemle kars1 karsiya kaldiklarimi dile
getirirken, “Igneden iplige her konu de-
netim gerekgesi haline geliyor” seklinde
tepki gosteriyor.

BiR SEFERIN DAKIKASI,

BiR FIRMANIN GELECEGINI
ETKILEYEBILIYOR

Sehirlerarasi tasimacilikta otogar gi-
ris-cikis saatlerinden sefer planlamasina,
takograf kayitlarindan bilet tarifelerine
kadar bir¢ok farklit mevzuat basligi bulu-
nuyor. Ancak sektor temsilcilerine gore,
kagit iizerinde basit goriinen bazi zaman-
lama ve uygulama farkliliklar1 sahada
yiiksek tutarli yaptirimlara doniisebiliyor.
Ozellikle otogar giris ve ¢ikislarinda

TURKIYE'NIN

OTOBUS

SEKTORU

yasanan trafik yogunlugu, terminal ige-
risindeki beklemeler, yolcu islemleri ve
seferlerin karayolu tizerindeki degisken
sartlar1 dikkate alindiginda, planlanan
saat ile gergeklesen saat arasindaki kiigiik
farkliliklarin dahi firmalar agisindan ciddi
sonuglar dogurabildigi belirtiliyor.

TAKOGRAF DENETIMLERI DE
SEKTORUN ONEMLiI GUNDEM
MADDESI

Otobiis isletmeciliginde siiriiciilerin ¢alis-
ma, dinlenme ve ara¢ kullanma stireleri
takograf sistemi tizerinden takip ediliyor.
Ancak sektoriin itirazi, mevzuata uygun-
luk denetiminin yapilmasina degil; uygu-
lamanin 6l¢iisiine ve sahadaki kosullarin
ne kadar dikkate alindigina yonelik.
Firmalar, bir taraftan artan maliyetlerle,
diger taraftan personel ve kaptan sikinti-
styla miicadele ederken, pes pese uygu-
lanan cezalarin isletmelerin tizerindeki
ekonomik yiikii daha da artirdigin 1fade
ediyor.

CEZA PUANLARI BASKA BiR
RISKi BERABERINDE GETIRiYOR
Sorunun yalnizca sirketlerin 6dedigi para
cezalarindan ibaret olmadigina da dikkat
cekiliyor.

Denetimler sonucunda siiriiciiler agisin-
dan olusan ceza puanlari, zaten ciddi bir
kaptan ve nitelikli siiriicli sorunu yasayan
sektorde yeni bir risk olusturuyor. Tecrii-
beli kaptanlarin ¢esitli yaptirimlar nede-
niyle calisma imkanlarinin etkilenmesi,
firmalarin mevcut personel agigini1 daha
da agirlastirabilecek bir sonug olarak
degerlendiriliyor.

I CI N

Temsili Gorsel

Ote yandan firmalar acisindan da art arda
uygulanan yaptirimlarin, yetki belgeleri
ve tasimacilik faaliyetlerinin siirdiiriilebi-
lirligi bakimindan énemli sonuglar dogu-
rabilecegi belirtiliyor.

SEKTORUN BEKLENTISI:

CEZA DEGIL, HAKKANIYETLI
DENETIM

Tasimacilik sektoriiniin temsilcileri,
denetimlerin tamamen kaldirilmasin
degil, denetimlerin adil, 6l¢ilii ve sekto-
rlin ¢calisma kosullarimi dikkate alan bir
anlayigla yapilmasini istiyor.

Ozellikle Bursa’da son dénemde yogun-
lastig1 ifade edilen kontrollerin ardindan
sektor igerisinde su soru giindeme geli-
yor:

Amag tasimacilik sektoriinde mevzuata
uyumu saglamak mi, yoksa uygulanan
yaptirimlar tizerinden firmalar1 giderek
daha agir bir mali ve idari ylikiin altina

sokmak mi1?

Firmalar, her bir ihlalin ayr1 ayr1 deger-
lendirilmesi, kasit ile teknik veya operas-
yonel aksakliklarin birbirinden ayrilmasi
ve itiraz siireclerinin etkin sekilde isletil-
mesi gerektigini savunuyor.

Ciinkii bugiin yliksek miktarli cezalarla
kars1 karsiya kalan bir firma, yarin sefer
sayisini azaltmak, personel kaybetmek
veya faaliyetini yeniden degerlendirmek
zorunda kalabilir. Bunun sonucunda orta-
ya ¢ikacak tablo ise yalnizca tasimacilik
sirketlerini degil, otobiis kaptanindan
terminal ¢alisanina, bilet satis persone-
linden yolcuya kadar sektoriin tamamini
etkileyebilir.

Sektoriin beklentisi agik: Denetim olsun,
ancak denetim; tasimacilig1 siirdiirtile-
mez hale getiren bir ceza mekanizmasina
degil, kurallara uyumu saglayan adil ve
ongoriilebilir bir sisteme doniissiin.
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TOFED SAHAYA INDI: 23 NO’LU MESLEK
KOMITESI ICIN YOGUN SECIM MESAISI

kim ayiyla birlikte baslayan ticaret
Eoda51 secimleri dncesinde karayolu

yolcu tagimacilig1 sektoriinde de
hareketlilik artti. Ttirkiye Otobiisciiler
Federasyonu (TOFED), sektoriin Istanbul
Ticaret Odasi’ndaki temsil giiciinii artir-
mak ve sahada yasanan sorunlarin dog-
rudan karar mekanizmalarina taginmasini
saglamak amaciyla se¢im ¢aligmalarina
hiz verdi. TOFED Genel Baskan Yar-
dimcist Mustafa Ozcan’n 6nciiliigiinde
olusturulan 15 kisilik saha ekibi, ITO 23
No’lu Meslek Komitesi i¢in yogun bir
calisma yliriitiiyor.

SEKTORUN SESINI SAHAYI
BILENLER DUYURACAK

1 Ekim itibartyla baglayan ticaret odasi
secim siireci, karayolu yolcu tasimaciligi
sektorii agisindan da 6nemli bir donemeg
olarak goriilityor. TOFED biinyesinde
olusturulan secim ekibi, Istanbul Ticaret
Odasi’nda sektoriin daha gii¢lii temsil
edilmesi hedefiyle sahaya ¢ikti.

TOFED Genel Baskan Yardimcis1t Musta-
fa Ozcan, ITO 23 No’lu Meslek Komitesi
ve ITO Meclisi i¢in aday olarak segim
calismalarini siirdiiriiyor. Ozcan’1n 6ncii-
ligtinde hareket eden ekip, se¢im siirecini
yalnizca bir temsil yarisi olarak degil, sek-
toriin uzun siiredir giindeminde bulunan
sorunlarin dogrudan ilgili mercilere akta-
rilabilecegi 6nemli bir firsat olarak deger-
lendiriyor. Amag; otobiis¢iiniin sorunlarini

sahay1 bilen isimlerin anlatmasi, sektoriin
karar mekanizmalarindaki temsil giictiniin
yiikseltilmesi ve isletmelerin taleplerinin
daha giiclii bigimde giindeme taginmasi.

15 KISILIK EKIP SIRKETLERLE
TEK TEK TEMAS KURUYOR
TOFED biinyesinde olusturulan 15 kisilik
saha ekibi, ITO 23 No’lu Meslek Komi-

\S

Ulasim sektoriiniin 6nde gelen isletmecilerinden Ahmet Ugur ve Gokmen Senses,
Ticaret Odas1 segimleri kapsaminda Mustafa Ozcan ile birlikte sahada aktif rol aliyor.

tesi kapsamindaki sirketlerle dogrudan
temas kuruyor. Calismalar kapsaminda
meslek komitesine bagli firmalar tek tek
araniyor, se¢im siirecine iliskin bilgi-
lendirme yapiliyor ve firmalarin eksik
evraklarinin tamamlanmasi konusunda
destek saglantyor. Boylece se¢im giinii
ortaya cikabilecek belge ve kayit kaynakli
sorunlarin 6niine gecilmesi hedefleniyor.

Federasyon biinyesinde olusturulan ekip-
lerin ¢aligmalar1 yalnizca telefon trafigiyle
sinirli kalmiyor. Saha ziyaretleri, firma te-
maslar1 ve evrak takibi es zamanl yliriitii-
liirken ekipler gece giindiiz ¢alismalarin
stirdiiriiyor.

HEDEF DAHA GUCLU TEMSIL
Karayolu yolcu tasimaciligy; yiiksek
yatirim maliyetleri, akaryakit giderlert,
sigorta, finansman, personel, glizergdh

ve mevzuat kaynakli birgok baslhigin ayni
anda yoOnetilmesini gerektiren biiyiik bir
sektor konumunda. TOFED cephesinde
ise verilen mesaj net: Karayolu yolcu
tasimaciliginin biyiikliigi, yatirimi ve
istthdam giicti, ticaret odalarmdaki temsil
yapisina da daha gii¢lii sekilde yansimali.
TOFED Genel Bagkan Yardimcis1t Mus-
tafa Ozcan, secim siirecine iliskin yaptig1
degerlendirmede “Sektoriimiiziin Istanbul
Ticaret Odasi’nda daha gii¢lii temsil edil-
mesi i¢in ekip olarak uzun siiredir hazirlik
yaptyoruz. 15 kisilik saha ekibimizle 23
No’lu Meslek Komitesi’ne bagli firma-
larimizla tek tek temas kuruyor, siirecin
saglikli ilerlemesi i¢in eksik evraklarin
tamamlanmasina destek oluyoruz. Saha-
daki sorunlar1 bilen insanlarin karar meka-
nizmalarinda yer almasini nemsiyoruz.
Ekibimiz gece giindiiz biiyiik bir gayretle
calistyor. Hazirhgimizi yaptik; stirecin
sektoriimiiz adina olumlu sonuglanmasini
temenni ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

; :Gél_ecek;OtoﬁiO‘tiV rzurum

iletisim: (0442) 329 04 50
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AiR , SABIHA GOKCEN HAVALIMANI-SULTANAHMET VE
SABIHA GOKCEN HAVALIMANI-BEYAZIT HATLARI IHALESINI KAZANDI

Istanbul Ulasim Hizmetleri ve Arag
Kiralama San. ve Tic. A.S. tarafindan

6 Ekim 2026 tarihinde gerceklestirilen
Sabiha Gokg¢en Havalimani—Sultanah-
met ve Sabiha Gok¢en Havalimani—Be-
yazit Hatlar1 Kiralama Thalesi’ni AirP-
rince 268.488.000 TL’lik nihai teklifle
kazandu.

EN YUKSEK TEKLIF
AIRPRINCE’TEN GELDI
HAVAIST ve HAVABUS un da katil-
dig1 thalede once agik artirma turlar
yapildi. Ardindan ihale Komisyonu
isteklilerden nihai tekliflerini kapa-

l1 zarfla sunmalarini istedi. AirPrince
268.488.000 TL ile en yiiksek teklifi
vererek ihaleyi kazandi.

«AIRPRINCE KONFORUNU YENi =l LI T-I: Trkyenin popier
HATLARIMIZA TASIYORUZ” : seyahatuygulamaSI
Y 6netim Kurulu Bagskan1 Ahmet Demir

yeni donem hedeflerini soyle agikladi:
“Kocaeli—Sabiha Gokg¢en hattinda

AirPrince markamizla olusturdugumuz

yiiksek konfor, hizmet kalitesi ve yolcu
memnuniyeti anlayisini simdi Sabiha

Gokgen Havalimani—Sultanahmet ve

Sabiha Gok¢en Havalimani—Beya-

zit hatlarina tasimaya hazirlaniyoruz. S
Istanbul’a yakisan, modern, konforlu ve [
yiiksek hizmet standartlarina sahip bir
havalimani ulasim modeli olusturmak
istiyoruz.”

A sa
0858267 08 4
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MERCEDES-BENZ TRAVEGO
YOLLARIN STANDARDINI BELIRLER

Ustiin konforu, gelismis teknolojisi ve giicli performansiyla
wrcedes—Benz Travego uzun yol tagimaciliginda fark yaratiyor.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Heska Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: Ortakoy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak Kayseri: Oren§ehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu
Tel: 0312486 0073-0542 616 36 18 Tel: 0 352 606 0506-0542 616 36 18




MEMNUNIYETTE ETKILI,
SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalari ve uzman teknisyenleriyle
aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Mercedes-Benz

]
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Anadolu Isuzu, FIAA 2026’da Farkh Ihtiyaclara
Yonelik Yeni Model Araclarim Sergiledi

nadolu Isuzu, otobis ve mi-
dibus sektoriiniin 6nde gelen
uluslararasi bulugsmalarindan

FIAA 2026’ya dort araciyla katildi. Es-
nek ve miisteriye 6zel liretim kabiliyeti
sayesinde ulkelerin, belediyelerin ve
operatorlerin ihtiya¢larina uygun ulasim
¢oztmleri sunan Anadolu Isuzu, gele-
cegin teknolojisiyle iiretilen yenilik¢i
modelleriyle fuarin 6ne ¢ikan markalari

arasinda yer aldi.

Anadolu Isuzu, 22-24 Eyliil 2026 tarih-
leri arasinda Madrid’de gergeklestirilen,
otobUs ve midibus sektoriiniin 6nde ge-
len uluslararas1 bulugsmalarindan FIAA
2026°da Ispanya ve Andorra distribii-
tord ITT ile birlikte Kendo Hybrid ile
Grand Toro Shuttle Bus, Grand Toro XL
ve yeni nesil NovoCiti Volt modellerini
ziyaretgilerle bulusturdu. Anadolu Isu-

zu’nun, yaklagik 45 yillik deneyimiyle
ithtiyaca 6zel olarak gelistirip Urettigi
modeller fuarda biiyiik ilgi gordii.
Anadolu Isuzu Uluslararas1 Satis Di-
rektorii Murat Dedeoglu fuarla ilgili
degerlendirmesinde, ticari ara¢ sekto-
rliniin biiyiik bir doniisiimden gegtigini
vurguladi. Murat Dedeoglu, “Sektorii-

miiziin gelecegini elektrifikasyon, diistik

emisyonlu ulasim, enerji verimliligi ve

D

MERCEDES-BENZ TOURISMO

Mercedes-Benz

The standard for buses.

stirdiirtilebilir toplu tagima ¢oziimleri
sekillendirecek. Anadolu Isuzu olarak
bu doniistimii yakindan takip ediyor,
farkl glic aktarma teknolojileri {izerine
ylriittiiglimiiz ¢alismalarla dontisiimde
aktif rol tistlenmeyi hedefliyoruz. FIAA
2026°da sergiledigimiz araglarimiz da
bu yaklasimimizi ve yanit vermeyi he-
defledigimiz farkli mobilite ihtiyaglarim
yansitiyor” diye konustu.

Koluman Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi

Istanbul : 0216 311 80 50

Ankara

0312583 7300 Mersin

Gaziantep : 0342 211 2500
:0324 646 21 14

Aksaray : 0382 215 68 10




Uzun yillardir sektorde guven ve kaliteyi 6n planda tutuyor,
musteri memnuniyetini en 6nemli degerimiz olarak goruyoruz.
Guclu araclarimiz ve uzman kadromuzla her yolculugunuzda yaninizdayiz.

"\

KARAKASOGLU
Karakasogiu Erka

Isuzu Ankara Yetkili Bayii Isuzu Izmir Yetkili Bayii

Saray Osmangazi Mah. Sivrihisar Cad. /afer, 1339. Sk. No:4, 35750
No:4/M8 Pursaklar, Ankara Odemis/lzmir
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SEKTOR BU KADAR BUYUK SERMAYEYLE

KENDINI HIC BU KADAR YALNIZ HISSETMEDI

Aileden gelen tagimacilik gelenegini uzun yillardir siirdiiren Biilent Yildiz, bugiin Oz Giilaras Turizm’in istanbul isletmeciligini
yuratayor. Ayni zamanda 2000 yilindan bu yana Turkiye Otobusculer Federasyonu’nda (TOFED) yénetim kurulu Gyesi olan
Yildiz; sektorlin artan maliyetlerini, akaryakit ve sigorta baskisini, ¢tinci képrinin getirdigi yikleri ve cok daha fazlasini Ha-
ber Ulasim’a anlatti. Yildiz’a gére buglin otobiscunun en buyuk intiyaci, yuksek sermayeyle calisan sektoriin karar me-
kanizmalarinda daha giiclii temsil edilmesi ve kroniklesen sorunlarinin tek merkezden ele alinmasi. iste réportajimiz;

TRAKYA GARAJI’NDAN BUGUNE
OTOBUSCULUGUN iCINDEYIM
1964 yilinda Bafra’da dogdum. Yedi ya-
sinda Istanbul’a geldik. Cocuklugumdan
itibaren Trakya Garaji’nin i¢cindeydim ve
o giinden bugiine otobiis¢iiliik sektoriiniin
icindeyim. Bizim ailede tasimacilik daha
da eskiye dayaniyor. Dedelerim orman-
dan Karadeniz’in ¢esitli bolgelerine agag
tasiyarak ticarete baslamislar. Daha sonra
babamlar ve dedelerim otobiisciiliige yo-
neliyor. 1969 yilinda sehirlerarasi bir firma
kuruyorlar; 1970’te ayrilarak baska bir
firma olusturuyor ve 1982 yilina kadar bu
sekilde devam ediyorlar.

1982’ye gelindiginde ise Samsun-Baf-
ra’daki firmalarin 6nemli boliimii bir araya
geliyor. Babam, aile biiyiiklerimiz ve bol-
gedeki sektor temsilcileriyle birlikte Bafra
Seyahat’i kuruyorlar. Dolayisiyla benim
acimdan otobiisciiliik yalnizca bir meslek
degil, ¢ocukluktan itibaren i¢inde biiylidii-
giim bir hayat bi¢imi.

2000’DEN BU YANA TOFED
YONETIMINDEYIM

Sektoriin yalnizca isletme tarafinda de-

gil, mesleki orgiitlenme tarafinda da uzun
yillardir goérev aliyorum. 2000 yilindan bu
yana Tiirkiye Otobiis¢iiler Federasyonu’n-
da yonetim kurulu tiyesiyim. Bu siiregte
sektoriin degisimini, biiyltimesini ve ayni
zamanda giderek agirlasan sorunlarini ¢ok
yakindan gérme firsatim oldu.

Yaklasik 16 aydir da Oz Giilaras Turizm’in
Istanbul isletmeciligini yiiriitityorum. Cok
koklii ve isini ciddi yapan bir yapinin
icinde ¢alistyoruz. Isletmecilik tarafinda
sahadaki sorunlar1 birebir yasamamiz,
sektor adina konusurken meseleleri sadece
disaridan degil operasyonun i¢inden deger-
lendirmemizi sagliyor.

ISTANBUL’'DAN HER GUN iKIi
ADIYAMAN SEFERI YAPIYORUZ
Istanbul’dan her giin iki seferimiz var.
Biri 11.30°da, digeri ise 16.30°da hareket
ediyor. Istanbul ¢ikisli seferlerimiz Adiya-
man’a gidiyor; Adiyaman kalkish seferle-
rimiz ise yaklasik 10-12 farkli lokasyona
hizmet veriyor. Oz Giilaras Turizm tama-
men 6zmal araclarla ¢alisan bir firma. Fir-
ma sahibimiz Recep Ding de ara¢ yatirimi
konusunda son derece titiz. Filomuzdaki
araglari tamami yiiksek model. Mer-
cedes-Benz diginda arag tercih etmiyor.
Bu yaklagim hem yolcu konforu hem de
filonun standartlarin1 korumak ag¢isindan
onemli.

SEZONU FENA GECIRMEDIK,
PiYASA BIRKAC HAFTADA OTURUR
Istanbul tarafinda sezonu kétii gegirmedik;
islerimiz de genel olarak 1yi. Okullarin
acilmasiyla birlikte 6zellikle tiniversite-
lerin yerlesme, gidis-gelis hareketliligi
nedeniyle dogal olarak kisa siireli bir gecis
donemi yasaniyor. 10-15 giin igerisinde
piyasanin tekrar kendi diizenine oturacagi-
n1 diistiniiyorum.

Her yil sektor i¢inde benzer kaygilar konu-
suluyor. Gegen kis da “Bu kis1 ¢ikarama-
y1z” deniyordu, bu yil da bircok isletmeci
benzer seyler soyliilyor. Bunun temel nede-
ni yalnizca yolcu sayis1 degil; maliyetlerin
geldigi seviye ve isletmelerin {izerinde
biriken yilik. Adiyaman hattinda dogrudan
rekabet ettigimiz dort firma var. Herkes
kendi 6l¢tistinde calisiyor. Biz de bu yap1
icerisinde 1yi bir konumdayiz. Yiiksek mo-

delli 6zmal araglarimiz ve diizenli operas-
yonumuz 6nemli avantaj sagliyor.

MASRAFLAR OTOBUSCUNUN
YURUMESINI ZORLASTIRIYOR
Otobiis¢iiniin temel sorunlarini artik sekto-
riin i¢inde olan herkes biliyor. Akaryakait,
sigorta ve siirekli ylikselen isletme giderle-
ri bugiin otobiis¢iiniin hareket alanini ciddi
bi¢cimde daraltiyor.

Arag yatirimi ¢ok yiiksek, giinliik operas-
yon maliyeti yiiksek ve her kalemde yeni
bir yiik olusuyor. Bu nedenle isletmecilikte
yalnizca yolcu bulmak veya sefer yapmak
yeterli degil. Finansmani, personeli, ce-
zalari, sigortay1 ve giizergah maliyetlerini
birlikte yonetmek gerekiyor.

Biiyiik sermaye bagladiginiz bir iste karli-
l1ig1 korumak her gegen giin daha zor hale
geliyor.

[

SORUNLARIMIZI HER iLDEN
DOGRUDAN KARAR
MEKANIZMALARINA
TASIMALIYIZ

Ekim ayi itibariyla se¢im stireci bagliyor.
TOFED biinyesinde de gerekli calismalari-
miza basladik; gruplarimizi olusturuyor ve
ozellikle Istanbul Ticaret Odast ile komite

secimlerine gii¢lii bigimde hazirlaniyoruz.
Benim diistincem ¢ok net: Otobiisgiiler
ticaret odalarinda bugiin oldugundan daha
fazla temsil edilmeli ¢iinkii bu sektor cok
yiiksek sermayeyle calistyor. Bir otobiisiin
bedelinin 20 milyon liranin tizerine ¢iktig1
bir donemde, 20-25 6zmal aragla faaliyet
gosteren bir firmanin yaptig1 yatirimin
biiyiikliigii ortada. Bu nedenle yalnizca Is-
tanbul’da degil, biitiin illerde firma sahip-
lerinin ticaret odalarinda, komitelerde ve
miimkiinse yonetim kademelerinde daha
aktif olmasi gerektigini disiintiyorum.
Sektoriin sorunlarini yerelden baslayarak
karar mekanizmalarina tagtyabilirsek ¢cok
daha etkili sonug alabiliriz.

Bizim sektoriin en 6nemli ihtiyag¢larindan
biri giiclii temsil. Her ilde sektoriin gergek
sorunlarini yasayan firma sahipleri tica-
ret odalarinda gorev alirsa, sorunlarimizi

dogrudan ilgili yapilara tasima imkanimiz
olur. Bugiin otobiis¢iiniin konustugu konu-
lar birbirinden bagimsiz degil. Akaryakait,
sigorta, koprii maliyetleri, personel, ceza-
lar ve finansman ayni isletmenin {izerinde
ayni anda baski olusturuyor. Bu meseleleri
ancak giiclii ve koordineli bir temsil yap1-
styla daha gortintir hale getirebiliriz.

ANLIK SIGORTA GIiRISLERI BiZiM
ICIN COK ONEMLI

Akaryakit1 bir kenara biraktigimizda, sa-
hada bizi en fazla zorlayan konulardan biri
anlik sigorta girisleri. Otobiis isletmecili-
ginde personel degisimi veya acil gorev-
lendirmeler olabiliyor. Bu nedenle sigorta
stireglerinin operasyonun hizina uygun
sekilde islemesi sektor agisindan biiyiik
Onem tasiyor. Bir diger ciddi problem ise
trafik cezalarinin yalnizca siirticiiye degil,
firmalara da yansitilmasi. Siiriiciiniin yap-
t1g1 ihlalin sonucunda sirketin de dogrudan
mali ytikle kars1 karsiya kalmasi isletmele-
11 zorlayan bagliklardan biri.

UCUNCU KOPRU, CEZALAR VE
PERSONEL SIKINTISI AYNI ANDA
BASKI OLUSTURUYOR

Ucgiincii kopriiniin sehirlerarasi otobiis
isletmelerine getirdigi ilave maliyetler de
hala 6nemli bir sorun. Giizergdhin uzama-
s1, yakit ve gecis maliyetleri isletmenin
gider hanesine dogrudan yansiyor. Bunun
yaninda personel konusunda ciddi bir agik
var. Sorun yalnizca sofor bulmak degil;
muavin, yazihane ve banko personeli dahil
sektoriin hemen her kademesinde nitelikli
eleman bulmak zorlasti. Kalifiye perso-
nelin azalmasi, operasyon kalitesini ve
stirdiirtilebilirligi dogrudan etkiliyor.

TRAFIK AYRI, JANDARMA AYRI,
ULASTIRMA AYRI CEZA YAZIYOR
Sektoriin denetlenmesine elbette karsi de-
giliz. Disiplin olsun, kurallar uygulansin;
zaten bunu biz de istiyoruz. Fakat bugiin
isletmeci kendisini birden fazla kurumun
ayni anda uyguladig1 yaptirimlar arasinda
stkismis hissediyor.

Trafik ayr1 ceza yaziyor, jandarma ayr1
ceza yaziyor, ulastirma ayri ceza yaziyor.
Ayni igletmenin tizerinde farkli kanallar-
dan siirekli mali yiik olusuyor. Biz “sekto-
rl disipline alin” derken, ti¢ farkli koldan
ceza baskisiyla karsilagsmay1 kastetmiyo-
ruz. Uzun yillardir bu sektoriin i¢cindeyim.
Arag bedellerinin, isletme sermayesinin
ve glinliik giderlerin bu kadar yiikseldigi
baska bir donemi hatirlamiyorum. Sek-
toriin bu kadar biiyiik sermayeyle ¢alisip
kendisini ayn1 zamanda bu kadar yetersiz
ve baski altinda hissettigi bir donem de
gormedim.

OTOBUSCULUGUN GELECEGI
ICIN ORTAK HAREKET ETMEK
ZORUNDAYIZ

Bugiin ¢6ziim i¢in 6nce sektoriin kendi
icinde ortak hareket etmesi gerekiyor.
Firma sahipleri, isletmeciler, federasyon-
lar ve ticaret odalarindaki temsilciler ayni
sorunlar1 ayni1 dille anlatabilirse ¢ok daha
gliclii bir yap1 ortaya ¢ikar. Bizim bek-
lentimiz ayricalik degil; yliksek yatirim
yapan, istihdam olusturan ve Tiirkiye nin
dort bir yaninda kesintisiz ulagim saglayan
sektoriin gercek sartlarinin karar mekaniz-
malarinda dogru anlagilmasi. Akaryakittan
sigortaya, koprii maliyetlerinden personele
kadar yasadigimiz sorunlarin ¢6ziimii i¢in
giiclii temsil ve ortak irade sart. Yillardir
bu sektoriin igindeyim ve suna inani-
yorum: Otobiis¢iiliikk zor donemleri her
zaman asmay1 bildi. Bundan sonra da asa-
caktir. Ancak bugiiniin kosullarinda bunu
tek tek firmalarin ¢abasiyla degil, birlikte
hareket ederek ve sektoriin sesini dogru
yerde gii¢lii bicimde duyurarak yapmak
zorunday1z.
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a Faaliyet Gosteren

Ertanlar Tasimacihik’a 10 Adet NovoLux Teslim Etti

urkiye’nin ticari ara¢ markasi
I Anadolu Isuzu, Ertanlar Ta-

stmacilik’a 10 adet NovoLux
teslim etti. Ertanlar Tasimacilik’in
filosuna katilan NovoLux midibiisler,
Antalya ve Belek bolgelerinde perso-
nel ve yolcu tagimaciligi operasyon-
larinda hizmet verecek. Yeni aracglarla
birlikte sirket, filosundaki verimlilik,
glivenlik ve yolcu konforu standartla-
rin1 daha ileri tasimay1 hedefliyor.
Anadolu Isuzu yetkili saticis1 Esay
Otomotiv araciligiyla gergeklestirilen

teslimat, genis katilimli bir torenle
gerceklestirildi. Bolgedeki miisteri-
lerin ihtiyag¢larina uygun ticari arag
¢6ziimleri sunan Esay Otomotiv,
Anadolu Isuzu’nun genis iirtin gami-
n1 miisterileriyle bulustururken, satis
siirecindeki hizmetleriyle de markanin
Antalya ve ¢evresindeki etkinligine
katk1 sagliyor. Ertanlar Tagimacilik’in
filosuna katilan 10 adet NovoLux’iin
teslimati kapsaminda diizenlenen
torene; Anadolu Isuzu Antalya yetkili
saticis1 Esay Otomotiv Genel Mii-

diirtit Emre Goyiik, Esay Otomotiv
Satis Miudiirii Utku Taskin, Ertanlar
Tasimacilik sahibi Yiicel Ertan ve
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ertan
katilim sagladi.

Turizm ve servis tasimaciliginda bek-
lentileri iist seviyeye tasiyor
NovoLux, turizm ve servis tagimaci-
l1g1 alaninda gii¢lii bir konuma sahip.
Anadolu Isuzu; konfor, giivenlik ve
verimliligi bir arada sunan modern
midibiisii NovoLux’ii yenileyerek

turizm ve servis tasimaciliginda bek-
lentileri iist seviyeye tasidi. Cok yonlii
kullanim imkani1 sunan yapisi, arti-
rilmis giivenlik sistemleri ve konfor
odakli i¢ mekan iyilestirmeleriyle 6ne
cikan NovoLux, tasarim, donanim

ve teknolojik altyapisinda ger¢ekles-
tirilen kapsamli gelistirmelerle seg-
mentindeki iddiasim1 pekistirdi. Yeni
Novolux, isletmecilere daha yiiksek
verimlilik saglarken yolculara da daha
giivenli, konforlu ve keyifli bir seya-
hat deneyimi sunuyor.

HIZLI ve GUVENILIR ONARIM

Her arag bir operasyonun pargasi, her operasyon bir sorumluluk.
BTS OTO'da tum bakim ve onarim adimlari, kurumsal kalite standartlariyla yonetilir.

BiRANT TEKNIK SERVISLERI

0(216)575 33 55

www.btsoto.com.tr

BlUyUkbakkalkdy Mah. Aynur Sok
No:4 Maltepe/istanbul
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Mercedes-Benz Turk, Bayi ve Yetkili Servis

Agindaki I§ Ortaklarlyla Bir Araya Geldl

ercedes-Benz Turk, kamyon
ve otobiis ekosisteminin farkli
alanlarinda faaliyet gosteren is

ortaklartyla 21-23 Eyliil 2026 tarihleri ara-
sinda Kibris’ta bir araya geldi. Diizenlenen
organizasyon kapsaminda ilk giin Otobiis
Satis Bayi Toplantisi, ikinci giin ise Satis
Sonras1 Hizmetler Bayi ve Yetkili Servis
Toplantist ile BusStore Acente Toplantisi
gerceklestirildi.

Mercedes-Benz Tiirk, Otobiis Satig, Satig
Sonras1 Hizmetler ve BusStore ekipleri ile
bayi agin1 aymi organizasyonda bulustura-
rak, ortak hedef ve 6ncelikleri biitiinsel bir
yaklagimla ele ald.

Pazarm mevcut dinamikleri, miisteri
beklentilerindeki degisim, bayi ve yetkili
servis agimin gelisimi, hizmet kalitesinin
artirllmasi ve ikinci el otobiis pazarindaki
firsatlar toplantilarin ana giindemini olus-
turdu.

“Biz Her Yolda Birlikteyiz”

“Biz Her Yolda Birlikteyiz”” mottosuyla
gercgeklestirilen Otobiis Satig Bayi Toplan-
tist’'nda 2026 yilinim sonuglari ve yilin ka-
lan dénemine iliskin beklentiler ele alindi.
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama
ve Satis Direktorii Osman Nuri Aksoy,
toplantiya iliskin degerlendirmesinde sun-
lar1 s6yledi: “2026 yiliimn son dénemine
yaklasirken, 6zellikle nisan aymdan itiba-
ren daha zorlu hale gelen pazar kosullarina
ragmen y1h giiclii sonuglarla tamamla-
maya hazirlamyoruz. Bu siire¢ bize, zorlu
yollar1 asarken bayi agimizla kurdugumuz
birlik ve beraberlige dayali is ortaklig:-
nin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez
daha gosterdi. ‘Biz Her Yolda Birlikteyiz’
mottomuz da bu giiclii ortakligm en yalin
ifadesini olusturuyor. Pazar dinamiklerini
yakindan takip ederek mevcut basarimizi
yil sonuna kadar siirdiirecegimize inantyo-
ruz. Bir yandan da 2027°nin beraberinde
getirecegi tiim firsatlar ve riskleri deger-
lendiriyor, hazirliklarimizi bugitinden yapi-
yoruz. Tiim bayi agimizin dzverili, planh
ve disiplinli ¢alismasiyla gegmis yillardaki
basarilarimizi 2027°de daha da ileri bir
seviyeye tastyacagimizdan eminiz.”

Satis Sonras1 Hizmetler’de “Tam Gaz
Yola Devam”

Satis Sonras1 Hizmetler Bayi ve Yetkili
Servis Toplantisi, “Tam Gaz Yola Devam”
mottosuyla gergeklestirildi. Toplantida
miisteri memnuniyetinin gelistirilmesi,
hizmet kalitesinin daha da ileri tasinmasi
ve operasyonel siireclerde verimliligin
artirllmasi konular degerlendirildi. Bayi
ve yetkili servis agmin degisen miisteri
ithtiyaclarina daha hizli ve daha etkin bi-
cimde yanit verebilmesi i¢in 6niimiizdeki

donemde izlenecek yol haritas1 da katilim-
cilarla paylasildi.

Mercedes-Benz Tiirk Satis Sonrasi Hiz-
metler Direktorii Tolga Bilgisu, toplantiyla
ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Satis
Sonras1 Hizmetler, otobiis ve kamyon
miisterilerimizle kurdugumuz uzun so-
luklu iliskinin en 6nemli unsurlarindan
biri. Degisen pazar kosullarinda bayi ve
yetkili servis agimizla birlikte miisteri
memnuniyeti, hizmet kalitesi ve operasyo-
nel mitkemmeliyet odaginda kararlilikla
ilerliyoruz. ‘Tam Gaz Yola Devam’ diye-
rek, bugtine kadar birlikte elde ettigimiz
basarilar1 biiylitme odagimizla faaliyetle-
rimizi siirdiirliyoruz. Giiclii bayi ve yetkili
servis agimizla birlikte, miisterilerimizin
satig sonrasi beklenti ve ihtiyaclarma
yonelik tirtin portfoyiimiizde sundugumuz
Servis Sozlesmesi paketlerimizin yant sira,
OMNIplus ON ve Fleetboard gibi dijital
coziimlerimizle araglar dijital ekosistemi-
mize entegre ediyoruz. Bunun yaninda My
TruckPoint ve TruckLive hizmetleri saye-
sinde kamyon miisterilerimizin araglarinin
bakim ve teknik durum bilgilerine garanti
stiresi boyunca iicretsiz erisim sagltyoruz.
Boylelikle Araglarm performans, kullanim
ve siiriis verilerinin anlik olarak izlenmesi-
ni saglarken, miisterilerimize daha da hizl,
daha da seffaf ve daha da 6ngoriilebilir bir
satig sonrast hizmet deneyimi sunuyoruz.
Tiirkiye’nin yedi bolgesine yayilan giic-

lii bayi ve yetkili servis agimiz, uzman
ekiplerimiz ve ortak ¢aligma kiiltiirtimiizle
miisterilerimize her noktada yiiksek stan-
dartlarda hizmet sunmay stirdiirecegiz.”

BusStore, acenteleriyle her basarida,
her zorlukta daima yan yana

“Her basarida her zorlukta yan yanayiz
daima!” mottosuyla diizenlenen BusStore
Acente Toplantisi’nda ikinci el otobiis
pazarindaki gelismeler, miisteri beklen-
tileri ve yeni donem hedefleri ele alind.
Mercedes-Benz Tiirk Ikinci E1 Kamyon
ve Otobiis Satig Direktorii Didem Daphne
Ozensel, sunlar1 sdyledi: “BusStore’un ba-
sarisinin temelinde, acentelerimizle kurdu-
gumuz giiclii is ortakligr ve karsilikli gii-
ven bulunuyor. ‘Her basarida her zorlukta
yan yanayiz daima!’ mottomuz, yalnizca
bu toplantinin degil, is yapis bigimimizin
de 6ziinii olusturuyor. Acentelerimizin
pazara iliskin deneyimi ile BusStore’un
kurumsal giiciinii, uzmanhgin ve kalite
standartlarini bir araya getirerek miisterile-
rimize giivenilir ikinci el otobiis ¢oztimleri
sunuyoruz. Ortak hedeflerimiz dogrul-
tusunda yeni firsatlar1 degerlendirmeye,
miisterilerimize sundugumuz hizmetleri
daha da gelistirmeye kararlilikla devam
edecegiz.”

OTOBUS VE TICARI ARAC
CAM MONTAJI

(D~ [«

Lamine On Camilar

Isitmali Lamine Camlar

Temperli Kapi Camlari

Temperli Arka Camlar

Temperli Kelebek Camlar

Tum marka oto camlarinizi

anlasmali oldugumuz sigorta sirketleriyle
Ucretsiz ve kusursuz bir sekilde degistiriyoruz !

Otogar Merkez
Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93 I¢ Kapr: 28042

Bayrampasa / Istanbul 0(212) 658 18 60

Otogar Sube
Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93 i Kapi: 2B101
Bayrampasa / Istanbul  0(212) 658 00 68

ikitelli OSB Sube
ikitelli Org. San. Bélg. Dolapdere San. Sit. 12. Ada
N0:27/29/31 H1Blok lkitelli / Istanbul 0(212) 549 78 94

KAYAHAN OTOCAM




PiLAVCI|I OB M OTiV'DE

PILAVCI OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Istasyon Mah. Giiney Yanyol Cad. No:150,

Gebze/Kocaeli
T: 0850 3020018
temsa.com.tr
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TEMSA, Avrupa’daki Rekorlarin Ardindan
Midibiiste de Pazar Liderligini Pekistirdi

Sehirlerarasi otobls segmentindeki gucli bayimenin katkisiyla, 2025 yilini Avrupa’da rekorlarla tamamlayan TEMSA,
midibUs pazarinda da buyumesini strdirtyor. Gegtigimiz yil piyasaya surdigu yenilenen Prestij ile midibls segmen-
tindeki varhgini guclendiren TEMSA, 2026 yilinin ilk sonuglarina gore %30’u asan pazar paylyla Avrupa’nin lideri oldu.

tobUs endustrisinin kresel 6l-
O cekteki bulugsma noktalarindan

FIAA 2026, 22-24 Eyliil tarih-
leri arasinda Ispanya’nin baskenti Mad-
rid’de diizenlendi. Avrupa’daki gii¢lii
biiylimesini miisteri odakli yaklagimi ve
pazarlarin degisen ihtiyaglarina yonelik
gelistirdigi yeni nesil araglarla siirdii-
ren TEMSA, FIAA 2026’da yenilenen
Prestij ile tamamen elektrikli Avenue
Neo 9e modellerini sergiledi. Bugiine
kadar yaklasik 19 bin arac1 diinyanin
70 farkl: tilkesine ihra¢c eden TEMSA,
Avrupa pazarindaki gii¢lii konumunu
ve bolgeye yonelik iiriin stratejisini de
katilimcilarla paylasti.

2025 yilinda Avrupa pazarlarinda
satis rekoru kirmisti

Gegtigimiz yil ortaya koydugu giiclii
performansla, Fransa, ingiltere, Irlanda,
Yunanistan ve Belgika gibi kilit pazar-
larda tarihinin en yiiksek satis rakamla-
rina ulasan TEMSA, sehirlerarasi oto-
biis segmentindeki basarisinit midibiis
pazarma da tasidi. TEMSA’nin 2025°te
pazara sundugu yenilenen Prestij, gor-
diugi giiclii taleple birlikte 2026 nin ik
sonuclarina goére Avrupa midibiis paza-
rinda yiizde 30’un iizerinde paya ulasa-
rak segment liderligini pekistirdi.

Midi segmentinde oyunun
kurallarim yeniden yaziyoruz

FIAA 2026 kapsaminda degerlendirme-
lerde bulunan TEMSA CEO’su Evren
Giizel, “Gii¢li miithendislik ve {ire-

tim yetkinligimizi Avrupa’nin gelisen
mobilite ihtiyaglariyla bulusturuyoruz.
Bugiin 70 iilkede yollarda olan arag-
larimiz ve 10 milyar kilometreyi asan
saha deneyimimiz, bu anlayisimizin

en giiclii gostergelerinden biri. Ispanya
ise Avrupa’daki bliylimemizin 6nemli
bir pargasini olusturuyor. Burada edin-
digimiz deneyimi, komsu pazarlarda
biiylimemizi destekleyecek dnemli bir
avantaj olarak degerlendiriyoruz. Bu
anlayis dogrultusunda Avrupa’daki
toplam satis hacmimizi pandemi dncesi
doneme kiyasla iki katina yiikselttik.
Gecgtigimiz yil piyasaya siirdiiglimiiz
yenilenen Prestij ile midi segmentinde
oyunun kurallarin1 yeniden yaziyoruz.
2026 yilinin ilk sonuglarina gére, midi
pazarinda %30’u asan pazar payiyla
Avrupa’nin lideri konumundayiz. Biiyii-
memizin temel dinamigini olusturan
midibiis segmentindeki bu basarimizi
hem Avrupa hem de Ispanya’da coach
pazarinin ilk 10 oyuncusu arasinda yer
alarak giiclendiriyoruz” dedi.

Elektrifikasyon doniisiimii pazar
dinamiklerini etkiliyor
Avrupa’daki elektrifikasyon doniisii-

miine de deginen Giizel, “2026’nin ilk
yarisinda sehir i¢i otobiis pazar1 %50
biiylirken, yeni tescil edilen sehir i¢i
otobiislerin %60’tan fazlasi elektrikli
oldu. Bu doniisiim, otobiis tireticileri

ve toplu tagima operatorleri i¢in yeni
bir donemin baslangicina isaret ediyor.
Bolgede artik tek bir miisteri beklenti-
sinden s6z etmemiz miimkiin degil. Her
iilke; regiilasyonlar, altyapi, kullanim
aliskanliklar1 ve elektrifikasyonun iler-
leme hiz1 agisindan farklilik gosteriyor.
TEMSA olarak, bu ¢esitliligi iirlin ve
teknoloji kabiliyetlerimizle karsilamaya
odaklantyoruz. Boylece her pazara ayni
formiilii uygulamak yerine, pazarla-

rin kendine 6zgii ihtiyaglarina uygun
coziimler gelistirmeye ¢alistyoruz” diye
konustu.

5 milyon kilometrelik deneyimden
yeni nesil elektrikli otobiise: Avenue
Neo 9e

FIAA 2026°da sergilenen elektrikli

Avenue Neo 9e, 9 metrelik kompakt ya-
pistyla dikkat ¢ekiyor. 75 kisiye kadar
yolcu kapasitesi ve 600 kilometreye ka-
dar menziliyle 6ne ¢ikan aragta 300 kW
DC hizli sarj ile 75 dakikada tam sarj
imkan1 bulunurken, gelismis giivenlik
teknolojileri de operasyonel verimlilik
ve kullanict deneyimini destekliyor.
Avenue Neo 9¢’nin temelinde ise TEM-
SA’nin saha deneyimi bulunuyor. Mo-
delin gelistirilmesinde referans alinan
MD?9 Electricity, 2016’dan bu yana
farkli cografyalarda 5 milyon kilomet-
renin tizerinde yol kat ederek, TEMSA
miihendislerine 6nemli bir operasyonel
deneyim kazandirdi.

22 bin satis adedine ulasan giiclii
miras: Prestij

Fuarda ziyaretcilerin begenisine su-
nulan Prestij ise TEMSA’nin midibiis
alanindaki koklii deneyimini yeni nesil
iriin anlayisiyla yeniden yorumluyor.
[k tiretimi 1992 yilinda gergeklestiri-
len Prestij, bugiine kadar 22 bin adetlik
satis basarisina ulasarak TEMSA’nin
sembollerinden biri haline geldi. 2025
yilinda yenilenen tasarimiyla pazara
sunulan Prestij; turizm tasimaciligindan
havalimani transferlerine, personel ve
okul tasimaciligindan kurumsal filolara
kadar pek ¢ok farkli kullanim alanin-
da tercih ediliyor. Yenilenen Prestij;
modern tasarimi, gelismis giivenlik
teknolojileri ve siiriicii-yolcu deneyi-
mini odagina alan i¢ mekaniyla yeni
bir standart ortaya koyuyor. Aracin 29
farkl dil segenegi ise uluslararasi pa-
zarlarda kullanim kolaylig1 sagliyor.
Prestij, ti¢ y1l/sinirsiz kilometre garanti
sunarak miisteri memnuniyetini daha da
giiclendiriyor.



HER YOL ICIN
DOGRU ARAGC

TEMSA otoblsleri ve FUSO ticari araclarniyla, ihtiyaclariniza uygun ¢ézumleri
tek noktada sunuyoruz.

CAVUSOGLU OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Dogu Mah. E-5 Yanyolu Gzeri
34890 Pendik/Istanbul
T:0216 3541418

temsa.com.tr
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Mercedes-Benz Tiirk, Bayi ve Yetkili Servis Ad1 Yeniden

Yapilanmasina Koluman Aksaray ile Devam Ediyor

Mercedes-Benz Turk, bayi ve yetkili servis agi yeniden yapilanma calismalari kapsaminda 6nem-
li bir yatirrmi daha Aksaray’da hayata gecirdi. Mercedes-Benz Turk’dn kurumsal kimlik standartla-
rina uygun olarak yenilenen tesis, daha modern ve fonksiyonel yapisiyla hizmet vermeye basladi.

ercedes-Benz Tiirk, miisteri
deneyimini ve hizmet kali-
tesini daha da gelistirmeye

yonelik bayi ve yetkili servis ag1 yeniden
yapilanma ¢alismalarin siirdiiriiyor. Bu
kapsamda Koluman Aksaray’da yaklasik
alt1 ay stiren ¢calismalar tamamlanarak,
kamyon miisterilerinin ihtiya¢ duyduk-
lar1 hizmetlere daha hizli ve kolay ula-
sabilecekleri, daha ¢evik bir yap1 hayata
gecirildi.

Stratejik konumu guicli servis
kapasitesiyle bulusuyor

E90 karayolu tizerinde bulunan Kolu-
man Aksaray, Dogu Anadolu, Giiney-
dogu Anadolu ve Akdeniz bolgelerini
birbirine baglayan stratejik konumuyla
hem bolgesel hem de transit agir ticari
arag trafiginde 6nemli bir hizmet nok-
tasi olarak faaliyet gosteriyor. Tesisin
Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon
Fabrikasi’na yakinlig1 ise teknik ve
operasyonel siireclerde hizli iletisim ve
koordinasyon imkani sagliyor.

Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu
Baskani ve CEO’su Heiko Selzam,
bayi ve yetkili servis agindaki yeniden
yapilanma ¢alismalarina iliskin deger-
lendirmesinde, “Mercedes-Benz Tiirk
olarak basarimizin en 6nemli unsurla-
rindan biri, Tlirkiye nin dort bir yaninda
miisterilerimizin yaninda olan gii¢lii
bayi ve yetkili servis agimiz. Bu giiclii
yapiy1 gelecege tasimak, miisterilerimize
sundugumuz hizmet kalitesini daha da
ileriye gotiirmek ve erisilebilirligimizi
artirmak i¢in yatirimlarimiza hiz kes-

/

/[ /

meden devam ediyoruz. Bayi ve yetkili
servis agimizda gerceklestirdigimiz her
yatirim, miisterilerimize daha da yakin
olma ve birlikte yarattigimiz degeri daha
da biiytitme hedefimizin 6nemli bir par-
casini olusturuyor.

Koluman Aksaray’daki yeniden yapi-
lanmay1 da bu yaklagimimizin 6nemli
bir adimu olarak goriiyoruz. Aksaray bir
Mercedes-Benz Tiirk sehri. Sirket olarak
sehre olan hem ekonomik hem sosyal
katkimiz1 bayi agimizla pekistirmekten
biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Yenile-
nen tesisimizin Aksaray’a ve kamyon
miisterilerimize hayirli olmasimi diliyo-
rum.” dedi.
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Mercedes-Benz Tiirk Bayi Agi ve Is
Gelistirme Direktorii Can Balaban:
“Miisterilerimize daha hizli, daha ¢evik,
daha stirdiriilebilir hizmet sunma vizyo-
nu ile yola ¢iktigimiz yeniden yapilanma
stirecimize hiz kesmeden devam ediyo-
ruz. Bu kapsamda faaliyete aldigimiz
Koluman Aksaray, genis bayi ve yetkili
servis agimiza eklenen 6nemli bir yati-
rim. Tesis, 8 servis kanali sayesinde ayni
anda 24 araca hizmet verebiliyor. 60
kisilik uzman personeliyle hizmet veren
Koluman Aksaray’m teknik kadrosunun
yaklasik yiizde 60’1, Mercedes-Benz
Tiirk’tin mesleki egitime ve nitelik-

li istihdama katki1 saglamak amaciyla

yirittigi “EML’ miz Gelecegin Yildiz1”
projesi kapsaminda yetisen ¢alisanlardan
olusuyor. Nitelikli insan kaynag yetis-
tirilmesine yonelik yatirimlarimizin bayi
ve yetkili servis agimizda somut karsilik
bulmasi bizler i¢in ayr bir gurur kay-
nag1. Yetkin, isinde uzman personeli ile
kamyon miisterilerine hizmet veren yeni
tesisimizin hayirl olmasin diliyorum.”
dedi.

Koluman Holding Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili ve Pazarlama ve Satis
Direktorii Ali Tiirkay Saltik ise ye-
niden yapilanan Koluman Aksaray’ i
bolgedeki 6nemine dikkat ¢ekerek,
“Aksaray, Tiirkiye nin kuzey-giiney ve
dogu-bat1 akslarinin kesisiminde, lojis-
tik acidan oldukgea stratejik bir noktada
bulunuyor. Koluman Motorlu Araglar
olarak kendi tesislerimizi Ipekyolu
olarak adlandirtyoruz. Koluman Gazian-
tep, Koluman Tarsus, Koluman Ankara,
Koluman Aksaray, Koluman Istanbul te-
sislerimizle Tiirkiye’de genis bir hizmet
agimz var. Koluman Aksaray da Ipekyo-
lu olarak adlandirdigimiz hizmet agimiza
eklenen en yeni halkamiz. Tesisimiz,
15.540 metrekare agik ve 8.714 met-
rekare kapali alaniyla genis bir hizmet
kapasitesine sahip. Bunun yaninda 1.500
metrekarelik mekanik at6lye alanimizda
giiclii servis altyapimizla kamyon miiste-
rilerimize hizmet veriyoruz. Aksaray’in
Koluman Motorlu Araglar ailesine katil-
masiyla gergeklestirdigimiz bu yatirim
ile agir ticari ara¢ miisterilerine hizmet

vermekten biiylik mutluluk duyuyoruz”
dedi.
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Otokar'da, Daimler Buses ve

des-enz Turk icin

Mercedes-Benz Conecto’nun Seri Uretimi Baslad

Tarkiye’nin éncl otomotiv Ureticisi Otokar, 2025 yilinda Daimler Buses ve Mercedes-Benz Tiirk ile imzaladigi Gretim
anlasmasi kapsaminda Mercedes-Benz Conecto sehir otoblsinin seri Uretimine Sakarya’daki fabrikasinda basladi.
Otokar’in 60 yili agkin otobus Uretim deneyimi ve kabiliyetiyle hayata gecirilen ig birligi ile olusan ek uretim kapasi-
tesi, Daimler Buses ve Mercedes-Benz Turk’un Avrupa’daki guc¢lu musteri talebinin karsilanmasini destekleyecek.

torene Otokar CEO’su Aykut Oziiner, Daimler Bu-

ses CEO’su Till Oberworder, Mercedes-Benz Tiirk
Icra Kurulu Baskani ve CEO’su Heiko Selzam, sirketle-
rin yonetim ekipleri ile projede gorev alan mithendislik
ve tiretim calisanlar1 katildi. Uretim hattinda gergekles-
tirilen torende ti¢ sirketin yoneticilerinin konugmalarinin
ardindan seri tiretimin ilk araci hattan indirildi.

S akarya Arifiye’deki tiretim tesislerinde diizenlenen

Otokar CEO’su Aykut Oziiner; “Otokar, Daimler Buses
ve Mercedes-Benz Tiirk ekiplerinin yiiriittigii gliclii is
birliginin somut sonucunu bugiin Sakarya fabrikamizda
banttan inen ilk seri iiretim aragla aliyoruz. Bu basari;
projeye emek veren herkesin 6zverisini, uzmanligini ve
ekip calismasini yansitiyor. Otobiis tiretimindeki uzman-
ligimizla Mercedes-Benz Conecto modelini Sakarya
tesislerimizde tiretmekten gurur duyuyoruz. Kiiresel
tiretici kimligimizi daha da gii¢lendiren bu stratejik
ortaklik kapsaminda, kullanicilarin yiiksek kalite bek-
lentilerini eksiksiz karsilayan araglar iiretmeye devam
edecegiz” dedi.

Daimler Buses CEO’su Till Oberworder, “Seri tiretimin
baglamasi, Otokar ile is birligimizde 6nemli bir asamay1
temsil ediyor. Avrupa’da otobiislerimize yonelik talep
giiclii seyrini koruyor ve Mercedes-Benz Conecto pek
cok pazarda 6nemli bir rol oynamaya devam ediyor.
Uretim kapasitemizi artirarak miisterilerimize giivenilir

hizmet sunma kabiliyetimizi giiglendirirken, operasyon-
larimizin karli bitytimesini de destekliyoruz. Otokar,
genis Uretim uzmanligina sahip, saygin ve giivenilir bir
ortak. Birlikte, miisterilerimizin Daimler Buses marka-
sindan bekledigi yiiksek kalite standartlarini saglayaca-
g1z agiklamasini yapti.

Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bagkan1 ve CEO’su
Heiko Selzam ise soyle konustu: “Geride biraktigimiz
aylarda Daimler Buses, Mercedes-Benz Tiirk ve Otokar
ekipleri; tiretim hazirliklarinin gergeklestirilmesi, sii-
reglerin olusturulmasi ve gerekli kalite standartlarinin
karsilanmasinin saglanmasi i¢in yakin is birligi iginde
calistilar. Seri tiretimin hedeflenen takvimde ve Mer-
cedes-Benz markasinin yliksek kalite standartlar1 tam
olarak karsilanarak baglamasi, 6nemli bir basarinin yani
sira tiim ekiplerin iistiin 6zverisini ve uzmanligin ortaya
koyuyor. Bu proje, Mercedes-Benz Tiirk’iin Daimler
Buses tiretim aginin giicline ve esnekligine nasil katki
sagladigini ortaya koyarken, Avrupa genelindeki miiste-
rilerimize bekledikleri giivenilirlik ve kapasitede hizmet
sunmamizi sagliyor.”

Seri tiretimin baglamasi, Sakarya’daki Otokar tesisinde
ylriitiilen 6n seri tiretim siirecinin basariyla tamamlan-
masinin ardindan gergeklesti. Daimler Buses, aracin tiim
ana bilesenlerinin yani sira tiretime 6zel ekipmanlari da
dogrudan Otokar’a tedarik ediyor. Ayrica, uzman Da-

imler Buses ve Mercedes-Benz Tiirk ekibi tiretim faali-
yetlerini sahada destekleyerek siireglerin sirketin kalite
standartlarina uygun sekilde ytiriitiilmesini sagliyor.
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Kiymetli babam All Osman Ulusoy'u,
vefatinin 12. yil dénimunde sevgi, saygl
ve rahmetle aniyorum.

Aziz hatirasi ve bizlere biraktigi degerler
daima yasayacaktir.

Emriye Hulya Ulusoy

Ali Osman Ulusoy Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Baskani




1927

Sektorumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

wmapar

~ YALGIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




Sektorumuzun duayeni,
sayglideger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

Xvaran




1927

Turk ulasim sektérine Smrant adamis, caliskanhgi, duristlugu
ve ileri gorusluluguyle yalnizca bir marka degil, nesiller boyu
yasayacak buyuk bir deger birakan sektdérimuzin duayeni,

saygideger buyuiguimuiz ALi OSMAN ULUSOY'u

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda derin bir 6zlemle aniyorum.
Aradan gecen yillar, biraktigi izleri silmek biryana, onun
sektorumuze kattigi degerleri ve bizlere biraktigi essiz mirasi

her gecen gun daha anlamli kilyor.

Hatirasi daima yollarimizda, emegi ve ogretileri
hafizalarimizda yasamaya devam edecek.

Saygi, ozlem ve rahmetle...

ERAY ERAY

VARAN TURIZM GENEL MUDURU




-

Kurucusu oldugu marka ile is/operasyon ortaklig
yapmaktan ve adini tasimaktan gurur duydugumuz
Ali Osman ULUSQOY'y, 6lum yil doniminde
saygl ve rahmetle aniyoruz.

yenilige yolculuk
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Sektdorumuzun duayeni, saygideger buyugumuz

ALI OSMAN ULUSOY’.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
aniyoruvz.

SC PARK bera{tbravel

YORESEL URUNLER VE DINLENME TESISI




1927

Sektorumuzun duayeni,
sayglideger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

PILAVCI

OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




1927

TUrk otomotiv ve yolcu tasimaciligr sektortanun
duayen isimlerinden, kiymetli meslek btyugimuz

ALIOSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

(% METRO




1927

Sektorumuzun duayeni,
sayglideger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY'.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

nbaslar




1927

Sektorumuzun duayeni,
sayglideger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY'.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

HDCT

MOTORLU ARACLAR




ANMA

Sektorumuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY’,

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

@? KALE

S5eyahat
Ali Riza CELEBI

Yonetim Kurulu Baskan




1927

Sektorumuzun duayeni,
sayglideger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY'.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

C

CAVUSOGLU

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




1927

Sektorumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY",

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.




1927 2014

Sektorumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anilyoruz.

erefoto

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

?




1927

Turk otomotiv ve yolcu tasimaciligi sektorunun
duayen isimlerinden, kiymetli meslek buyugumuz

Ali Osman
Ulusoy'u

aramizdan ayrihsinin 12. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
aniyoruz.

Dog-mer

Motorlu Araclar




1927

Sektorumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

MELTEM OTOMOTIV

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




1927

Sektorumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALIOSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

m AS ANTALYA
OTOMOTIV

TEMSA&FUSO YETKILI SATICISI




ANMA

Turk otomotiv ve yolcu tasimaciligl sektorunun duayen isimlerinden,
kiymetli meslek buyugumuz

on. Ali Osman Ulusoy'u

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle aniyoruz.

) HESKA

Sektorumuzun duayenlerinden, saygideger buyugumuz

ALI OSMAN ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
aniyoruz.

obilet




ANMA

Turk otomotiv ve yolcu tasimaciligi sektorunun duayen isimlerinden,
kiymetli meslek buyugumuz

on. Ali Osman Ulusoy'u

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

75 Gelecek

Sektorumuzun duayenlerinden, saygideger buyugumuz

ALI OSMAN ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
aniyoruz.

D PAMUKKALE A2 AL U




ANMA

Turk otomotiv ve yolcu tasimaciligl sektorunun duayen isimlerinden,
kiymetli meslek buyugumuz

on. Ali Osman Ulusoy'u

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

Z KOLUMAN

Sektorimuuzun duayenlerinden, saygideger buyudgumuz

ALI OSMAN ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
anilyoruz.

==
SELC




Sektorumuzun duayenlerinden, saygideger buyugumuz

ALI OSMAN ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
aniyoruz.

per-nz

ANMA

Sektorimuuzun duayenlerinden, saygideger buyudgumuz

ALI OSMAN ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
anilyoruz.

DBTS




ANMA

2014

Sektorimuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yiinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

LKS o,

GROUP LUKSHKARADENIZ

2014

Sektérumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive o0zlemle
anlyoruz.

Esadas

Sektorimuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN

ULUSOY’y

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

>ozlem

ANMA

2014

Sektérumuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY",

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

W % 7 %
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ANMA

2014

Sektérumuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

VANGODLL

2014

Sektérumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive o0zlemle
anlyoruz.

<riL>IZI

ANMA

2014

Sektérumuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY",

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

sefe tur

ANMA

2014

Sektorimuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY",

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

== )d t
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ANMA

2014

Sektorimuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yiinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

& MiNi TUR

ANMA

N 2014

Sektérumuzun duayeni,
saygldeger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY".

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive o0zlemle
anlyoruz.

S EEER

ANMA

2014

Sektérumuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY",

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

ENTEGRE (:/[*1

ANMA

2014

Sektérumuzun duayeni,
saygideger buyugumuz

ALI OSMAN
ULUSOY",

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

KHO

KAYAHAN OTOCAM
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Ozliiyoruz!

Degerli buyUgumuz, babamiz Sileyman Hamurew'yu
aramizdan ayriginin onikinei yilinda sevgi, saygl ve 6zlemie aniyoruz,

1935-2014




Bizlere yalnizca bir marka degil, emekle, azimle ve
degerlerle orulmus koklu bir miras birakan,
Suha Turizm'in kiymetli kurucusu

SULEYMAN
HAMURCU'yu

derin bir 6zlem, sonsuz saygive rahmetle aniyoruz.

Biraktigi degerler, actigiyol ve hatirasi daima bizimle yasayacak.

e
\ 4

#UGUR

_'ﬂ
TURIZM TASIMACILIK

AHMETUGUR
Yonetim Kurulu Bagkani




Suha Turizm kurucusu, kiymetli buyugumuz

SULEYMAN
HAMURCU'yu

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

wmapar

~ YALGIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




Turk yolcu tasimacihgr sektortine kattigi
dederlerle iz birakan, Stha Turizm'in kurucusu

SULEYMAN
AMURCU'yu

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saydl, 0zlem ve ranmetle
aniyoruz.

(% METRO




SektoriUmuzin duayeni,
saygldeger bUyugumuz

SULEYMAN
HAMURCU'w

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle aniyoruz.

uCT

MOTORLU ARACLAR

D)




Turk yolcu tasimaciligl sektorunun duayen isimlerinden,
Suha Turizm’in kurucusu, degerli is insani

Suleyman
Hamurcu'yu

aramizdan ayrihsinin 12. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
aniyoruz.

Dog-mer

Motorlu Araclar




ANMA

Turk yolcu tasimaciligi sektorunun duayen isimlerinden,
Suha Turizm’in kurucusu, degerli is insani

Sn. Suleyman Hamurcu'yu

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

Z KOLUMAN

Turk yolcu tasimaciligi sektorunun gelisimine onemli katkilarda bulunan,
SUha Turizm’in kurucusu ve sektérun degerli isimlerinden

SULEYMAN HAMURCU

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle aniyoruz.

obilet

’

yu




ANMA

Turk yolcu tasimaciligi sektorunun duayen isimlerinden,
Suha Turizm’in kurucusu, degerli is insani

Sn. Suleyman Hamurcu'yu

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

Turk yolcu tasimaciligi sektorunun koklu isimlerinden,
SUha Turizm’in kurucusu, kiymetli bUyugumuz

SULEYMAN HAMURCU

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle aniyoruz.

’

yu

per-nz




Suha Turizm kurucusu
degerli buylgumuz

SULEYMAN
HAMURCU',.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

LKS >,

GROUP LUKSHKHARADENIZ

Suha Turizm kurucusu
degerli bUyldgimuz

SULEYMAN
HAMURCU",.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

Esadas

Suha Turizm kurucusu
degerli buylgumuz

SULEYMAN
HAMURCU',.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

> ozlem

Suha Turizm kurucusu
degerli buylgumuz

SULEYMAN
HAMURCU',.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

Wi % %

eyadogy




Stha Turizm kurucusu
degerli bUyugumuz

SULEYMAN
HAMURCU',.

aramizdan ayrilisinin 12. yiinda
saygl, sevgive 6zlemle
aniyoruz.

VANGODLL

Suha Turizm kurucusu
degerli buyudgumuz

SULEYMAN
HAMURCU",.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

S EEER

Stha Turizm kurucusu
degerli buyugumuz

SULEYMAN
HAMURCUVU',.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive 0zlemle
anlyoruz.

KHO

KAYAHAN OTOCAM

Suha Turizm kurucusu
degerli buylgumuz

SULEYMAN
HAMURCU',.

aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
saygl, sevgive ozlemle
anlyoruz.

ENTEGRE (/73
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