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Sene boyu haksiz rekabete dur dendi, s6z verildi, sikayet edildi. Okullar tatile gir-
di ve her sey sifirlandi: Fiyatlar dibe cekildi, yazihaneler icin astronomik kiralar
oOdendi, kaptan bulunamadi. Bu celigki artik sektérin kendine kurdugu bir tuzak.

S6z Havada Kaldi: Sezon Baslayinca
Her Sey Unutuldu

Otobus sektdri yaz sezonuna girdi. Tum
yil boyunca haksiz rekabete dur diyece-
giz, fiyat politikasini duzeltecegiz, strdu-
rilebilir bir zemin olusturacagiz denildi.
Okullar kapandi ve bu s6zlerin tamami
havada kaldi. Firmalar, sanki sene i¢in-
de tek kurus zarar etmemis gibi, disuk
fiyat politikasina simsiki sarildi. Hemen
her ilde bilet fiyatlari yeniden asiri reka-
betci bir cizgiye geriledi.

Bu fiyatlarla kéar edilemeyecegini bilen
otobuscdiler, bildikleri halde fiyat kirmak-
tan geri kalmiyor. Sezon kapandiginda
ise eski s6ylemlere déniiliiyor; sika-
yetler yeniden basliyor, haksiz rekabet
yeniden giindem oluyor. Bu kisir dén-
gli artik bir kader degil; bilingli bir ter-
cih hélini aldi ve sektdriin kendi kendine
bictigi bu rol, disaridan gelecek hicbir
midahaleden daha fazla zarar veriyor.

Kiralar Astronomik Ama Biletler...
Tablonun en c¢arpici celigkisi surada kris-
tallesiyor: Bilet fiyatlarini olabildigince
asagi ceken firmalar, ayni dénemde
otogar yazihane ihalelerine girip astro-
nomik kiralar 6demeyi goze aliyor. Bir
yanda kar birakmayan dusuk bilet fiyati,
diger yanda surdirtlemez kira yuku. Bu

Kendiniz Olusturun,

Kondiic; Ui/

Yalnizca Entegre Bilet altyapisi kullanan siz degerli
partnerlerimiz i¢in 6zel olarak gelistirdigimiz yaziimiile,
yolculariniza Gidig-Donus biletlerinde indirim segenekleri
sunabileceginizi biliyor muydunuz ?

iki karar ayni anda, ayni yénetim masa-
sindan cikiyor.

Bu tablonun matematiksel hicbir acikla-
masi yok. Geliri kisan, gideri gisiren bir
isletme mantigi; kisa vadede gorunurlik
ya da hat tutma kaygisiyla surdurallyor
olabilir ama bu kaygilarin bedeli birikip
buyuyor ve sezon sonunda mali kriz ola-
rak geri donlyor. Sektér, kendi kurdu-
gu bu tuzaktan ancak fiyat ve maliyet
kararlarini birlikte, tutarl bicimde ele
alarak cikabilir.

Kaptan Krizi Sezonda Daha

Agir Hissediliyor

Nitelikli sofér agigl, sezonda kendini ¢ok
daha sert hissettiriyor. Arac sayisi arttik¢a
ihtiyag blyuyor; buyudikge acik derin-
lesiyor. Sefere cikmaya hazir araclar,
direksiyona gececek kaptan olmadigi
icin hareket edemiyor. Bu yuzden yapi-
lamayan seferler var; bu ytuzden kaybedi-
len gelir ve gliven var.

Sorun yeni degil ama ¢6ziim de bir
tirlt gelmiyor. Personel yetistirme
meselesi, bakanlik, sivil toplum, arac
ureticileri ve sektor temsilcilerinin
birlikte ele almasi gereken yapisal bir
onceliktir. Bu masa kurulmadan kaptan
aciginin kapanmasi mimkun degil.

Sayfa 4'te

Her Seye Ragmen Yatirimlar Durmuyor
Tudm bu tablonun ortasinda bir gercek
daha var ve gérmezden gelinmemeli:
Arag yatinmlar sezon baglamasina kar-
sin hiz kesmedi. Her giin yeni teslimat
haberleri geliyor. Makasi agmadan, yani
geliri ile giderini dengede tutarak filo-
sunu geng tutan firmalar bu yatirnmlari
bilincli ve hesapli bicimde siirdiiriiyor.
Bu yatinmcilar sektériin gelecegine olan
inancin en somut gostergesi ama
inancin surdirulebilir olmasi igin fiyat
politikasinda istikrar, personel soru-
nunda ¢6ziim ve maliyet yonetiminde
tutarhlik sart. Arac almak kolay; onu kérli
ve verimli igletmek ise asil mesele odur.

Sektoriin en biylk disma-
ni disarida degil iceride. Se-
zon basladiginda unutulan
sézler, kirdigi fiyatlar ve si-
sirdigi kiralar; bunlarin hep-
si sektériin kendi eliyle kur-
dugu tuzaklardir. Degisim,
sikayetten degil; tutarli karar-
lardan ve kolektif bir sorum-
luluk anlayisindan geciyor.

Sayfa 44’te

KRIZDE BEKLEYENLER DEGIL, YATIRIM

YAPANLAR KAZANIR
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40 Bininci Mercedes-Benz Tourismo Uretim Bantlanndan Indi

Mercedes-Benz Turk, global agda uretilen 40 bininci Mercedes-Benz Tourismo’yu Hosdere Otobls Fabrikasi
bantlarindan indirmenin gururunu yasiyor. Avrupa’nin en basarili seyahat otobuslerinden biri olan Mercedes-Benz
Tourismo’nun global captaki Gretiminin yizde 80’ine yakini Hosdere Otobls Fabrikasi’nda gercgeklestiriliyor.

Mercedes-Benz Tirk, Daimler Buses
blnyesinde Uretilen 40.000’inci Mer-
cedes-Benz Tourismo’nun Hosdere
Otobiis Fabrikasi iiretim bantlarindan
indigini duyurdu. Avrupa’nin en ¢ok
tercih edilen seyahat otobslerinden
biri olan Tourismo’nun bu 6nemli
kilometre tasi, modelin global pazar-
daki giiclii konumunu bir kez daha
ortaya koyarken, Tirkiye’nin tretim
ve mithendislik giictinii de gozler
ontine serdi. Uretilen tim Merce-
des-Benz Tourismo modellerinin
yaklasik ylizde 80’ine imza atan Hos-
dere Otobiis Fabrikasi, yliksek tiretim
kapasitesi ve ihracat performansiyla
modelin ana Gretim Gssu konumunda
bulunuyor.

Birinci Nesil Tourismo’nun Dogusu
Mercedes Benz Tourismo’nun basari
hikayesi, 1992 yilinda O 340 ile bas-
liyor; onu takip eden O 350 Tourismo
ise model adinda Mercedes Benz
yildizin1 tastyan ilk otobiis olarak
tarihe geciyor. Mercedes Benz Tou-
rismo modeli ekonomik, konforlu ve
saglam yapisiyla iist segment seyahat
otobiisii pazarina hitap ediyor. 12
metre uzunlugundaki iki aksli model,
kisa siirede en ¢ok satan modellerden
biri haline geldi. 2006 yilinda, yepye-
ni tasarim dokunuslariyla ikinci nesil
Tourismo, Tiirkiye pazarinda satisa
sunuldu ve Hosdere Otobiis Fabri-
kasi’nda tiretimine baslandi. Govde
konfigiirasyonuna ek olarak, donani-
ma yonelik daha fazla konfigiirasyon
segenegi sunulmasi, Tourismo’nun
belirli operasyonel kosullara ve tilke-
ye 0zgii gerekliliklere uyum saglama-
sina olanak taniyor.

Yeni Tourismo kisa siirede biiylik

bir satis basarisi yakaladi ve 2015
yilinda global ¢aptaki toplam satis-
lar 10.000 adede ulast1. Ilk iki ne-
silde 26.000 adedin iizerinde satisa
ulasildiktan sonra, Mercedes Benz
Tourismo otobiisiiniin {i¢iincii nesli
2017 sonbaharindan itibaren satisa
sunuldu.

2026 Mercedes-Benz Tourismo
Yenilikleri

Mercedes-Benz Tiirk, 2026 model
yiliyla birlikte Mercedes-Benz Tou-
rismo modelinde giivenlik, konfor ve
operasyonel verimlilik alanlarinda
onemli giincellemeler sunuyor. Saha-
dan gelen geri bildirimler dogrultu-
sunda gelistirilen bu yenilikler, uzun
yol ve turizm tasimaciliginda siirtis
giivenligini ve yolcu konforunu daha
ileri seviyeye tastyor. Yeni donem-
de tim Mercedes-Benz Tourismo
modellerinde standart hale gelen
elektrikli tavan kapaklari, siirtictiniin
kontrol paneli tizerinden kolay kont-
rol imkan1 sunarken; gelistirilen i¢
mekan ¢oziimleriyle daha estetik ve
biitlinciil bir kabin deneyimi saglani-
yor. Siirlicti dinlenme alaninda kul-
lanilan yeni zemin malzemesi, daha
hafif ve dayanikli yapisiyla konforu
artirirken hijyen agisindan da énemli
avantajlar sunuyor. Yenilenen koltuk
seg¢enekleri ve aydinlatma ¢oztimle-
11 1se uzun yolculuklarda siiriicii ve
yolcu deneyimini destekliyor.

Gelismis Giivenlik Teknolojileri ile
Daha Giivenli Yolculuk

2026 model yiliyla birlikte Merce-
des-Benz Tourismo’da sunulan gii-
venlik sistemleri daha da gelistirildi.
Tium dis kapaklar i¢in gorsel ve akus-
tik uyar1 sistemlerinin standart hale
getirilmesiyle operasyonel giivenlik
artirilirken, Aktif Fren Asistan1 (ABA
6 Plus) gibi yeni nesil sistemlerle
aktif giivenlik daha ileri seviyeye
tasind1. Bununla birlikte stirticii dik-
kat asistan1 ve gelismis siiriis destek
teknolojileri, uzun yol operasyonla-
rinda stirtici glivenligini destekleyen
onemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Verimlilik ve Konfor Bir Arada
Tourismo, aerodinamik yapisi, opti-
mize edilmis gii¢ aktarma sistemi ve
distik yakit tiikketimiyle isletmeler
i¢in yiiksek verimlilik sunmaya de-
vam ediyor. Ongoriilii siiriis sistemle-

r1 ve siiriis geri bildirim teknolojileri
sayesinde yakit tiikketimi ve emis-
yonlar azaltilirken, siiriiciiler i¢in
daha konforlu ve kontrollii bir siiriis
deneyimi saglaniyor. Mercedes-Benz
Tirk, Tourismo ile yalnizca bugiiniin
degil, gelecegin tasimacilik ihtiyac-

laria da yanit veren ¢oziimler sun-
maya devam ediyor. Hosdere Otobiis
Fabrikasi’nda tiretilen 40.000’inci
Tourismo ile birlikte marka, global
basar1 hikayesini Tiirkiye’nin tiretim
giiciiyle daha da ileriye tasirken, sek-
tordeki oncii konumunu pekistiriyor.

OTOBUS VE TICARI ARAC
CAM MONTAJI

e

Lamine On Camlar

Isitmali Lamine Camiar

Temperli Kapi Camlari

Temperli Arka Camlar

Temperli Kelebek Camiar

Tum marka oto camlarinizi

anlasmali oldugumuz sigorta sirketleriyle
ucretsiz ve kusursuz bir sekilde degistiriyoruz !
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N0:27/29/31 H1Blok kitelli / istanbul 0(212) 549 78 94
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MAN Kamyon & Otobiis Yetkili Servisi
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MAN Kamyon & Otobiis Yetkili Servisi
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Bornova - Pinarbasi / iZMIR

Tel :0232478 38 38

Fax : 0232478 3810
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Arkadasum
KAMILKOC

KAMIL KOG’UN HER BIRIMI COZUM ODAKL! BECERILERLE DONANNIS

Bu kez yolumuzu Karadeniz’in incisi Giresun’a dusirdiik. Cip tasarimindan belediye otobiislerine, istanbul’dan
memleket yollarina uzanan alisiimadik bir kariyer... Kdmil Ko¢ Giresun isletmecisi Yusuf Kegeci’nin asil hika-
yesi cok daha eskiye uzaniyor: Yolun ortasinda arizalanan bir otobus, ¢caresiz kalan bir baba ve tam o anda ufukta
beliren Kamil Kocg farlari... O gun ¢cocuk yasta hissettigi gluiven, yillar sonra onu ayni bayragin altina tasidi. 14
yillik bir isletmecilik sertivenini ve o unutulmaz aniyi Kececi’nin kendi s6zlerinden dinliyoruz. Keyifli okumalar!

ELEKTRONIKTEN BELEDIYEYE,
BELEDIYEDEN KAMIL KOC’A

1975 yilinda Tirebolu’da dogdum. Evliyim, bir kiz
cocugum var. Elektrik-Elektronik boliimii mezu-
nuyum. Mezuniyet sonrasinda araclarin elektronik
beyin yapilar1 ve 6n konsol sistemleri iizerine ¢ip
tasarim siireclerinde gorev aldim; teknik diinyanin
icinde gecirdim o yillari.

Daha sonra istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde
calismaya basladim. Orada hem isletme kademele-
rinde gorev tistlendim hem de Anadolu yakasinda
belediye otobiislerinde soforliik yaptim. Direksi-
yonun arkasinda gecirdigim o yillar, yolcu tasi-
maciligini sahadan tanimami sagladi; bu deneyim
ilerleyen siirecte isletmecilik anlayisimin temel
taslarindan biri oldu.

Belediyedeki gérevimin ardindan Istanbul Anado-
lu yakasinda iki noktada Kamil Kog¢ acenteciligi
aldik. Emeklilik hakkim gelince i¢cimde net bir his
olustu: memlekete donmek ve buradaki insanlara
hizmet etmek. “Bu insanlarla bag kurmak istiyo-
rum, burada bir seyler tiretmek istiyorum” dedim
ve Giresun isletmeciligini devraldim. On dort
yildir araliksiz devam ediyorum.

KAMIL KOC AILESINDE OLMAKTAN
COK MUTLUYUM

On dort yillik 1sletmecilik stirecimde Kamil Kog
ile 1lgili sunu net olarak séyleyebilirim: bu sirket
¢cOziim tiretmek iizerine kurulmus. Yolcuya deger
veriyor mu? Kesinlikle evet. Bir yolcuda sikayet
varsa, bunun kaynagi Kamil Ko¢’un yapisindan
degil, isletme diizeyindeki bir aksakliktan kaynak-
landigimi diisiiniiyorum. Kamil Kog¢’un her birimi
¢coziim odakl1 becerilerle donanmas; ihtiya¢ duydu-
gumuzda her tiirlii destegi alabiliyoruz.
Dijitallesme konusunda da ¢ok ilerideyiz. Kamil

Koc’ta her siire¢ artik yazilim tabanl yiiriiyor;
bu altyapinin tiim imkanlarindan eksiksiz yarar-
laniyoruz. Bilet satisindan sefer takibine, yolcu
bilgilendirmesinden operasyonel raporlamaya
kadar sistemin giicii sahaya dogrudan yansiyor.
Bu teknolojik destek, isletmeyi cok daha verimli
yonetmemizi sagliyor.

SABAH 7.30°’DAN GECE 23.00’A, SON ARAC
GECENE KADAR BURADAYIZ

Giresun’da isletmeciligi sadece bir ofis isi olarak
gormilyoruz. Her sabah saat 7.30°da yazihaneyi
actyoruz; son aracimiz geg¢ene kadar, bazen gece
23.00’e kadar sahadayiz. Gerektiginde kdylere
kadar ¢ikip yolcularla yiiz yiize konustugumuz
dahi oluyor. Igdir’dan gelen aracimiz gibi uzun hat
araclari i¢in ge¢ saatlerde nobet tutuyoruz; yolcu-
yu karsiliyor, ugurluyoruz ancak o son arag kapi-
dan ¢iktiktan sonra evimize gidebiliyoruz.

Bu tempoda calismak yorucu ama anlamli. Her
ugurlanan yolcu, her ¢dziilen sorun bu isin gercek
karsiligin1 hissettiriyor. Kamil Ko¢’un bayragini
bu sehirde layikiyla tasimak, benim icin bir so-
rumluluk oldugu kadar bir onur meselesi de.

14 YIL BOYUNCA ODEME NOKTASINDA
HiC MAGDUR OLMADIK

On dort yillik bu yolculukta Kamil Kog ile 6deme
konusunda hi¢bir ciddi sorun yasamadik. Para-
miz her zaman giiniinde hesabimiza gegti. Zaman
zaman sistemsel bir aksaklikla oldugunda bile giin
sona ermeden 6deme gerceklesti. On dort yilda
magduriyet yasamak ne demek, bilmiyoruz...

Bu giiven, uzun soluklu bir isletme yiiriitmek i¢in
temel bir ihtiyac. Isletme giderleri, personel 6de-
meleri, operasyonel maliyetler... Tiim bunlarin
karsilanabilmesi i¢in nakit akisinin diizenli isleme-

st sart. Kadmil Kog¢ bu giivenceyi hi¢ sekteye ugrat-
madan sagladi. Bu da bize “iyi ki bu ¢at1 altinda
devam ettik” dedirtiyor.

KAMIL ABININ ARABASI GELiYOR!

Kéamil Kog’la olan bagim aslinda ¢ok daha eskiye
dayaniyor; cocukluguma kadar uzaniyor. Rahmetli
babam bireysel otobiis¢iiliik yapardi; 302 Merce-
des’1 vardi. Zaman zaman beni de sefere gotiiriirdii
yaninda.

O giinlerden birini hi¢ unutmuyorum. Hendek
taraflarinda otobiis ariza yapti. O yillarda yoldan
gecen arag sayist bugiinkii gibi degil; otobiiste 17
yolcu var, babam telasla gelen gecen araglara el
sallamaya ¢alistyor ama kimse durmuyor. Yolun
kenarinda bekleyip duruyoruz. Derken, ta uzaktan
bir Kamil Kog arabasi goriindii. Babam, “Oh be,
Kémil abinin arabasi! Kamil Kog¢ geliyor” dedi.
Ben i¢imden, “Durup durmayacag belli degil ki,
cok uzakta” dedim ama araba yaklastikca selektor
yandi. Babam el kaldirinca dortliikleri yakti ve ya-
vasladi. Kaptan indi, “Ge¢mis olsun, bir ihtiyacin
var m1?” diye sordu; ellerini siktilar. Sonra, “Yolcu
mu var gidecek? Harem’e kadar ben gotiirtiriim,
hi¢ sorun degil” dedi. Babam da bana dondii:
“Oglum, arabanin ne zaman diizelecegi belli degil.
Sen Harem’e git, oradan ablani aratirlar.” O yil-
larda cep telefonu yoktu; yazihanedeki ¢cevirmeli
telefonlardan ablama haber gonderildi, enistemle
birlikte gelip beni aldilar.

O giine kadar Kamil Ko¢’u yalnizca uzaktan
tantyordum. O kaptan, yolun ortasinda arizali bir
otobiisiin yaninda durup yardim eli uzattiginda bu
markanin ne anlama geldigini ¢ocuk yasta hisset-
tim. Yillar sonra, iste o bayragin altinda isletmeci
olarak duruyorum. Gurur mu duyuyorum? Her
gecen giin biraz daha.
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iirkiye'nin En fyi

Isverenleri Arastirmasinda Ulasim Sektoriiniin Zirvesinde

orbes Tirkiye ve arastirma

sirketi Statista is birligiy-

le i1lk kez gergeklestirilen

“Tiirkiye’nin En Iyi Isve-
renleri 2026 arastirmasinin sonug-
lar1 agiklandi. Tiirkiye’ nin koklii
karayolu yolcu tagimaciligi markala-
rindan Ali Osman Ulusoy, Ulasim ve
Lojistik kategorisinde ilk sirada yer
alirken, genel siralamada ise Tiirki-
ye’nin en 1y1 29. igvereni oldu.
Yaklasik 10 bin calisanin katildigi
gizli anket calismasiyla hazirlanan
arastirmada, Tirkiye genelinde 250

ve lizeri ¢alisan1 bulunan sirketler
degerlendirildi. Calisan memnuniye-
t1, kurum kiiltiirii, isveren itibar1 ve
calisanlarin sirketlerini tavsiye etme
egilimleri gibi kriterlerin esas alin-
dig1 arastirmada Ali Osman Ulusoy,
ulagim sektoriiniin en yiiksek puan
alan sirketi olarak one cikti.

Ulasim Sektoriinde Birincilik
1937 yilindan bu yana karayolu
yolcu tagimacilig1 alaninda faaliyet
gosteren Ali Osman Ulusoy, sahip
oldugu koklii gecmisi, hizmet kalite-
si ve calisan odakli yonetim anlay1-

styla sektoriin 6ncii markalar1 ara-
sinda yer aliyor. Forbes Tiirkiye ve
Statista tarafindan hazirlanan arastir-
mada elde edilen birincilik, sirketin
isveren markasi alanindaki basarisini
da ortaya koydu.

Genel Siralamada ilk 30°da
Arastirma kapsaminda farkli sek-
torlerden ylizlerce sirket degerlen-
dirilirken, Ali Osman Ulusoy genel
siralamada 29. sirada yer alarak
Tiirkiye’nin 6nde gelen isverenleri
arasindaki konumunu gii¢lendirdi.
Sehirlerarasi yolcu tasimaciliginin

yani sira turizm, otomotiv, akaryakait,
lastik, sigorta ve lojistik alanlarinda
da faaliyet gosteren Ali Osman Ulu-
soy Sirketler Grubu, ¢alisan dene-
yimini gelistirmeye yonelik uygula-
malar1 ve kurumsal gelisime verdigi
onemle biiylimesini siirdiiriiyor.
Elde edilen sonuclar, sirketin yalniz-
ca operasyonel basarilariyla degil,
calisan memnuniyeti ve kurumsal
kiiltiir alanindaki ¢alismalariyla da
sektoriinde ornek gosterilen marka-
lar arasinda yer aldigini ortaya koyu-

Yollarin Onde Geleni : Mercedes-Benz Seyahat Otobiisleri

Mercedes-Benz seyahat otobusleri ile her sey glivence altinda;

Mercedes-Benz kalitesi ve Gelecelk (

Mercedes-Benz

The standard for buses.

)tomotiv farki ile yolculuklar daha guvenli, daha keyifli ve daha konforlu.

Mercedes-Benz Gelecek Erzurum

lletisim: (0442) 329 04 50
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Inci Ak, Ihracattaki Bagansim Attin Ihracat Odiili le Taglandird

riinlerini 6 kitada 80’den fazla
l ' tilkeye ulastiran Inci Akii, Ma-

nisa’daki tiretim tesislerinde
gelistirdigi ileri teknoloji ¢oziimleriyle
Tiirkiye nin ihracatia yiiksek katma
deger saglamaya devam ediyor. Giiglii
tiretim alt yapisi, Ar-Ge yetkinligi ve
kiiresel is ortakliklar1 sayesinde Inci
Akii hem otomotiv yenileme pazarmda
hem de orijinal ekipman (OE) alanin-
da diinyanin 6nde gelen markalarinin
¢Oziim ortaklar arasinda yer aliyor.
“Ihracattaki basarimizi teknoloji ve
stirdiirtilebilir bitylime anlayisimizla

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.

giiclendirtyoruz”

Torende alinan ddiile iliskin degerlen-
dirmelerde bulunan Inci Akii Uluslara-
ras1 Satis Mudiirti Hasan Kizilkaya;
“Altin Ihracat Odiilii, yalmzca ihracat
performansimizin degil; teknolojiye,
kaliteye ve siirdiirtilebilir bitytime-

ye yaptigimiz yatirimlarin da 6nemli
bir gostergesi. Inci Akii olarak, giiclii
tretim alt yapimiz ve mithendislik
yetkinligimizle gelistirdigimiz tirtinleri
diinyanin dort bir yanindaki miisterile-
rimizle bulusturuyoruz. Kiiresel pa-
zarlarda rekabet giliciimiizii artirirken,

tilkemize katma deger saglayan tiretim
anlayisimizi da kararlilikla stirdiiriiyo-
ruz” dedi.

Akii sektoriiniin kiiresel 6l¢ekte temsil
ettiklerini s6yleyen Kizilkaya, “Ihra-
cattaki bagsarimizin temelinde Ar-Ge
odakli yaklagimimiz, dijitallesme
yatirimlarimiz ve miisterilerimizin
ihtiyaclarina hizli yanit verebilen esnek
tiretim yapimiz bulunuyor. Oniimiiz-
deki donemde de inovasyon ve siirdii-
rillebilirlik ekseninde yatirimlarimiza
devam ederek Tiirkiye nin kiiresel
Olgekteki giiclii tiretim temsilcilerinden

biri olmayz siirdiirecegiz. Bu basarida
emegi bulunan tiim ¢alisma arkadasla-
rimiza, 1§ ortaklarimiza, bayilerimize ve
tedarik¢ilerimize tesekkiir ediyorum”
ifadelerini kullandi.

Inci Akii, yiiksek teknolojiye dayali
tretim anlayisi, gliclii thracat ag1 ve
stirdiirilebilir bitylime vizyonuyla
Tiirkiye’den diinyaya deger tiretmeye
devam ediyor. Sirket, kiiresel pazarlar-
daki etkinligini her gecen yil daha da
artirirken, Tiirkiye ekonomisine ihracat
yoluyla katki saglamay siirdiiriiyor.

MEMNUNIYETTE ETKILI,
SERVISTE YETKIL

Mercedes-Benz Turk yetkili servisleri; genis servis agl, orijinal yedek parga
kullanimi ve uzman teknisyen kadrosuyla aracinizin bakim ve onarimini,
uretici standartlar kalitesinde gerceklestirir.

(444 628 4
iletisim l\w 44 4M
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Istanbul Tasimacilar Birligi Dernegi
eski baskanlarimizdan, sektorumuzun kiymetli ismi
Turgay Gul’u aramizdan ayrilisinin birinci yil
donumiinde rahmet, saygi ve ozlemle aniyoruz.

Duarustltgu, caliskanligl, dostlugu ve sektorumuze
sundugu degerli katkilarla daima hatirlanacak
olan Turgay Gul’uin aziz hatirasi gonullerimizde
yasamaya devam edecektir.




Kiymetli dostum Turgay Gul’u vefatinin
yil donumunde rahmet, saygi ve ozlemle aniyorum.

Duarustlugu, caliskanhgi, dostlugu ve ornek
kisiligiyle gonullerde iz birakan Turgay Gul,
geride daima sevgi, saygl ve guzel hatiralarla anilacak
kiymetli bir dost olarak kalacaktir.

Aradan gecen zamana ragmen hatirasi gonullerdeki
yerini korumakta, dostlugu ve biraktigl
izler 6zlemle hatirlanmaktadir.

AZIZ BAS
& Az-6aL




ISTAB'In eski baskanlarindan,
Guller Turizm sahibi sektorun kiymetli ismi

TURGAY
GUL:

aramizdan ayrilisinin 1. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.
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ISTAB'In eski baskanlarindan,
Guller Turizm sahibi sektorun kiymetli ismi

TURGAY
GUL:

aramizdan ayrilisinin 1. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.
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ISTAB'In eski baskanlarindan,
Guller Turizm sahibi sektorun kiymetli ismi

TURGAY
GUL:

aramizdan ayrilisinin 1. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

HDCT

MOTORLU ARACLAR




ISTAB'In eski baskanlarindan,

Guller Turizm sahibi sektorun kiymetli ismi

TURGAY
GUL:

aramizdan ayrilisinin 1. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

OTOBUS ISLETMESI A. S. ULUSLARARASI OTOBUS ISLETMESI ANONIM SIRKETI
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ercedes-Benz Tirk, 1 Ocak
2026 itibartyla Kurumsal
[letisim ve Pazarlama Ile-

tisimi fonksiyonlarini tek cati altinda
bir araya getirerek iletisim yapilanma-
sin1 daha biitiinsel bir yapiya tasidi.
Yeni organizasyon kapsaminda Miray
Demirel, mevcut sorumluluklarina ek
olarak Pazarlama Iletisimi fonksiyo-
nunu da iistlenirken; Selen Uludogan
Kurumsal Iletisim Birim Miidiirii
olarak atandi.

Mercedes-Benz Tiirk, iletisim faali-
yetlerini daha entegre, koordineli ve

etkin bir yapida yonetmek amaciyla 1
Ocak 2026 itibartyla Kurumsal Iletisim
ve Pazarlama Iletisimi fonksiyonla-
rin1 ayni ¢ati altinda bulusturdu. Yeni
yapilanmayla birlikte sirketin kurum-
sal itibar, marka iletisimi, i¢ iletisim,
medya iligkileri ve pazarlama iletisimi
stire¢lerinin daha biitiinsel bir bakis
acistyla ytiriitiilmesi hedefleniyor.

Bu kapsamda, Mercedes-Benz Tiirk
[letisim Miidiirii Miray Demirel’in
sorumluluk alanm genisletildi. Demirel,
mevcut gorevlerine ek olarak Pazar-
lama lletisimi fonksiyonunu da iistle-

Kisaca anlattik, uzun yolda kesfedin.

(') HESKA

nerek Mercedes-Benz Tiirk Iletisim
Miidiirii unvani ile sirketin iletisim
faaliyetlerinin biitiinsel yonetimine
liderlik edecek.

Bu organizasyon yapisi dogrultusunda
Selen Uludogan, Kurumsal iletisim
Birim Midiirii gorevine atandi. Mer-
cedes-Benz Tiirk biinyesindeki kariye-
rine 2011 yilinda PEP stajyeri olarak
baslayan Uludogan, sirket icinde farkli
fonksiyonlarda edindigi deneyimini
yeni gorevine tagtyacak.

Kariyeri boyunca Teklif ve Siparis Y6-
netimi, Pazarlama letisimi ve Otobiis

Mercedes-Benz Tiirk'te lletisim Fonksiyonlan Tek Gati Altinda

Filo Satis alanlarinda ¢esitli goérevler
tistlenen Uludogan, son olarak Pazar-
lama lletisimi Miidiir Yardimciliginin
ardindan Otobiis Filo Satis ekibinde
gorevine devam etti. Mayis 2026 iti-
bartyla yeni gérevine resmen baslayan
Uludogan, Mercedes-Benz Tiirk’{in
kurumsal iletisim ¢alismalarinin yone-
timinde sorumluluk iistlenecek.
Istanbul Universitesi Makine Miihen-
disligi boliimiinden mezun olan Ulu-
dogan, yiiksek lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi Executive MBA
programinda tamamladh.

Heska Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: OrtakGy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak
Tel: 0312486 0073-0542616 36 18

Kayseri: Oren§ehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu
Tel: 0 352 606 0506-0542 616 36 18




MEMNUNIYETTE ETKILI,

SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalar ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kalitel
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/ 1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 11 04
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0zlem Cizre Nuh’tan Flloya 4 Renkli Yen Travego

Olgesinin koklii ve giiclii tasi-
B macilik markalarindan Ozlem

Cizre Nuh, filosunu 4 adet yeni
Mercedes-Benz Travego ile giiclendir-
di. Sirketin yeni yatirimi, sadece filo
kapasitesini artirmasiyla degil, tercih
edilen 6zel renk konseptiyle de dikkat
cekti. Modern tasarimi ve farkli renk-
leriyle 6ne ¢ikan yeni Travego’larin,
Tiirkiye yollarinda firmanin kurumsal
kimligini daha goriiniir hale getirmesi
hedefleniyor.
Yeni araclar diizenlenen teslimat
toreninde Ozlem Cizre Nuh Kurucu
Onursal Baskan1 Abdurrahim Nur,
Y o6netim Kurulu Bagkani Burak Nur,
Yonetim Kurulu Uyesi Nurullah Nur
ve Istanbul Isletmecisi Kadir Basboga
tarafindan teslim alindu.
Teslimat organizasyonu Koluman
tarafindan gerceklestirilirken, aragla-
rin anahtarlar1 Koluman Otobiis Grup
Miidiirti Fevzi Kaplan tarafindan
teslim edildi. Torene ayrica Merce-
des-Benz Tiirk Otobiis Satis ve Pazar-
lama Direktori Osman Nuri Aksoy da
katilarak Ozlem Cizre Nuh y6netimini
yeni yatirimlarindan dolayi tebrik etti.

“Yollarimizi Renklendirmek Istedik”
Teslimat treninde konusan Ozlem
Cizre Nuh Yo6netim Kurulu Bagkani
Burak Nur, yatirim kararinda farkl bir
anlayis1 benimsediklerini belirterek
sunlar1 soyledi:

“Yolcularimiza yalnizca konforlu ve

el

/ G’)Mercede&ﬂenz 'den

Ozlem Cizre Nuh’a
7 Adet Ylldlz Transferi

giivenli bir seyahat sunmak degil, ayni
zamanda markamiz1 yollarda farkli

bir kimlikle temsil etmek istedik. Bu
nedenle yeni Travego araglarimizda
standart renklerin disina ¢ikarak 6zel
renk tercihinde bulunduk. Bu araglarin
gittigi her sehirde dikkat cekecegine
ve Ozlem Cizre Nuh markasina ayri
bir deger katacagma maniyoruz. Filo-
muzu genglestirmeye ve yatirimlarimi-

za devam edecegiz.”

“Ozel Bir Teslimat Gerceklestirdik”
Koluman Otobiis Grup Miidiirii Fevzi
Kaplan ise Ozlem Cizre Nuh’un uzun
yillardir sektorde basartyla hizmet ver-
digini belirterek su degerlendirmede
bulundu:

“Ozlem Cizre Nuh’un filosuna ka-
zandirdigimiz 4 yeni Mercedes-Benz
Travego’nun hayirl olmasini diliyo-

Konfor ve guvenlikle he'i‘ yolculuk ayrlé'allkh...

Z KOLUMAN

Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

:0216 3118050
: 03125837300

Istanbul
Ankara

Gaziantep : 0 342 211 25 00
: 0324 646 21 14

Mersin

rum. Bu yatirnmin en dikkat ¢ekici
yonlerinden biri, araglarin 6zel renk
tercihleriyle markaya farkli bir kimlik
kazandirmasi oldu. Miisterimizin bek-
lentilerine uygun, 6zenle hazirlanan bu
teslimati gerceklestirmekten mutluluk
duyuyoruz. Yeni araglarin firmaya bol
kazang, soforlerine giivenli, yolculari-
na ise konforlu yolculuklar getirmesini
temenni ediyorum.”

Aksaray :0 38221568 10



PILCAR OTOMOTIV

Sifir Arag Satisi Miibijs - Otobus

D D

Kosklu Cesme, Bahariye Cad,
41400 Gebze/Kocaeli
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Devlet Bahceli'yi Ziyaret Etti

yoluna Metro Turizm Kayse-

rispor olarak devam edecek
olan kuliibiin yonetim kadrosu ve
MHP Kayseri milletvekilleri, MHP
Genel Baskani Devlet Bahgeli’yi
makaminda ziyaret etti.
Devlet Bahceli’ye Nezaket Ziyareti
Kayserispor Kuliip Bagkan1 Ali
Camli ve beraberindeki heyet,
MHP Genel Baskan1 Devlet Bah-
celi’yi makaminda ziyaret etti.
Gergeklestirilen nezaket ziyare-
tinde kuliibiin yeni sezon hedef-
leri, ytiriitiilen ¢alismalar ve Tiirk
futboluna iligkin degerlendirmeler
ele alindi. Ayrica Kayserispor’un
mevcut durumu hakkinda Sn. Bah-

Isim sponsorlugu anlagsmasiyla

celi’ye bilgi verildi.

Ziyarete Kayserispor Kuliip Bas-
kan1 Sn.Ali Camli’nin yani sira
MHP Genel Baskan Yardimcisi ve
Kayseri Milletvekili Ismail Ozde-
mir, Kayseri Milletvekili Mustafa
Baki Ersoy, Kayserispor Asbaskani
Tufan Kog¢ ve Kayserispor Mali
Islerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcis1 ve Avrasya Terminal
Isletmeleri A.S. Y&netim Kurulu
Baskan1 Ayten Oztiirk Unal katilds.
38 Numarah Forma Hediye
Edildi

Ziyaretin sonunda Devlet Bah-
celi’ye, lizerinde isminin yazili
oldugu 38 numarali Kayserispor
formasi takdim edildi.

Kurumsal Gilciinii Filosuna Yansitt

Uludag Turizm’e 4 Yeni Yildiz

tirkiye’nin koklii yolcu tasimacili-
I &1 markalarindan Balikesir Uludag
Turizm, filo yenileme yatirimlarini

araliksiz stirdiiriiyor. Kaliteli hizmet anlay1-
s1, gii¢lii kurumsal yapis1 ve yarim asr1 asan
sektor tecriibesiyle sehirlerarasi yolcu tasi-
maciliginin 6ncii firmalar1 arasinda yer alan
sirket, filosuna 4 adet yeni Mercedes-Benz
Tourismo daha kazandirdi.
Teknoloji, glivenlik ve yolcu konforunu 6n
planda tutan Balikesir Uludag Turizm, son
yatirimiyla hem filosunun yas ortalamasini
distirmeye hem de hizmet kalitesini daha
ileri tasimaya devam ediyor. Gergeklestirilen
yatirim, firmanin siirdiiriilebilir biiytime viz-
yonunun ve yolcularina en iyi seyahat dene-
yimini sunma hedefinin 6nemli bir gostergesi
olarak degerlendiriliyor.
Yeni araclarin satis1 Mengerler tarafindan
gergeklestirilirken, teslimat Mengerler Oto-
biis Satis Miidiirti Hiiseyin Tilki tarafindan
Balikesir Uludag Turizm Istanbul Bolge

Miidiirti Sami Temiz’e gergeklestirildi.

Sami Temiz: “Yatirnmlarimiza Ara Verme-
den Devam Edecegiz”

Teslimat téreninde degerlendirmelerde bulu-
nan Balikesir Uludag Turizm Istanbul Bélge
Miidiirti Sami Temiz, 2026 yaz sezonuna
oldukca basarili bir baslangic yaptiklarini
belirterek sunlar1 soyledi:

“Yaz sezonuna beklentilerimizin tizerinde bir
taleple basladik. Ozellikle Kuzey Ege bas-

ta olmak tizere hizmet verdigimiz hatlarda
yolcu yogunlugunun artmasi bizleri memnun
ediyor. Yolcularimiza daha kaliteli, daha
giivenli ve daha konforlu bir seyahat suna-
bilmek adina arag¢ yatirimlarimiza kesintisiz
sekilde devam ediyoruz. Filomuzu siirekli
geng tutmay1 hedefliyoruz. Balikesir Uludag
Turizm olarak giiclii kurumsal yapimiz, de-
neyimli kadromuz ve modern arag filomuzla
bolgemizin lider markalarindan biri olmay1
siirdiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde de
yatirimlarimiz devam edecek.”

HIZLI ve GUVENILIR ONARIM

Her arag bir operasyonun pargasi, her operasyon bir sorumluluk.
BTS OTO'da tum bakim ve onarim adimlari, kurumsal kalite standartlariyla yonetilir.

BTS

BiRANT TEKNIK SERVISLERI

0(216)575 33 55

www.btsoto.com.tr

BlUyUkbakkalkdy Mah. Aynur Sok
No:4 Maltepe/istanbul




BASSAGLIGH

Aybasti Ozay Turizm Yonetim Kurulu Baskan

Sn. AYDI

ISTEK'

vefatini bayuk tzantd icinde ogrendik.
Merhuma Allahtan rahmet
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

wmapar

Yalgin SAHIN
Yonetim Kurulu Baskan!




BASSAGLIGI

Aybasti Ozay Turizm Yonetim Kurulu Baskan

AYDIN ISTEK’in

vefatini buyuk Uzuntu icinde 6grendik.
Merhuma Allahtan rahmet, kederli qilesine ve
sevenlerine bassaglgi ve sabirlar dileriz.

obilet

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER KAVALCYnn

vefatini buyUk UzUNtU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi
ve sabirlar dileriz.

BIS

BIiRANT TEKNIK SERVISLERI




BASSAGLIGH

Inova Otomativ Yonetim

Sn. ZULKER

Kurulu Baskan

KAVALCI'.

vefatini bayuk tzantd icinde ogrendik.

Merhuma Allah'ta
kederli ailesine ve seven
ve sabirlar d

N rahmet
erine bassaghdt

leriz.

wmapar

Yalgin SAHIN

Yonetim Kurulu

Baskani




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

Sn. Zulker

Kavalci'nin

vefatini buyuk uzuntu icinde ogrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve
sevenlerine bassagligl ve sabirlar dileriz.

Dog-mer

Motorlu Araclar




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER

KAVALCY'..

vefatini buyUk Uzuntu iginde 6grendik.

Merhuma Allahta

kederli gilesine ve seven

ve sabirlar d

N ranmet,
erine bassagligl

leriz.

HDCT

MOTORLU ARACLAR

DEVLET CAN TUYSUZ




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER

KAVALCI'.

vefatini buyUk Uzuntu iginde 6grendik.

Merhuma Allahta

kederli gilesine ve seven

ve sabirlar d

N ranmet,
erine bassagligl

leriz.

wbaslar




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER

KAVALCI'..

vefatini buyUk UzOntU icinde 0grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sapirlar dileriz.

PILAVCI

OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER
KAVALCY..

vefatini buyuk UzuntU icinde ogrendik.

Merhuma Allah’ta
kederli gilesine ve seven

ve sabirlar di

N ranmet,
erine bassaglig

leriz.

@? KALE

S5eyahat
Ali Riza GELEBI

Yonetim Kurulu Baskan




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim

Kurulu Baskani

ZULKER

KAVALCY'..

vefatini buyuk UzuntU icinde 6grendik.

Merhuma Allah’ta
kederli gilesine ve seven

N rahmet,
erine bassagligl

ve sabirlar d

{5 DEMIR

leriz.

GRUP

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI
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Inova Otomotiv Yonetim

ZULKER

Kurulu Baskani

KAVALCI'..

vefatini buyuk UzuntU icinde 6grendik.

Merhuma Allah’ta
kederli gilesine ve seven

N ranmet,
erine bassagligl

ve sabirlar d

leriz.

serefoto

TEMSA & FUSO YETKILI

SATICISI




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim

Kurulu Baskani

ZULKER

KAVALCI'..

vefatini buyUk Uzuntu iginde 6grendik.

Merhuma Allahta

kederli gilesine ve seven

ve sabirlar d

C

N ranmet,
erine bassaglg

leriz.

CAVUSOGLU

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim

Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCY..

vefatini buyUk Uzuntu iginde 6grendik.

Merhuma Allahta

kederli gilesine ve seven

ve sabirlar d

N ranmet,
erine bassaglg

leriz.
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BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER

KAVALCY'..

vefatini buyUk UzOntU icinde 0grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sapirlar dileriz.

MELTEM OTOMOTIV

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER

KAVALCI'..

vefatini buyUk UzOntU icinde 0grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sapirlar dileriz.

m AS ANTALYA
OTOMOTIV

TEMSA&FUSO YETKILI SATICISI




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCIIHIH

vefatini buyUk UzONntU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

LKS >,

GROUP LUKSHARADENIZ

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALC"nm

vefatini buyUk UzOntU icinde dgrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

o ozlem

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCV

vefatini buyuk Uzontu icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

Esadas

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCV

vefatini bUyUk UzOntU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglg
ve sabirlar dileriz.

VANGOLL




TAZIYE

INOVA Otomotiv
Yoénetim Kurulu Baskani

Zulker
Kavalci'nin

vefatini derin bir UzOntUyle dgrendik.

Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine, yakinlarina, tUm sevenlerine
bassagligi ve sabirlar dileriz.

1C0==
KamiLKocC

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALC"nm

vefatini buyUk UzONntU icinde ogrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCV

vefatini buyuk UzOntu icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli qilesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

yiltur

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCV

vefatini bUyUk UzUntU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

#% GURSEL




BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCIIHIH

vefatini bUyUk UzUntU icinde 6grendik.
Merhuma Allahtan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

Tokalws

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCV

vefatini bUyUk UzOntU icinde ogrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

KHO

KAYAHAN OTOCAM

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER
KAVALCV

vefatini buyUk UzOntU icinde ogrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bagsagligl
ve sabirlar dileriz.

& Mini TUR

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCY

vefatini bUyUk UzOntU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglg
ve sabirlar dileriz.

D
|




OTOBUS ISLETMESI A.S.

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER
KAVALCV

vefatini bUyUk UzUNntU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER
KAVALCV

vefatini bUyuk UzUntu iginde ogrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

Ao EEER

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

ZULKER
KAVALCV

vefatini buyuk Uzontu icinde 6grendik.
Merhuma Allah‘tan rahmet,
kederli qilesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan

ZULKER
KAVALCV

vefatini bUyUk UzUntU icinde ogrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglg
ve sabirlar dileriz.
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Kimil Koc ve Mercedes-Benz Turk Bir Asirlik
Basariyi Beraber Dikilen Fidaniar ile 0Iumsuz|e§t|rd|

Tarkiye’de sehirler arasi yolcu tasimaciliginin dncti markasi Kamil Kog¢, 100. kurulug yil donimunu cevreye
ve gelecege deger katan anlamh bir etkinlikle kutladi. Mercedes-Benz Turk ev sahipliginde gerceklestirilen
Aksaray Hatira Ormani fidan dikim etkinligi, iki kurumun onlarca yila dayanan gugcli is ortakhgini kalici bir
mirasa donustirdid. Kamil Ko¢’un ylziancu yili anisina dikilen fidanlar, gegmise duyulan sayginin yani sira
surduardlebilir bir gelecege yonelik ortak vizyonun da simgesi oldu. Sektérin iki kOkli markasi, bu anlaml or-
ganizasyonla hem ig birliklerini hem de gelecek nesillere kargi sorumluluklarini bir kez daha ortaya koydu.

nadolu yollarinda bir asir
once baslayan yolculugunu
bugiin Tiirkiye’nin dort bir
yanina uzanan giiclii bir ula-
sim agina doniistiiren Kamil Kog, 100.
kurulus y1l dontimiinii anlamli bir etkin-
likle kutlad1. Tiirkiye’de sehirler arast
yolcu tagimaciliginin kurucusu ve sek-
toriin asirlik ¢inar1 Kamil Kog¢’un 100.
yil1 kapsaminda, uzun yillardir stratejik
1s ortagi olan Mercedes-Benz Tiirk’{in
ev sahipliginde gergeklestirilen Aksaray
Hatira Ormani fidan dikim etkinligi, iki
kurum arasindaki koklii is ortakligin
gelecege tasian kalici bir mirasa doniis-
tiirdii. Gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakma hedefiyle diizenle-
nen etkinlikte dikilen fidanlar, ge¢mise
duyulan sayginin ve siirdiiriilebilir bir
gelecege yonelik ortak vizyonun simgesi
oldu.
Aksaray’da bulunan Mercedes-Benz
Tiirk Aksaray Hatira Ormani’ndaki
etkinlige Mercedes-Benz Tiirk adina
Otobiis Satis ve Pazarlama Direktori
Osman Nuri Aksoy, Otobiis Filo Satis
Grup Miidiirti Burak Batumlu, Kurum-
sal {letisim Birim Miidiirii Selen Ulu-
dogan, Otobiis Filo Satis Koordinatorii
Taylan Ozyigit ve Otobiis Pazarlama
[letisimi Miidiir Yardimcis1 Ugur Arsla-
noglu katildi.
Kamil Kog¢ adina ise Genel Miidiir
Cagatay Kepek, Icra Kurulu Uyesi ve
Operasyon Direktorii Mehmet Tiirkyil-
maz, I¢ Anadolu ve Karadeniz Bolge
Koordinatorii Umut Ozcan, Halkla
[liskiler Y&neticisi Ahmet imren, Ku-
rumsal Iletisim ve Pazarlama Y éneticisi
Sinan Yaman, Ozmal Filo Yonetim ve
Raporlama Grup Miidiirii Tayfun Akgiin
ile Ozmal Filo Saha Operasyon Miidiirii
Sefer Erdogdu, Ozmal Filo Yoneticisi
Fatih Evren, Kurumsal Strateji ve Proje-
ler Koordinatorii Berrak Zavutlar etkin-
likte yer aldi. Etkinlikte ayrica Kamil
Kog¢’un Aksaray, Nevsehir, Konya, Kay-

seri ve Kirsehir’deki acente yoneticileri
de hazir bulundu.

“Diktigimiz her fidan gibi is ortakhgi-
miz da gelecek nesillere biraktigimiz
giiclii bir mirastir”

Etkinlikte konusan Kamil Ko¢ Genel
Midiirii Cagatay Kepek, Kamil Kog¢’un
100 y1llik yolculugunun, Tiirkiye’nin
ulagim tarihine eslik eden 6nemli bir ba-
sar1 oykiisii oldugunu belirterek sunlar
sOyledi:

“Bugiin burada, Kamil Ko¢’un 100. yili-
n1 boylesine anlamli bir etkinlikle tag-
landirmanin mutlulugunu ve gururunu
yastyoruz. Bir asir 6nce Anadolu yol-
larinda baslayan yolculugumuz, bugiin
Tirkiye nin dort bir yanina ulasan giiclii
bir markaya dontistii. Geride biraktigi-
miz yillar boyunca milyonlarca yolcuya
yol arkadaslig1 yapmak; ailelere, 6gren-
cilere, calisanlara ve

hayallerinin pesinden giden sayisiz
insana eslik etmek, bizim i¢in ticari bir
basarinin ¢ok 6tesinde biiyiik bir sorum-
lulugu ifade ediyor.

Tirkiye’nin 100 yillik kokli markalarin-
dan biri olmanin verdigi gurur, bizi her
giin daha ileriye tagiyan bir ilham kay-
nagidir. Bu anlamli yolculukta yanimiz-
da olan is ortaklarimiz da basarimizin
ayrilmaz bir pargasidir. Mercedes-Benz

Tiirk ile onlarca yildir siirdiirdigtimiiz
is ortaklig1, yalnizca arag tedarikine
dayanan bir iligki degil; karsilikli giiven,
ortak vizyon ve sektore deger katma
anlayisi tizerine kurulu giiclii bir ortak-
liktir. Kamil Kog¢’un yliziincii yilinda
bu birlikteligi Mercedes Benz Tiirk’iin
Aksaray’da kurdugu ¢ok kiymetli Ak-
saray Htira Ormani’na diktigimiz fidan-
larla taglandirmak bizim i¢in son derece
anlamlhdir. Ciinki diktigimiz her fidan
gibi, bu ortaklik da gelecek nesillere
biraktigimiz degerli bir miras1 temsil
etmektedir.

Mercedes Benz Tiirk’iin uzun yillardir
yogun cabalar gostererek buytittigii,
gelecegimiz i¢in ¢ok kiymetli olan bu
hatira ormanina dikim gergeklestiren ilk
misafir firma olma ayricaligini tantyarak
Kamil Kog¢ markasina verdigi degeri

bir kez daha gosteren basta Osman Bey
olmak {izere tiim Mercedes-Benz Tiirk
ekibine tesekkiir ediyorum. Bu fidan-
lar, gegmise duydugumuz sayginin ve
gelecege olan inancimizin simgesidir.
Oniimiizdeki yiiz y1lda da bu koklii is
birligiyle birlikte bliytimeye ve Tiirki-
ye’nin yollarina deger katmaya devam
edecegiz.”

“Karsilikh giivene dayanan is ortakl-
gimiz giiclenerek devam edecek”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Satis ve
Pazarlama Direktorii Osman Nuri Aksoy
ise etkinlikte yaptig1 konusmada sunlari
kaydetti: “Tiirkiye’nin karayolu yolcu
tasimaciligi tarihinde 100 yillik iz bira-
kan Kamil Ko¢ un bu 6nemli kilometre
tagin1 kutlamaktan biiyiik gurur duyu-
yoruz. Bir asir boyunca kalite, giivenlik,
konfor ve miisteri memnuniyetini odagi-
na alan yaklasimiyla milyonlarca yol-
cuyu sevdiklerine ulastiran Kamil Kog,
yalnizca sektoriiniin gelisimine onciiliik
etmekle kalmayip tilkemize de 6nemli
deger katan koklii bir marka olmay: ba-
sardi. Uzun yillardir stirdiirdiigiimiiz is
ortakligimizi, karsilikli glivene ve ortak
degerlere dayanan giiclii bir birliktelik
olarak goriiyoruz. Kamil Ko¢’un kalite,
giivenlik, konfor ve miisteri memnuni-
yetini merkeze alan yaklasimi ile Merce-
des-Benz Tiirk’iin kalite, giiven, konfor
ve stirdiiriilebilirlik vizyonu arasindaki
uyum, i§ ortakligimizin en dnemli yap1
taslarindan birini olusturuyor.

Kamil Kog¢ un 100. yil1 anisina birlikte
diktigimiz bu 100 fidan, yillardir basa-
riyla stirdiirdiigtimiiz giiclii 1s ortakligi-
mizin yani sira gelecek nesillere karsi
ortak sorumlulugumuzun da simgesi ni-
teliginde. Dogaya biraktigimiz bu kalici
1z, koklii is ortakligimizin gelecekte de
ayn1 gliven ve dayanismayla biiyiiyerek
devam edeceginin anlamli bir géstergesi
olacak. Bir asirlik bu kiymetli yolculuk-
ta Kamil Kog ailesini ve emegi bulunan
tiim ¢alisma arkadaslarini1 goniilden kut-
luyor, is ortakligimizin daha nice yillar
boyunca giiclenerek devam edecegine
yiirekten inantyorum.”

Konusmalarin ardindan her iki sirketin
yonetim ekipleri ve davetliler, fidanlari
toprakla bulusturarak can suyu verdi.
Sektoriin iki lider markasi, ulasimdaki
oncii rollerini siirdiiriilebilirlik alaninda
da ortaya koyarak Tiirkiye’nin yollarina
oldugu kadar dogasina da deger katmay1
stirdiirecekleri mesajini verdi.



PiLAVCI|I OB M OTiV'DE

PILAVCI OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Istasyon Mah. Giiney Yanyol Cad. No:150,

Gebze/Kocaeli
T: 0850 3020018
temsa.com.tr




14 Temmuz 2026

JLANASIVI

SAYFA 44

KRIZDE BEKLEYENLER DEGIL,
YATIRIM YAPANLAR KAZANIR

Kriz donemlerinde kimisi bekler, kimisi yatirim yapar. Malatya Zafer Turizm’in tercihi ise yatirrmda
gaz kesmemek. Otobls sektorinin ciddi bir maliyet baskisiyla bogustugu bu donemde Malatya Za-
fer Turizm, 500 milyon TLyi asan filo yatirimiyla dikkatleri Gzerine cekti. Yatirimin perde arkasini, Ma-
latya’nin kendine 6zglu ekonomik dinamiklerini, genisleyen hat agini ve sektoriin yapisal sorun-
larina dair ongoérulerini Malatya Zafer Turizm Ortagi Mustafa Kochan ile konustuk. Keyifli okumalar!

FILOMUZUN EN ESKI
OTOBUSU 2025 MODEL
Malatya Zafer Turizm olarak
hedefimiz Malatya halkina

en 1yiyi, en konforluyu ve en
yeniyi sunmak. Filomuzda su
an 34 adet Travego bulunuyor.
20’s1 2026 model, geri kalani
2025 model. 2024 model dahi
yok aramizda. Bu bir tercih
degil, bir ilke. Araglarimizi
stirekli giincel tutmak, yol-
cularimiza sundugumuz hiz-
metin temel giivencesi. 2025
modellerimizi de gelecek yil
yenileyecegiz; bu dongii bizim
icin standart héline geldi.

Bu y1l 20 yeni arag alarak 500
milyon TL nin iizerinde bir
yatirim gergeklestirdik. Bu ra-
kam, otobiis sektoriinde ciddi
bir maliyet baskisinin yasan-
dig1 bir donemde atilmis cesur
bir adim ama biz yatirimdan
geri durmadik; ¢tinkii kaliteli
filo olmadan dogru hizmet
veremezsiniz, dogru hizmet
vermeden de kalici olamazsi-
niz.

MALATYA’DA SEYAHAT
STANDARTLARINI
YUKSELTIYORUZ
Malatya’nin cografi konumu
bu isi ayrica zorlastiriyor:

doguyu batiya, giineyi kuze-
ye baglayan kritik bir kavsak
noktasindayiz. Bu kavsaktaki
talep dalgalanmalari, kayisi
sezonu, mevsimsel go¢ hare-
ketleri ve iklim etkileri hepsi
ayni1 anda isletmeyi sekillen-
diriyor. Bu karmasiklikla basa
cikmak i¢in hem giiclii bir fi-
losu hem de ¢evik bir yonetim
anlay1s1 sart. Ikisine de sahi-
biz. Zorlu bir donemden geg¢i-
yoruz, evet ama yatirimlardan
geri ¢cekilmiyoruz. Malatya’da
standart1 biz belirledik; bunu
korumak ve yiikseltmek icin
buradayiz.

SANLIURFA’DAN
ZONGULDAK’A UZANAN
YENI HATLARLA

SEFER AGIMIZI
GENISLETiYORUZ

Her yil birkag yeni sefer
ekleyerek biiylimeye devam
ediyoruz. Bu yil agtigimiz en
onemli hat Zonguldak giizer-
géahi oldu. Urfa’dan hareketle
Malatya, Sivas, Tokat, Amas-
ya ve Kastamonu tizerinden
Zonguldak’a uzanan bu hat,
bolgede daha 6nce olmayan
bir baglantiy1 kurdu. Bir diger
yeni hattimiz ise yine Urfa
kalkigh: Malatya, Erzincan ve
Trabzon glizergdhinda sabah

ve aksam seferleriyle calisi-
yOr.

Bunlarin yani sira Ortaca
hattimiz da bu sezon devreye
girdi. Tiirkiye’nin batisina
acilmak bizim i¢in stratejik
bir adim. Ege’ye, Akdeniz’e,
Karadeniz’e uzanan seferle-
rimizle artik Tiirkiye’nin her
kosesiyle baglant1 kuruyoruz.
Hat sayismi artirdikca arag sa-
yimiz da buna paralel bigimde
yiikseliyor; biiyiime planimiz
bu dengeli yapi tizerine kuru-
lu.

KAYISILARI DON
VURDU, FATURASINI
YINE BiZ ODEDIK
2026’nin ilk yaris1 Malatya
icin gerg¢ek anlamda zor gecti.
Ramazan ve Kurban Bayrami
diistindiigtimiiz kadar hare-
ketli olmadi. Bunun en temel
nedeni don felaketi. Bu yil
kayis1 tutmadi; bahgeler bii-
yiik zarar gordii. Malatya’da
kay1s1 sezonu yalnizca bir
tarim dongiisii degil; isci hare-
ketinin, gurbet¢i doniislerinin,
ticari hareketliligin tamamini
kapsayan bir ekonomik mo-
tor. Kayis1 olmayinca o motor
calismiyor.

Yolcu sayisinda yiizde ellinin

tizerinde bir diisiis yasadik.
Bayramlar kisa gecti, tatil
yogunlugu beklentinin ¢ok
altinda kaldi. Bu tablo bolgeye
0zgl degil; Turkiye genelin-
de otobiis sektorii benzer bir
daralmayla kars1 karsiya ama
Malatya gibi mevsimsel eko-
nomiye sahip sehirlerde bu
etki cok daha derin hissedili-
yOr.

UCAGIN GITMEDIGI
YERDE iS VAR; GERISi
ZORLU

Bu sektoriin giderek daral-
digimi agikca sdylememiz
gerekiyor. Hava yolu ulasi-
minin her gegen yil daha da
yayginlagmasi, otobiis talebini
ciddi 6l¢tide eritiyor. Ugagin
gitmedigi yerlerde is var; onun
disinda rekabet giderek zor-
lastyor. Ankara-istanbul gibi
gliclli hatlar bile artik eskisi
gibi calismiyor. Bu giizergahta
genellikle bir taraf doluyken
diger taraf bos kaliyor. Bos
aragla sefer yapmak ise ciddi
bir maliyet kalemi.

Buna ek olarak enflasyon,
artan yakit fiyatlar, yliksek
faiz ve koprii-otoyol gecis
ticretleri isletmeleri her giin
yeni bir baskiyla karsi karsiya

birakiyor. Maliyet artislarini
bilet fiyatlarina yansitmak

ise rekabet ortaminda ¢ogu
zaman mimkiin olmuyor. Bu
dengesizlik uzun vadede siir-
diirilemez; sektoriin biitiinsel
bir degerlendirmeye ve devlet
destegine ihtiyaci var.

FARKLI SEKTORLERE
ACILARAK
YATIRIMLARIMIZI
CESITLENDIRIYORUZ
Otobiis sektoriiniin daralma
egilimini gorerek yatirimlari-
miz1 ¢esitlendirmeye basladik.
Bu yil biinyemize bir akarya-
kit istasyonu kattik. Bu hem
filomuzun yakit maliyetlerini
disiirmek hem de faaliyet ala-
nimiz1 genisletmek agisindan
stratejik bir adim. Kendi arag-
larimizin yakat ihtiyacini kendi
istasyonumuzdan karsilamak,
maliyet yonetimi agisindan
somut bir avantaj sagliyor.
Saglik sektoriinde de yatirim-
larimiz devam ediyor. Insaat
alaninda ise projelerimiz var.
Otobiisciiliik bizim kokiiz,
ama koke bagl kalirken farkli
dallara yayilmak zorundasi-
niz. Tek bir sektore mahkim
olmak, o sektordeki her krizde
sarsilmak anlamina geliyor.
Biz bu riski dagitiyoruz.



HER YOL ICIN
DOGRU ARAGC

TEMSA otoblsleri ve FUSO ticari araclarniyla, ihtiyaclariniza uygun ¢ézumleri
tek noktada sunuyoruz.

CAVUSOGLU OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Dogu Mah. E-5 Yanyolu Gzeri
34890 Pendik/Istanbul
T:0216 3541418
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Filosunda 53 Milyon Kilometre

aziantep Biiyliksehir Belediye-
G si’nin istiraklerinden Gaziulas

(Gaziantep Ulasim ve Bilisim
Hizmetleri A.S), sehir i¢i toplu tasima
operasyonlarinda 380 otobiisliik bir
filoyla hizmet sunuyor. 2013 yilindan
bu yana filoda aktif olarak kullanilan
Allison tam otomatik sanziman dona-
niml1 50 adet Otokar Doruk LE otobiis,
bugiine kadar toplam yaklasik 53 mil-
yon kilometre yol kat etti.

Bu veri, yalnizca yiiksek kilometre per-
formansini degil; ayn1 zamanda yogun
sehir i¢i kullanim kosullarinda stirdii-
riilebilirlik, dayaniklilik ve operasyonel
stirekliligin somut bir gostergesi olarak
one cikiyor. Arag¢ basina ortalama 1
milyon kilometrenin {izerine ¢gikilmasi
ve bazi araglarin 1 milyon 300 bin kilo-
metreyi asmasi, biyliksehir 6l¢eginde
onemli bir performansa isaret ediyor.

Gaziantep’te toplu ulasim otobiis, rayl
sistem ve diger ulagim tiirleri ile entegre
bir yap1 i¢inde yiiriitiiliirken, Gaziulag
yillik yaklasik 45 milyon yolcu tasiya-
rak otobiisle gerceklestirilen ulasimin
ylizde 47’sini karsiliyor. Sehir genelin-
de toplu ulagimin yiizde 81’inin oto-
biislerle saglandig1 diistintildiigiinde,
Gaziulas’in sehir mobilitesindeki rolii
stratejik 6nem tasiyor.

Allison ile sahada deneyimlenen fark:
siiriis standardi ve Kesintisiz ulasim
Gaziulas filosundaki Allison tam oto-
matik sanziman donanimina sahip
otobiisleri 6zellikle yogun sehir i¢i
kullanim senaryolari i¢in tercih ettik-
lerini belirten Gaziulas Genel Miidiirii
Mehmet Aykut Cakiroglu; “Sehir i¢i
toplu tasimada stirtis konforu, operasyo-
nel siireklilik ve ara¢ dayamikliligi kritik
noktalar. Tam otomatik sanzimanlar bu
tic baglikta da belirgin bir avantaj sagli-
yor. Vites gecislerinin siirticti miidaha-
lesi olmadan gerceklesmesi, hem siiriis
standartlarini esitliyor hem de mekanik
yipranmay1 azaltiyor. Yani siirtictiden
kaynaklanan vites kullanimi farklilik-
larin1 ortadan kaldirarak filo genelinde
daha standart bir performans elde edil-
mesine katki sagliyor ve ara¢ kullanim
verimliligini artirtyor” diyerek ekledi;
“Gaziantep’in yogun trafik yapisi ve
yiiksek yaz sicakliklari, toplu tasima
araclar tizerinde ciddi bir yiik olusturu-
yor. Allison tam otomatik sanzimanlar,
yiiksek 1s1 toleransi, tork konvertorii
yapist ve kesintisiz gii¢ aktarimi saye-
sinde bu kosullarda operasyonel avantaj
saglyor.”
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Allison sanzimanlar, tork konvertorlii
Kesintisiz Giic

Teknolojisi™ sayesinde sarsintisiz bir
sekilde motor torkunu ¢ogaltarak, te-
kerleklere daha fazla gii¢ aktariyor. Tam
otomatik sanziman donanimu, siiriiciiler
icin daha yiiksek performans, daha hizli
ivmelenme ve daha fazla operasyonel
esneklik sagliyor. Otomatik vites degi-
simi, siliriiciin{in tamamen yola odaklan-
masini ve yolcularin da konforlu ulasi-
min1 miimkiin kiliyor.

Zorlu sehir i¢i kosullarda kanitlanmis
performans

Allison tam otomatik sanzimanli oto-
biisler, Gaziantep’te en uzun hat 120
kilometre ve 64 durak, en kisa hat 11
kilometre uzunluga ve 35 duraga sahip
olan 55 farkli hatta hizmet sunuyor.
Bu hatlar; dur-kalk yogunlugu yiiksek,
trafik yiikii fazla, yolcu sirkiilasyonu
yogun, egimli ve zaman zaman dar
giizergahlar gibi zorlu operasyonel
kosullara sahip. Tam otomatik sanzi-
man teknolojisi, debriyajsiz yapisi ve
tork konvertorlii gii¢ aktarimi sayesinde
bu kosullarda operasyonel siirekliligi

destekliyor. Ayrica tam otomatik sanzi-
manlar, motorun optimum devir arali-
ginda ¢alismasina katki saglayarak daha
dengeli bir yakat tiikketimi sunuyor. Bu
durum, 6zellikle yogun trafikte operas-
yonel verimliligi artirtyor.

Mehmet Aykut Cakiroglu; “Gaziantep
gibi biiyliyen ve trafik yogunlugu yiik-
sek bir sehirde toplu tasima operasyo-
nunu siirdiiriilebilir sekilde yiirtitmek
icin teknik giivenilirlik kritik 6neme
sahip. Allison tam otomatik sanzimanl
araglarimizin 1 milyon kilometreleri
asmis olmasi, uzun vadeli performans
acisindan gii¢lii bir referans olusturuyor.
Siiriicii konforu, yolcu memnuniyeti ve
bakim stire¢lerinde saglanan 6ngoriile-
bilirlik filomuzun verimliligini artiriyor.
Bu deneyim, teknolojik tercihlerimizin
dogru oldugunu gosteriyor.”

Bakim siireclerinde ongoriilebilirlik
ve maliyet avantaji

Uzun vadeli kullanim verileri, Allison
tam otomatik sanzimanlarin bakim ve
isletme tarafinda da 6nemli avantajlar
sundugunu gosteriyor. Debriyaj gibi
asinmaya yatkin par¢alarin bulunma-
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masi, ariza risklerini azaltirken; bakim
araliklariin daha 6ngoriilebilir olmast,
operasyon planlamasini kolaylastiriyor.
Gaziulas, bu sayede ara¢ bakim-ona-
rim siirelerinin operasyon {izerindeki
etkisini minimize edebiliyor ve filonun
kullanilabilirligini daha yiiksek sevi-
yede tutabiliyor. Dolayisiyla Allison
sanzimanlar; diisik mekanik yipranma,
ongoriilebilir bakim maliyetleri ve uzun
hizmet 6mrii sayesinde toplam sahip
olma maliyeti agisindan da olumlu bir
tablo ortaya koyuyor.

Allison Transmission Tiirkiye, Orta
Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
(CIS) Satig Direktorii Berk Goneng,
konuyla ilgili olarak; “Gaziulas’in 2013
yilindan bu yana devam eden Allison
deneyimi, tam otomatik sanziman
teknolojimizin biiytiksehir toplu tasi-
ma operasyonlarindaki dayanikliligini
acik sekilde ortaya koyuyor. 53 milyon
kilometrelik saha verisi, sehir i¢i yogun
kullanimda performansin ve giivenilirli-
gin en somut gostergesi oluyor. Gazian-
tep gibi yiiksek sicaklik, yogun trafik ve
uzun hat mesafelerine sahip bir sehirde
elde edilen bu sonuglar, Allison tekno-
lojisinin operasyonel stireklilik, siiriis
konforu ve toplam sahip olma maliyeti
acisindan sagladigi katkiy1 net bicimde
gosteriyor” agiklamasinda bulundu.

Siiriicii ve yolcu deneyimine somut
katk

Allison tam otomatik sanzimanli oto-
biisler, siiriiciiler agisindan daha diisiik
fiziksel yorgunluk, daha kolay manevra
kabiliyeti ve daha konforlu bir siiriis
ortami sunuyor. Bu durum, uzun vardi-
yalarda siiriicii memnuniyetini olumlu
yonde etkiliyor. Sarsintisiz kalkislar,
yumusak hizlanma ve akicr siiriis ka-
rakteri sayesinde Allison sanzimanli
otobisler, yolcu konforu agisindan da
olumlu bir deneyim sagliyor. Bu de-
taylar, 6zellikle ayakta yolculuk yapan
yolcular i¢in de 6nem tasiyor.

Biiyiiksehir 6lceginde giiclii bir
referans

Dayaniklilik, siirtis standardizasyonu,
bakim kolaylig1 ve kullanict memnuni-
yeti gibi farkli basliklarda elde edilen bu
sonuglar, tam otomatik sanziman tekno-
lojisinin biiyiiksehir operasyonlari i¢in
giiclii ve kanitlanmis bir ¢6ziim oldugunu
ortaya koyuyor. Toplamda 53 milyon ki-
lometreye ulasan kullanim verisi, yalnizca
teknik bir basar1 degil; ayn1 zamanda siir-
diirtilebilir isletme modeli ve operasyonel
giivenilirligin giiclii bir gostergesi oluyor.
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Mercedes-Benz Turk’ten Gelecege Yatinm

Mercedes-Benz Turk, Hosdere Otobls Fabrikasi’nda hayata gecirdigi yeni Finis Binasi yatirimiy-
la hem Uretim kapasitesini artiriyor hem de elektrikli otobls uretimine yonelik donudsim yolculu-
gunda Onemli bir adim atiyor. Faaliyete alinan 16.700 metrekarelik yeni tesis, Daimler Buses din-
yasinin en buydk entegre otobls Uretim tesisi olan Hosdere Otobus Fabrikasi’nin stratejik
konumunu daha da guclendirirken, fabrikanin yillik Gretim kapasitesinin artmasina yonelik ilk adimi temsil ediyor.

ercedes-Benz Tiirk, Hos-
dere Otobiis Fabrikasi’nda
tamamlanan yeni Finis
Binast’nin ag¢ilisini ger-
ceklestirdi. Toplam 16.700 metrekare
tiretim alanina sahip olan yeni tesis;
elektrikli otobiis liretimine hazirlik,
kapasite artis1, siirdiiriilebilir iretim
uygulamalar1 ve esnek iiretim kabiliyet-
ler1 agisindan Mercedes-Benz Tiirk’in
gelecege yonelik vizyonunda kritik bir
rol iistleniyor.
Mevcut kapasitesini tam verimlilikle
kullanan Hosdere Otobiis Fabrikasi, bu
yeni yatirimla birlikte gelecekte artacak
arag cesitliligine ve yeni nesil iiretim
thtiyag¢larina daha giiclii sekilde yanit
vermeye hazirlaniyor.
Daimler Buses CEO*su ve Merce-
des-Benz Turk Yonetim Kurulu
Baskani Till Oberworder, konusma-
sinda:” Daimler Buses Hosdere Otobiis
fabrikamiz, kiiresel operasyonlarimi-

siyle de diinyanin 6nemli otobiis {iretim
merkezlerinden biri konumunda bulunu-
yor. Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise
dordiincii biiylik otobiis tiretim tilkesi
olan Tiirkiye’de tiretim yapan bir fir-
ma olarak iiretim, ihracat ve teknoloji
alanlarinda sektoriimiize onciiliik et-

zin temel taslarindan biri konumunda.
Yeni finis binas1 ile bu rolii daha da
giiclendiriyoruz. Yeni tesisimiz, artan
talebi karsilayabilme yetkinliklerimizi
giiclendiriyor; daha yiiksek esneklik,
daha fazla kapasite ve elektrikli otobiis
tiretimine giden net bir yol sunuyor. Bu
da tiretim agimizin siirekli gelisiminde
o6nemli bir adimi1 temsil ediyor. Bu basa-
11, fabrikamiz genelinde gosterilen iistiin
ekip ¢alismasi, 6zveri ve kararliligin bir
tirtiniidiir” dedi.

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu
Baskani ve CEQO’su Siier Siiliin, a¢i-
lista yaptig1 konusmada sunlar1 sdyledi:
“Tirkiye bugiin yalnizca i¢ pazariyla
degil, tiretim giicii ve ihracat kapasite-

meye devam ediyoruz. Tiirkiye bugiin
gercek anlamda giiclii bir otobiis tiretim
tilkesi konumunda bulunuyor ve Merce-
- e .. L~ . \§\- ‘-,-‘; |
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des-Benz Tiirk olarak bu giiclii ekosis-
temin lideri olmaktan gurur duyuyoruz.
Daimler Buses diinyasinin en biiyiik en-
tegre otobiis {iretim tesisi olan 422 bin
metrekare alanda hizmet veren Hosdere
Otobiis Fabrikamiz da bu giiclii yapinin
en 6nemli pargalarindan biri. Hayata ge-
cirdigimiz yeni tesisimizle {iretim kapa-
sitemizin ylizde 11 oraninda artmasina
yonelik ilk adimimizi atiyor ve elektrikli
tiretime gecisin kapisini araliyoruz. Bu
doniisiim yolculugunda hedefimiz son
derece net; Hosdere Otobiis Fabrikamizi
gelecegin mobilitesine hazir, daha da
giiclii ve daha da esnek bir liretim mer-
kezi olarak konumlandirmak.”
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis
Uretimden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi Biilent Acicbe ise “Fabrikamizda
5.000’1 agkin ¢alisanimizla diinya ve

o

Tiirkiye i¢in {iretim yapiyoruz. Bu iire-
timimizin yiizde 86’s1n1 diinyanin dort
kitasina ihrag¢ ediyoruz. Bu hepimizin
basarisi. Ancak bununla sinirh kalmai-
yoruz. Kapasitemizi daha da artirarak
giiclii konumumuzu daha da gii¢lendiri-
yoruz. Yeni finig binamiz1 yalnizca yeni
bir bina olarak degil; tiretim siiregleri-
mizi gelecege hazirlayan stratejik bir
dontisiim adimi olarak degerlendiriyo-
ruz. Toplam 16.700 metrekare iiretim
alanina sahip olan yeni tesisimiz; artan
arac cesitliligini cok daha esnek sekilde
yonetebilmemize, tiretim siire¢lerimizi
optimize etmemize ve gelecekteki elekt-
rikli otobiis tiretim altyapimizi giiclen-
dirmemize katki saglayacak. i1k defa bir
binay1 tamamen iiretimin akislar1 dog-
rultusunda dizayn ederek verimliligi ve
esnekligi list seviyeye tasidik, liretimde-
ki kisitlar1 tamamen ortadan kaldirdik.
Bu yatirimin en 6nemli 6zelliklerinden
biri de siirdiiriilebilirlik odagi. Hedef-
lerimizin ve siirdiiriilebilir tiretim viz-
yonumuzun yasayan bir 6rnegi diyebi-
lirim. Yeni tesisimizde kullanilan kuru
filtrasyon teknolojisine sahip boya sis-
temleri sayesinde su tiketimini minimi-
ze ediyoruz. Enerji verimliligi saglayan
yeni nesil havalandirma ve iklimlendir-
me sistemleriyle liretim siire¢lerimizin
cevresel etkisini azaltiyoruz. Geri do-
niistiiriilmiis su kullanilan modern yika-
ma sistemleriyle strdarilebilir Gretim
yaklasimimizi destekliyoruz. Yeni Finis
binamizin hayata gecirilmesi ile beraber
devam edecek projelerimiz neticesinde
2028 yilinda hem i¢ten yanmali hem de
yeni nesil elektrikli araglarimizi ayni
tiretim ekosistemi icerisinde ¢cok daha
esnek sekilde yonetebilecegimiz yeni
bir yapiya gececegiz” dedi.




ITEE
- SN
L

TINE

AZ YAKI| JlZA

%)
O
—
<
)
=
X
—
Lu
>
@)
n
>
L
o3
<
%)
2
L
T

AS ANTALYA OTOMOTIV
Calkaya Mahallesi Serik Caddesi
No:202 Aksu/ANTALYA

T:0242 420 0101

temsa.com.tr

!




SAYFA 50

14 Temmuz 2026

//.

Tm‘s’ezonuna gﬁglii giris yapan TEMSA,
Kirac Turizm’e 16 yeni otohus teslim etti

Sabanci Holding ve PPF Group ortakhigi altinda Turkiye’deki buytmesini surdiren TEMSA; Antalya mer-
kezli Kirag Turizm’e 10 adet Prestij, 2 adet Safir, 2 adet Maraton ve 2 adet MD9 olmak Gzere toplam 16 yeni
otobus teslimati gerceklestirdi. Boylece Kira¢ Turizm’in filosundaki TEMSA markali arac¢ sayisi 80'’i asti.

=

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren sirket-
lerin arac filolarini1 genisletmeye devam
eden TEMSA, yaz sezonunun gelmesiyle
teslimatlarin1 hizlandirdi. Bu kapsamda TEMSA,
Antalya merkezli Kira¢ Turizm’e 10 adet Prestij,
2 adet Safir, 2 adet Maraton ve 2 adet MD9 teslim
ettl.

“Sektoriin degisen ihtiyaclarina yamt verebile-
cek genis iiriin gamina sahibiz”

Turizm sektoriinde TEMSA araglarinin konfor,
giivenlik, yakit verimliligi ve operasyonel avan-
tajlarla 6ne ciktigini belirten TEMSA Yurt ¢i
Satis Direktorii Baybars Dag sunlari soyledi:
“Turizm tasimacilig1 artik yolcu deneyimi, ope-
rasyonel verimlilik ve hizmet kalitesini birlikte
kapsayan ¢ok boyutlu bir yapi1 haline geldi. Antal-

ya gibi turizm hareketliliginin y1l boyunca yogun
oldugu bolgelerde, seyahatlerin yiiksek standart-
larda olmasi1 bizim i¢in kritik dnem tasiyor. Bu
noktada TEMSA olarak biz de sektoriin degisen
ithtiyaclarina kolayca yanit verebilecek genis,
yenilikei ve yiiksek teknolojili bir {iriin gamina
sahibiz. Kira¢ Turizm’e ger¢eklestirdigimiz yeni
teslimatla birlikte sirketin filosundaki TEMSA
markali arag sayis1 80’1 ast1. Safir, Maraton, MD9
ve Prestij modellerimizin bir arada tercih edilmesi
de farkli yolcu kapasitesi ve kullanim alanlarina
yonelik gelistirdigimiz ¢éziimlerimizin operasyo-
nel esnekligini giiclii sekilde ortaya koyuyor.”
“TEMSA’min kaliteli iiriinleri ve giiclii satis
sonrasi hizmetleri yatirnomlarimizda tercih ne-
deni”

Kira¢ Turizm Y o6netim Kurulu Baskan Yardimci-
st Havva Kirag 1se; “Turizm sektoriinde kaliteyi
stirdiiriilebilir kilmanin en 6nemli unsurlart giiglii
ve gilivenilir bir arag filosuna sahip olmak. Uzun
yillardir siiren is birligimiz kapsaminda, TEM-
SA’nin kaliteli {iriinler1 ve gii¢lii satis sonrasi
cOzlimleri yatirnmlarimizda énemli tercih nedeni
olmaya devam ediyor. Filomuza kazandirdigimiz
yeni Prestij, Safir, Maraton ve MD9 araclarla hem
hizmet kapasitemizi artiracak hem de yolculari-
miza daha yiiksek standartlarda seyahat deneyimi
sunacagiz. Ulkemizin turizm potansiyeline yakigir
bir anlayisla ¢alismalarimizi siirdiiriirken, TEM-
SA ile 15 ortakligimizi bityiiterek devam ettirmek-
ten memnuniyet duyuyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.
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22 yilda 7 bini askin kiz ogrenciye destek olan
“Her Kizimiz Bir Yildiz” hiz kesmeden devam ediyor

Mercedes-Benz Tirk, Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) is birligiyle yurattaga “Her Kizimiz Bir Yil-
diz” programinin 22’nci yilini kutluyor. 2004 yilinda kiz ¢ocuklarinin egitim hayatlarina destek olmak ve egitim-
de firsat esitligi saglamak amaciyla baslatilan program, bugtine kadar 63 ilde 7 binden fazla 6grenciye ulasti.

Turkiye’nin en uzun soluklu sosyal
fayda programlarindan biri olan “Her
Kizimiz Bir Yildiz” 22 yasina girdi.
Program, 2004 yi1linda Mercedes-Benz
Tirk ve Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD) is birligi ile egitim-
de firsat esitligi hedefiyle uygulamaya
alindi. Program kapsaminda bugiine
kadar 63 ilde 7 binden fazla kiz 6grenci
desteklendi, 20 binden fazla burs imka-
n1 saglandi. Kisisel ve mesleki gelisim
programlari, mentorluk destegi ve kiiltii-
rel etkinlikler araciligiyla bursiyerlerin
hayata daha donanimli bireyler olarak
katilmalar1 hedefleniyor.

Program, her y1l 750 lise 6grencisi ve
yaklasik 250 tiniversite 6grencisi olmak
tizere 1.000 ki1z 6grenciye burs deste-
gi sagliyor. 2026 yilinda programdan
faydalanan tiniversite 6grencilerinin
yiizde 20’s1 miithendislik, ylizde 14’1
tip, ytizde 11°1 6gretmenlik alanlarinda
egitim aliyor.

Suer Sulin: “Bugun burada, ‘Her
Kizimiz Bir Yildiz’ programimizin
Istanbul ziyaretinde sizlerle bir arada
olmaktan dolay1 cok mutluyum ama
bir taraftan da hiiziinliiyiim.”

“Her Kizimiz Bir Yildiz” programi-

nin 22’nci y1l doniimiinde konusan ve
Temmuz ay1 sonu itibariyla emeklilige
ayrilacak olan Mercedes-Benz Tiirk Icra
Kurulu Bagkani Siier Siiliin; “Bugiin
burada, ‘Her Kizimiz Bir Yildiz’ prog-
ramimizin Istanbul ziyaretinde sizlerle
bir arada olmaktan dolay1 ¢cok mutlu-
yum, ama bir taraftan da hiizinliytim.
22 yil dnce “Stirdiirtilebilir bir gelecek,
ancak kadinin hayatin her alaninda esit
ve gliclii bir sekilde yer almasiyla miim-
kiindiir” diyerek bir yola ¢iktik. Cag-
das Yasami Destekleme Dernegi ile is
birligimizin sonucu olarak, 22 yilda 63
ilden 7000’1 agkin 6grencimizin egitim
yasamina dokunduk. Inantyorum ki
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi ve
Mercedes-Benz Tiirk, bu iilkenin parla-
yan yildizlarim1 desteklemeye ve onlarin
yolunu agmaya ayni kararlilikla devam

Tl i, T

edecek. Bu benim sizlerle son bir araya
gelisim olsa da, aklim ve kalbim her
zaman burada, sizlerle, Y1ildiz Kizlari-
mizla olmaya devam edecek.” dedi.
Miray Demirel: “Genc¢ kizlarimizin
yasamlarinda kalici ve siirdiiriilebilir
bir doniisiim yaratabilmeyi oncelikle-
rimiz arasinda goriiyoruz.”

Projenin pek cok geng kizin yasam yol-
culugunda ¢ok degerli bir iz biraktigini
dile getiren Mercedes-Benz Tiirk Ileti-
sim Miidiirii Miray Demirel konusma-
sinda sunlar1 aktardi: “Her Kizimiz Bir
Yildiz” programimizla, geng¢ kizlarimi-
zin yasamlarinda kalic1 ve siirdiiriilebilir
bir doniisiim yaratmay1 hedefliyoruz.
2004 yilinda egitimde firsat esitligini
giiclendirme amaciyla ¢iktigimiz bu
yolda; kizlarimizin egitimine, hedef-
lerine ve gelecegine destek verirken,
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine de katki
saglayan calismalar yiriittik. 15 yildir
diizenledigimiz ‘Geleneksel istanbul Zi-
yareti’ kapsaminda 350’den fazla 6gren-
cimizi Istanbul’da agirladik. Bu yil da
farkli sehirlerden gelen 25 Yildiz Kizi-
mizin yani sira, bir zamanlar bu projeye
kiiciik yaslarda katilan; bugiin kendi
alanlarinda biiyiiyen, gelisen, iireten ve
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ilham veren mezun gen¢ kadinlarimiz
da aramizda. Bugiin ayrica, bu anlamli
yolculugun en gii¢lii destek¢ilerinden
biri olan degerli icra Kurulu Baskanimiz
Stier Siiliin de, Y1ldiz Kizlarimizla olan
bulusmamizda son defa bizimle birlik-
te. Kendisi, gorev siiresi boyunca ‘Her
Kizimiz Bir Yildiz’ programina goniil-
den verdigi giiclii destegiyle, projemizin
daha da biiylimesine, giiclenmesine
onemli katkilar sagladi. Kizlarimizin ha-
yatina dokunan bu yolculukta biraktig1
izler ve sundugu vizyon i¢in kendisine
goniilden tesekkiir ediyoruz.” dedi.
Prof. Dr. Ayse Yiiksel: “Bu projenin
en onemli yam siirdiiriilebilirligi.”
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
Genel Baskani Prof. Dr. Ayse Yiiksel ise
“Ulkemizde de diinyada da kiz ¢ocuk-
lar1 egitim basta olmak tizere yasamin
bircok alaninda esitsizlikler yasiyor.
Okul yasinda olup okula gidemeyen
binlerce kiz cocugu var. CYDD ve Mer-
cedes-Benz Tiirk, 22 yildir kiz ¢ocukla-
rina egitim destegi veriyor. Bu projenin
en 6nemli yam siirdiiriilebilirligi. Mer-
cedes-Benz Tiirk’iin verdigi bu destek
bizler i¢in ¢ok degerli. Birlikte bu yola,
kararlilikla devam edecegiz. 2025-
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2026 doneminde 750 lise 6grencisi 204
tiniversite 6grencisi olmak {izere toplam
954 6grencimize destek olunmustur. Bu
ogrencilerimizden 209 lise 6grencimiz
ile 70 Giniversite 6grencimizi mezun
edecegiz.” aciklamasinda bulundu.
Rakamlarla Mercedes-Benz Tiirk
Sosyal Fayda Programlari
Mercedes-Benz Tiirk, “Her Kizimiz Bir
Yildiz”m yani sira “Miithendisligin Yil-
dizlar1” programi kapsaminda, bugiine
kadar 31 kadin mithendis adayina burs
destegi sagladi. EML’miz Gelecegin
Yildiz1 projesiyle bugiine kadar 30 ilde
33 okulda Mercedes-Benz Laboratu-
vari kuruldu. 5 bine yakin gen¢ uygu-
lamal1 egitimle bulustu. 3000 binden
fazla 6grenci mezun oldu. 2025 yilinda
mezun olan dgrencilerin %82’s1 Merce-
des-Benz Tiirk bayilerinde isbas1 yapti.
Hosdere Otobiis Fabrikas1 ve Aksaray
Kamyon Fabrikasi’nda kadin istihda-
mina yonelik yiiriitiilen “Kadin Kaynak
Operatorligii Meslek Edindirme”, ”Ka-
din Kaynak Operatorliigii Meslek Edin-
dirme”, “Kaynak Benim Isim”, “Uretim
Benim Isim” programlariyla kadin saha
calisan orani son iki yilda iki katindan
fazla arttirildu.
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15 Temmuz

Demokrasi ve Milli Birlik
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Temmuz
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DEMOKRASI VE MILLI BIRLIK GUNU

KUTLU OLSUN.

Demokrasi ve bagimsizlik ugruna mucadele eden
tum sehit ve gazilerimizi saygiyla aniyoruz.

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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DCT MOTORLU ARACLAR

‘ I Abdurrahmangazi, Alparslan Cd. NO:11/1,
34885 Sancaktepe/lIstanbul

MOTORLU ARACLAR 0541387 3500




15 TEMMUZ

DEMOKRASI ve MILLI BIRLIK GUNU




KUTLU OLSUN




Demokrasi ve Milli Birlik GUnU

okrasiye ve milll iradeye sahip cikan tum sehit
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15 TEMMUZ DEMOKRASI VE
MILLi BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN.

15 Temmuz'da vatani, bayragi ve bagimsizligi ugruna fedakarlik gosteren
tum kahramanlarimizi saygi, rahmet ve minnetle aniyoruz.
Birligimiz ve beraberligimiz daim olsun.

SEREFOTO
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Kizilirmak Mahallesi Mevlana Bulvari
No:146/A Cankaya/ANKARA

T: 0312 284 81 81

temsa.com.tr




ISTEMMUZ
DEMOKRASI VE MilLLi

BiRLIK GUNU

Demokrasi ve milli birlik yolunda,
her zaman milletimizin yaninda, ayni inan¢ ve
dayanisma ruhuyla yol aliyoruz.

Seyahat
o ———

08508115959 / www.kaleseyahat.com.tr




15 TEMMUZ DEMOKRASI VE
MIiLLi BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN

15 Temmuz; milletimizin demokrasiye, bagimsizligina ve milli iradesine sahip
ciktigi tarihi bir donum noktasidir. Aziz sehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi
minnetle aniyoruz.

DEMIRGRUP
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Kuzey Mah. Burcu Sok. No:28

Korfez/Kocaeli ‘
T: 0850 600 05 25
www.demirgrup.tr &

temsa.com.tr TEMSA FUSO
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15 TEMMUZ DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnu'nde, ulkemizin bagimsizligi ve
gelecegi ugruna fedakarlik gosteren tum kahramanlarimizi
rahmet, minnet ve saygiyla aniyoruz.

PILAVCI OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Istasyon Mah. Giiney Yanyol Cad. No:150,
Gebze/Kocaeli ‘
T:0850 302 00 18 A\

temsa.com.tr TEMSA FUSO
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DEMOKRASI VE Mi
KUTLU OLSUN

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/ 1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0 232 478 11 04




15 TEMMUZ DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnu'nde; vatan ugruna canlarini
feda eden aziz sehitlerimizi rahmetle, kahraman
gazilerimizi minnet ve saygiyla aniyoruz.

CAVUSOGLU OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Dogu Mah. E-5 Yanyolu Gzeri
34890 Pendik/Istanbul

T: 0216 3541418
temsa.com.tr




0212 230 46 56 & 0 532 058 28 78




BIRLIKTEN DOGAN GUC,
MILLETTEN GELEN ZAFER.

Milletimizin ortak hafizasinda onemli bir yere sahip olan 15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik GUnU'nde; aziz sehitlerimizi rahmetle, kahraman

gazilerimizi saygi ve minnetle aniyoruz.

MELTEM OTOMOTIiV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Orhanli Mah. Katip Celebi Cad. Turkiye Petrolleri
No:13/1 Tuzla/ISTANBUL ‘
T:0216 212 56 58 VA

temsa.com.tr TEMSA FUSO
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15 TEMMUZ DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN.

15 Temmugz; milletimizin demokrasiye, bagimsizligina ve gelecegine sahip
ciktigi unutulmaz bir gecedir. Aziz sehitlerimizi rahmetle,
gazilerimizi minnetle aniyoruz.

AS ANTALYA OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Calkaya Mahallesi Serik Caddesi
No:202 Aksu/ANTALYA ’
T: 0242 420 0101 VA

temsa.com.tr TEMSA FUSO
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15 TEMMUZ DEMOKRASI VE MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN!

Vatan sevgisiyle yazilan kahramanlik destaninin yil donumunde, aziz sehitlerimizi
rahmetle aniyor, gazilerimize sukranlarimizi sunuyoruz.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Heska Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: Ortakdy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak Kayseri: Orensehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu
Tel: 0312 486 00 73-0542 616 36 18 Tel: 0 352 606 0506-0542 616 36 18

15 TEMMUZ DEMOKRASI VE MILLI BIRLIKGUNU KUTLU OLSUN.

15 Temmuz; milletimizin ortak iradesinin, birlik ruhunun ve vatan sevgisinin tarihe altin harflerle
islendigi bir gundur. Aziz sehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi minnetle aniyoruz.

B ’ S 0(216)575 33 55 Biytkbakkalkdy Mah. Aynur Sok

: . i www.btsoto.com.tr
BIRANT TEKNIK SERVISLERI

No:4 Maltepe/istanbul
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15 TEMMUZ DEMOKRASI VE MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN!

Vatan sevgisiyle yazilan kahramanlik destaninin yil donumunde, aziz sehitlerimizi
rahmetle aniyor, gazilerimize sukranlarimizi sunuyoruz.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Koluman Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi

Istanbul : 0216 31180 50 Gaziantep : 0342 211 25 00 Aksaray :0382 21568 10
Ankara :0312 5837300 Mersin  : 0324 646 21 14

15 TEMMUZ DEMOKRASI VE MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN!

Vatan sevgisiyle yazilan kahramanlik destaninin yil donumunde, aziz sehitlerimizi
rahmetle aniyor, gazilerimize suikranlarimizi sunuyoruz.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Gelecek Otomotiv Erzurum
iletisim: (0442) 329 04 50




00 [odemseyahatcomtr

4441818 | www.ozlemseyahatcomtr

15 Temmuz Demokrasi ve

Milli Birlik GUni'nde sehitlerimizi
rahmet, minnet ve sayglyla aniyor,
gazilerimize sukranlarimizi sunuyoruz.

Sozlem

5.C

DEMOKRASI VE
BiRL/K G/INU
TQQE&:/ Olsun

Sehit ve gazilerimizi saygiyla aniyoruz.

Esadas

@O0/ viturturizm

www.yiltur.com.tr

15 TEMMUZ

TEMMUZ

DEMOKRASI VE
MiLLi BIRLIKGUNU
Milletimizin birlik ve beraberlik ruhunun simmgesi olan

15 Temmuz'da, aziz sehitlerimizi rahmetle,
gazilerimizi minnetle aniyoruz.




15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Gunu
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S Pmant DyUkdeserimiz, DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK

15 TEMMUZ

Milletimizin iradesine sahip ciktigi

15 Temmuz,demokrasimize ve
gelece@imize 1sik tutan bir destandir.
Aziz sehitlerimizi rahmetle,
kahraman gazilerimizi minnetle

aniyoruz

% GURSEL

www.gurseltur.com.tr

efe tur

efetur.com.tr

Demokrasi ve
Milli Birlik GUnU
Kutlu Olsun

15 TEMMUZ

DEMOKRASI VE
MIELI BIRLIK GUNU

Vil Qour

www.haslidersiirt.com




Demokrasi ve Milli Birlik CUnu
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www.sec.com.tr \ 644 27 27 :

MINI TUR

www miniturizm cor

DEMOKRASI ve MILLI BIRLIKGUNU

- (|

Demokrasi ve milli iradenin zaferi olan 15 Temmuz’un
yll ddnUmunde, sehitlerimizi saygiyla aniyor,
milletimizin kahramanligini gururia hatidiyoruz.

BS TEKNIK OTOMOTIV
MAN Yetkili Servisi

istanbul Servis (Biiyiik istanbul Otogari) Hendek Servis ( Park Shop Tesisleri)
Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93/2 Kargaliyenikdy Mah. Merkez Sok. No:85

Bayrampasa / istanbul Hendek / Sakarya
Tel: 0533 603 80 29 Tel: 0530 478 82 47




OTOBUS ISLETMESI A.S.

15 TEMMUZ

DEMOKRASI

VE MILLI BIRLIK GUNU

Demokrasiye sahip Gikan kahfamanlarimizi
saygiyla aniyoruz...

[}

TURIZM ve TASIMACILIK

15 TEMMUZ

Demokrasi ve 1 Milli Birlik GUinui Demokrasi ve Milli Birlik Guni'muz kutlu olsun.

O gece karanlig degil, milletin cesareti kazand..
15 Temmuzu unutmadik, unutturmayacagiz.

YAFTAN OTOCAM:

www.ozlemcizrenuh com




15 TEMMUZ
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Ortak hafizamizda yer eden bu anlamli
gund birlik ve beraberlik duygusuyla
hatirliyoruz.

o

2 UGUR

TURIZM TASIMACILIK

1ISTEMMUZ

DEMOKRASI VE MILLI BIRLIK GUNU KUTLU OLSUN!

TEMMUZ

DEMOKRASI VE MILLI BIRLIK GUNU
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15 Temmuz sehitlerimizi rahmetle aniyor,
Demokrasive Milli Birlik Glnu'nd kutluyoruz.




15 TEMMUZ

DEMOKRASI VE

MILLI BIRLIK GUNU




