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Yaz sezonu bagladi; sifir araclar yola ¢ikiyor, yatirimlar durmuyor ama tablonun i¢inde (i¢ derin yara var: Sofor
bulunamiyor, bakanlik populist kararlarla sektorii deneme tahtasina ceviriyor, otogarlar ise hem disa-
ridan hem de iceriden koseye sikistiriliyor. Bu yaralarin her biri ayri ayri tehlikeli; Ugu bir arada 6limcl.

KAPTAN BULMAK ALTIN BULMAKLA
ES DEGER HALDE

Yaz sezonu acildi ve sektér her zamanki
tempoya kavustu Firmalar sifir araglarini
pes pese filolarina katiyor, bireysel ya-
tirrmcilar da bu cogkudan geri kalmiyor.
Arac yatirnmlari dolu dizgin siirerken
sahaya cikan tablo, yatirimcilari sas-
kina geviriyor. Arac var, yolcu var ama
direksiyona gececek kaptan yok.
Personel acigi artik salt bir insan kaynak-
lari sorunu olmaktan ¢ikti; operasyonel
bir krize donustu. Sofér bulunamadigi igin
yapilamayan seferler var. Milyonlarca lira
yatirnm yapilmig araglar hareket edeme-
den bekliyor. Bu gidigle nitelikli kaptan
bulmak, yakin vadede altin bulmakla
es deger hale gelecek.

Co6zum, tek bir aktériin ¢cabasiyla Uretile-
mez. Ulastirma Bakanligi, sivil toplum
orgutleri, arac ureticileri ve firma sa-
hipleri, personel yetistirme meselesini
acilen ve birlikte masaya yatirmalidir.
Kaptan olmadan ara¢ almak anlamsizla-
slyor; bu gercegi gérmezden gelmek igin
artik zaman yok.

12 SAATLIK iPTAL HAKKI: BAKANLIK
VATANDASA DEGIL, OTOBUSCUYE
FATURA KESTI

Sektorun kaderi her dénem ayni: Bakan-

Kendiniz Olusturun

Zm/m

Yalnizca Entegre Bilet altyapisi kullanan siz degerli
partnerlerimiz i¢in 6zel olarak gelistirdigimiz yaziimiile,
yolculariniza Gidig-Donus biletlerinde indirim segenekleri
sunabileceginizi biliyor muydunuz ?

hklar vatandasa yakin gérinmek, populer
bir adim atmak istediginde faturayi dogru-
dan otobus igletmecisine kesiyor. Bayram
oncesinde yapilan aciklama tam da bu
kalibin 6rnegiydi: Kosulsuz bilet iptali
hakki 12 saate dustruldi ve bu, kamu-
oyuna biyiik bir mijde gibi sunuldu.
Hava yollari s6z konusu oldugunda bu
tiir dizenlemelere agzini acamayan
yetkililerin, otobus sektériine ne za-
man istese miidahale edebildigi artik
acik bir éruntu haline geldi. Zaten kendi
derdiyle bas basa, giini kurtarmanin pe-
sinde kosan bir sektoér, bir de bu tlr siyasi
tercihlerle ylkleniyor. Popiilizmin bedeli,
her seferinde otobusciiniin cebinden
cikiyor.

Karar alinirken hava yollarina uygulanan
standartlara bakilmali, sektdrler arasi
esitlik gbzetilmeli ve otobus igletmecile-
rinin mali yaka g6z ardi edilmemelidir.
Keyfi mlidahaleler degil; 6ngérilebilir ve
dengeli bir cerceve talep ediyoruz.

OTOGARLAR KRizi: DISARIDAN
BASKI, iCERIDEN iHANET

Turkiye’'de mutlu, iglevsel, sektére ya-
rar saglayan bir otogar bulmak giderek
glclesiyor. Belediyeler tarafindan ger-
ceklestirilen otogar ihaleleri, pek ¢ok ilde
tamamlandi ya da tamamlanmak Uizere.

Bu ihalelerde yasanan fiyat sisirmesi
sorunu, daha 6nce bu sayfalardan kap-
samli bicimde ele aldik.

Ancak bugln daha agir bir gercegi kayit
altina almak zorundayiz. Fiyatlari ast-
ronomik rakamlara tasiyanlar yalnizca
belediyeler degil. “Ozel sektor” dilini
kullanan, serbest piyasanin savunu-
cusu gibi goriinen firma sahipleri ve
acenteler, ihale siireclerinde rakipleri
gecmek adina kira bedellerini mantik-
siz seviyelere cikarmaktan cekinmiyor.
Ardindan da ayni kigiler degisen hicbir
sey olmadigindan yakiniyor.

Bu celigki artik gérmezden gelinemez.
Sektor 6nce kendi iginde birbirinin sirtin-
dan bigak ¢ikarmayi durdurmak zorunda-
dir. Dayanisma olmadan hak aranmaz;
ici bos rekabet ise herkesi birlikte
batirir.

Bu sorunlarin hicbiri tek bagi-
na ¢éziilemez. Sektoriin énce
kendiicinde birligi kurmasi, ar-
dindan déniip disariya hesap
sormasi gerekiyor. Once el ta-
sin altina, sonra s6z masaya.

g Sayfa 22'de

5-10 YIL SONRA BU OTOBUSLERI KiM
SURECEK?
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Tamer Turizm 10 Adet Mercedes-Benz Tourismo ile Filosunu Genisletti

Mercedes-Benz Turk, turizm tasimaciligr sektorinin kokli markalarindan Tamer Turizm’in filosunu 9 adet Tourismo 15
RHD ve 1 adet Tourismo 16 RHD 2+2 olmak Uzere toplam 10 adet Mercedes-Benz Tourismo yatirimiyla guclendiriyor.
Mercedes-Benz Tirk’'in Hosdere OtoblUs Fabrikasi’nda uretilen Tourismo aracglar; Tamer Turizm’in operasyonel gucunu
artirirken, turizm tasimaciligindaki yiksek hizmet standartlarina konfor, givenlik ve verimlilik odaginda katki saglayacak.

1968 yilindan bu yana turizm tagima-
cilig1 alaninda faaliyet gosteren Tamer
Turizm toplam 10 adetlik Merce-
des-Benz Tourismo yatirimina imza atti.
Mercedes-Benz Kamyon Finansman’in
sundugu finansman destegiyle haya-

ta gecirilen yatirim, Tamer Turizm’in
operasyonel kapasitesini giiclendirirken,
sirketin miisterilerine sundugu hizmet
kalitesini daha da ileri tagimay1 hedefli-
yor.

Yeni araglarin teslimati igin Merce-
des-Benz Tiirk Otobiis Teslimat Holii’n-
de gergeklestirilen toren, Tamer Turizm
Yonetim Kurulu Bagskan1 Miimtaz Er,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Erdem Er ve Ahmet Er, Yo6netim Kuru-
lu Uyeleri Tahsin Bartu Er, Tahir Can
Er, Ecem Er, Ekin Er, Turizm Operas-
yon Y Oneticisi Senel Ayan, Gelecek
Otomotiv Genel Miidiirii Bekir Koman,
Otobiis Satis Direktorii Ciineyt Ergiin,
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama
ve Satig Direktorii Osman Nuri Aksoy,
Otobiis Filo Satis Grup Miidiirii Bu-
rak Batumlu, Mercedes-Benz Kamyon
Finansman Otobiis Satis ve Is Gelistir-
me Grup Miidiirii Kemal Usenmez’in
oldugu kapsaml1 bir katilimla gergek-
lestirildi.

KoKklii is ortakhigi yeni yatirnmlarla
biiyiiyor

Temelleri 1968 yilina uzanan Tamer Tu-
rizm; turizm tasimaciligi, kiiltiirel sehir
turlari, havaliman transfer hizmetleri,
VIP tasimacilik ve personel tasimaciligi
alanlarinda faaliyet gosteriyor. Tamer
Turizm, yeni yatirimiyla biiytime yolcu-
luguna gii¢lii bir adim daha ekliyor.

Tamer Turizm Yoénetim Kurulu
Baskan1 Miimtaz Er, teslimata iliskin
degerlendirmesinde sunlar1 sdyledi:
“Hasan Tahsin Er’in 1968 yilinda te-
mellerini attig1 sirketimiz, uzun yillardir
turizm tagimaciligi sektoriinde faaliyet
gosteriyor. Bugiin 60 adetlik modern ve
konforlu ara¢ filomuzun yaninda egi-
timli personelimiz ile sehir i¢i ve yurt
i¢i kiiltiirel turlar i¢in tasimacilik yapi-
yoruz. “Yolculugunuz Bizimle Giiven-
de” mottomuzla miisterilerimize gii-
venli, konforlu ve yiiksek standartlarda
hizmet sunmay1 her zaman 6nceligimiz
olarak goriiyoruz. Sektoriimiizde siir-
diiriilebilir basar1 elde etmenin yalnizca
giiclii operasyon yonetimiyle degil,
ayni zamanda dogru yatirimlarla miim-

kiin olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
filomuzu gelistirirken kalite, giivenlik,
konfor ve operasyonel verimlilik kri-
terlerini biiyiik bir hassasiyetle deger-
lendiriyoruz. Ciinkii miisterilerimize
sundugumuz hizmet deneyiminin kali-
tesi, kullandigimiz araclarla dogrudan
iligkili. Biraz 6nce de ifade ettim “Yol-
culugunuz Bizimle Giivende” diyoruz
ve bu mottomuzu giiclii is ortakliklar
ile yasatiyoruz. Mercedes-Benz Tiirk ile
stirdiirdiigiimiiz is ortaklig1 da tam ola-
rak bu anlayisimizla ortiisiiyor. Bizim
i¢cin bu is ortaklig1 yalnizca arag tedari-
kinden ibaret degil; giivene dayali, uzun
vadeli ve faaliyetlerimizi gii¢clendiren
degerli bir is ortaklig1 anlamina geliyor.
Mercedes-Benz Tourismo otobiislerin
sundugu kalite, dayaniklilik, giivenlik
ve konfor standartlar1 bizim i¢in 6nemli
bir tercih sebebi olurken, satis sonrasi
hizmet yaklagimi ve siire¢ yonetimin-
deki giiclii destek de bu is ortakligini
daha da degerli hale getiriyor. Operas-
yonel yapimizi giiclendirmeye, hizmet
standartlarimiz1 yiikseltmeye ve sek-
tortimiizde siirdiiriilebilir biiytimemizi
devam ettirmeye kararliy1z. Bu siirecte
bizlere destek olan Mercedes-Benz
Turk, Gelecek Otomotiv ve Merce-
des-Benz Kamyon Finansman ekibine
tesekkiir eder, araglarimizin sirketimize
hayirli olmasini diliyorum. Oniimiiz-
deki donemde de ihtiyaglarimiz dog-
rultusunda yatirimlarimizi stirdiirmeyi
hedefliyoruz.”

Gelecek Otomotiv Genel Miidiirii
Bekir Koman ise: “Gelecek Otomotiv
olarak miisterilerimizle kurdugumuz
iliskiyi hi¢cbir zaman yalnizca arag
satistyla siirlt gormiiyoruz. Bizim i¢in
esas olan, miisterilerimizin ihtiyag¢larini
dogru anlamak, kendileri i¢in en dog-
ru ¢oziim yapisini olusturmak. Turizm
tasimaciliginin lider markalarindan biri
olan Tamer Turizm ile 5 yillik bir is
ortaklig1 gecmisiz var. Bugiin ger¢ek-
lestirdigimiz 10 adetlik Mercedes-Benz
Tourismo teslimati ile bu gii¢lii is ortak-
ligin1 daha da pekistiriyoruz. Miisteri-
lerimizin her asamada yanlarinda oldu-
gumuzu hissettirmek, hizli ve ¢6ziim
odakl1 sekilde destek sunmak bizim i¢in
bliyiik 6nem tasiyor. Tamer Turizm ile
stirdiirdiigtimiiz bu gii¢lii is ortakliginin
yeni yatirimlarla bliyiimesinden biiyiik
mutluluk duyuyoruz. Bu kiymetli ya-
tirnmin Tamer Turizm’in operasyonel
yapisina, hizmet kalitesine ve biiylime
yolculuguna 6nemli katkilar saglayaca-
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gina inanmyoruz.” dedi.
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazar-
lama ve Satis Direktorii Osman Nuri
AKksoy ise, sunlar1 soyledi: ” Tamer
Turizm, turizm tagimaciligi alaninda
kokli geemisi, giiclii operasyon yapisi
ve yillara dayanan hizmet anlayisiyla
sektoriin degerli markalarindan biri. 58
yillik koklii gegmise sahip bir firma-

ya bugiin 10 adetlik Mercedes-Benz
Tourismo teslimatini gerceklestirmek
bizler i¢in gurur verici. Mercedes-Benz
Tirk olarak tirtinlerimizin sundugu
kaliteyi, giivenligi ve dayaniklilig
miisterilerimizin is slire¢lerine gergek
anlamda katki saglayacak sekilde ko-
numlandirmaya biiyiik 6nem veriyoruz.
Gergeklestirilen bu yatirim siirecinde
Tamer Turizm’in operasyonel yapisini,
kullanim ihtiyaglarini ve beklentilerini
detayli sekilde degerlendirdik. En uy-
gun ara¢ yapilandirmasinin belirlenme-
sinden teslimat planlamasina kadar tiim
stireci ekiplerimizle biiyiik bir titizlikle
yonettik. Bugiin ise 10 adet otobiisii-
miizii Tamer Turizm’e teslim ediyoruz.
Yeni araglarin Tamer Turizm’e hayirl
olmasini diliyorum.”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo Satis
Grup Midiirti Burak Batumlu ise soyle
konustu: “Turizm tagimaciligi; yiiksek
operasyon disiplini, kesintisiz hizmet
anlayisi, giivenlik, konfor ve verimlilik
gerektiren son derece dinamik ve hassas
bir alan. Bu nedenle bu alanda faaliyet
gosteren firmalar i¢in kullanilan aracla-
rin performansi kadar, sundugu giiveni-
lirlik, dayaniklilik ve isletme verimliligi
de biiylik 6nem tasiyor. Mercedes-Benz
Tiirk olarak miisterilerimize ugtan uca
deger zinciri sunuyoruz. Arag¢larimizin
sundugu kalite, giivenlik ve verimli-
lik avantajlarin1 yaygin servis agimiz,
satis sonrasi hizmet yaklasimimiz ve

finansman ¢6ziimlerimizle destekleme-
ye devam ediyoruz. Tamer Turizm ile
gerceklestirdigimiz bu siirecte de miis-
terimizin ihtiyaclarini detayli sekilde
analiz ederek operasyonlarina en uygun
¢Ozlim yapisini olusturmaya odaklan-
dik. Bugiin ger¢eklestirilen 10 adetlik
Mercedes-Benz Tourismo teslimatinin
Tamer Turizm’in operasyonel giiciine,
hizmet kalitesine ve biiyiime yolculugu-
na onemli katkilar saglayacagina inani-
yorum. Bu kiymetli is ortakliginda eme-
g1 gecen tim ekip arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve miisterimize tesekkiir
ediyor; Tourismo’larin Tamer Turizm’e
hayirli olmasini diliyorum.”

MERCEDES-BENZ'DEN TAMER TURIZWE
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Arkadasum
KAMILKOC

Bazi kararlar siradan bir yatirrmdan cok daha fazlasidir.

15 yiIl Once Huseyin Karatas,

KAMIL KOG DEMEK SURDURULEBILIRLIK DEMEKTIR

Kara-

deniz’de heniz hi¢c adim atilmamis bir alanda Kamil Ko¢ bayragini diken ilk isim oldu. O gin atti-
g1 tohum; bugiin Ordu, Giresun, Trabzon ve Rize’yi kapsayan, glnlik 60’1 askin seferle Turki-
ye’nin Ucte ikisine uzanan koklii bir aga doénusti. Peki bir markayl gercekten surdurdlebilir kilan
nedir? Yiz yili asmis bir firma nasil yonetilir? Kamil Ko¢ Ordu isletmecisi Hiiseyin Karatas, tiim bu so-
rularin yanitlarini Karadeniz’in kendine has ruhuyla, sade ve icten bir dille veriyor. Keyifli okumalar.

KARADENIZ’DE KAMIL KOC BAYRAGINI
ILK BiZ TASIDIK.

1979 yilinda Ordu’nun Fatsa ilgesinde dogdum.
Uzun yillardir birbirinden farkli bir ¢ok alanda ticaret
yaptyorum. Farkli sektorlerde calismak, bakis agcimi
genigletti ama on bes yildir en biiyiik gurur kaynagim
Kamil Kog¢’u Karadeniz’de temsil etmek.

O donemde Karadeniz’de Kamil Kog¢ yoktu. Goris-
melerimiz neticesinde Kamil Kog ile masaya otur-
duk. Olumlu kargiladilar; gelip bolgeyi incelediler ve
Ordu, Giresun, Trabzon ve Rize’yi kapsayan bir hat
kuruldu. O gilinden bu yana faaliyetlerimiz kesintisiz
devam ediyor. Karadeniz’de Kamil Ko¢’un ilk tohu-
munu birlikte attik; bugiin o tohumun nasil biiytidii-
glinii gérmek ayr bir duygu.

KAMIL KOG, 100 YILI ASMIS ENDER
FIRMALARDAN BiRiDIR

Markamiz yiiz yili askin bir gegmise sahip. Bugiiniin
1s diinyasinda stirdiirtilebilirlik, tiim sirketlerin en te-
mel 6nceligi haline geldi ama bir markay1 gerg¢ekten
stirdiiriilebilir kilmak kolay degil. Tiirkiye’de ti¢tincii
nesle tasiabilen, yiiz yili deviren sirket sayisi on ya
da yirmiyi gegmez. Kamil Kog¢ bu nadir isimlerden
biri; zorlu donemlerin her birini atlatarak bugiine
gelmis ve hala biiytimeye devam ediyor.

Cogu marka yliziincii yilina yaklasirken duraganlasir
ya da kiigtiliir. Kamil Kog ise tam tersini yapti: yli-
zlincti yilina bir atilimla girdi. Bu durum, sirkete olan
giivenimi her gegen yil daha da pekistiriyor. Kamil
Koc¢’u birkag ctimleyle tanimlamaniz mi1 gerekiyor?
Benim i¢in tek kelime yeterli: stirdiirtilebilirlik. Yiiz
yillik bir basar1 hikayesi zaten bu kelimenin en giiclii
kanit1.

ORDU’NUN GUCU, FINDIK, HEMSEHRILIK
VE 2,5 MILYON ORDULU
Karadeniz ve Ordu, tasimacilik agisindan kendine

0zgii bir dinamige sahip. Ordu’nun niifusu 750.000
ama Tiirkiye genelinde ve diinyada yaklasik 2,5 mil-
yon Ordulu yastyor. Istanbul’da en kalabalik yasayan
tictincii il niifusu Ordulular. Bu ger¢ek, hemsehri-
lerimizin memlekete doniis yolculuklarini canli bir
tasimacilik pazarina doniistiiriiyor.

Bolgemizin en giiclii mevsimsel motoru findik hasa-
di. Agustos ayinda baslayan findik sezonu ile birlikte
Tiirkiye’nin ve diinyanin dort bir yaninda yasayan
Ordulular memlekete akin ediyor. Bu donem hem
gidis hem dontis hareketliligiyle sektoriimiiziin en
yogun dénemine doniisiiyor. Okullarin kapanmasiyla
ivme kazanan bu hareketlilik, findikla birlikte zirve-
ye ulasiyor. Eyliil ayinda baslayan doniislerle sezon
yumusak bir sekilde kapaniyor. Karadeniz’de tasima-
cilik talepleri yalnizca tatil donemleriyle sinirl degil;
bu bolgeye 6zgii ekonomik ve sosyal baglar, talebi
yil boyunca canli tutuyor. Bu da bize diger bolgeler-
den farkli, daha siirekli bir yolcu tabani sunuyor.

TURKIYE’NIN UCTE iKIiSINE ERISEN
GENIS BiR HAT AGIMIZ BULUNUYOR
Ordu ve Karadeniz’den Tiirkiye nin pek ¢cok nok-
tasina sefer diizenliyoruz. Batida Izmir’den dogu
illerine, Akdeniz kiyilarina kadar uzanan genis bir ag
var. Su an hem giris hem ¢ikis dahil 60’1n tizerinde
giinliik seferimiz mevcut.

Bu rakam yazin ilave seferlerle 80 ila 100’e kadar
yiikseliyor. Zaman zaman hava ve doga kosullar
baz1 seferlerin iptaline yol agabiliyor; Karadeniz’in
iklim yapis1 bunu beraberinde getiriyor ama genel
tablo, Tiirkiye’ nin ligte ikisine erisen koklii bir ula-
sim agini yansitryor.

ODEME SISTEMININ MUKEMMEL
ISLEYISI BiZE GUVEN VERIYOR

Kamil Kog ile calisma modelinin en gii¢lii yanlarin-
dan biri, stiphesiz 6deme ve takip sisteminin miitkem-

mel isleyisi. Faturay1 kestiginiz giin 6demenin hesa-
biniza girecegini biliyorsunuz ve o giin, gercekten o
para geliyor. Bugiine kadar tek bir aksaklik yasama-
dik.

Bunun 6tesinde dijital altyapi da son derece giiglii.
Kag yolcu tagidigimizi, giinliik gelir tablomuzu, sefer
durumlarmi kimseyi aramadan, sistem {izerinden
anlik olarak gorebiliyoruz. Bu seffaflik hem ope-
rasyonel takibi kolaylastirtyor hem de is ortagimiza
duydugumuz giiveni pekistiriyor. Tiirkiye’deki pek
cok ticari iliskide bu netligi bulmak miimkiin degil;
Kamil Koc¢ bu konuda gercek anlamda fark yaratiyor.

BU BAYRAGI DAHA ILERIYE TASIMAK
ICIN BURADAYI1Z

Tiirkiye nin yiiz yildir yol arkadasi olan bu ekibin bir
parcasi olmak, Samsun ve Ankara bolge ekipleri bas-
ta olmak tizere tiim Kamil Kog ekibi ile omuz omuza
calismak bize ayri bir gii¢ veriyor. Her yeni giinde
bir kez daha Tiirkiye’nin en fazla yolcusu olan sirketi
olarak yol arkadaslarimiza en 1y1 hizmeti sunmak
icin verilen bu miicadelenin i¢ginde yer almak, gergek
bir onur.

Bu markay1 bolgemizde en 1yi sekilde temsil etmek,
onu aldig1 yerden ¢ok daha ileri tasimak en biiytik
hedefimiz. Bu birliktelik tesadiif degil; uzun soluklu,
karsilikli giivene dayali1 bilingli bir tercih. Baslayip
bitirme niyetiyle girmedik bu yola; saghgimiz el ver-
digi, sartlar miisaade ettigi siirece Kamil Kog bayra-
g1 Karadeniz’de dalgalandirmaya devam edecegiz.

Calisanlardan yoneticilere, bolge miidiirlerinden
genel miidiire, bu markay1 bugiinlere tasiyan herkese
ayr ayr tesekkiir ediyorum. Bizim gérevimiz bu bi-
rikimi devralmak ve bir adim daha ileriye gétiirmek.
Bunun i¢in elimizden gelen her gayreti sarf etmeye
devam edecegiz.
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Mrcedes-Befif Ti;:ar;Araglar, iSTAB-iiyeIeri i_Ie Merce-d-enz’in
onayl minibus imalatcisi olan Arobus’a ziyaret gerceklestirdi

Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar, Arobus’ta 50.000°inci Sprinter donusumunt gergeklestiriyor. Mercedes-Benz Hafif
Ticari Aracglar ve ISTAB Uyesi 20 Ust dlizey yonetici Arobus’un fabrikasini ziyaret etti. Turkiye, eSprinter’i Tlrk muhen-
disligi ile miniblse donustirerek dinya pazarinda tek fatura eSprinter Miniblds dontsimunu gerceklestiren ilk pazar.

.. [ = . .lll -
' ~ = 4 - RS

ercedes-Benz Hafif Ticari Arag-
M lar ve ISTAB (Istanbul Tas1-

macilar Birligi Dernegi) iiyesi
Tiirkiye’nin en biiyiik turizm ve lojistik
firmalariin 20 st diizey yoneticisi Aro-
bus’un Tuzla’daki tiretim tesislerini ziyaret
etti. Mercedes-Benz’in onayli {istyap: ve
doniisiim imalatgis1 olan Arobus fabrika-
sinda bu y1l Mercedes-Benz Hafif Ticari
Araglar’m 2025’teki satiglariin yiizde
63’linii olusturan Sprinter’in 50 bininci
minibiis doniistimii gergeklestirildi.

Tiim minibiis doniistim siireclerinin Al-
manya nin koydugu standartlar cerceve-

sinde gergeklestigini ve bu sekilde Mer-
cedes kalitesinin {istyap1 doniistimiinde de
saglandigini belirten Mercedes-Benz Hafif
Ticari Araglar Pazarlama Miidiirii Gokhan
Yegin, Tiirk miihendislerinin ¢alismalari
ile eSprinter Minibiis doniisiimiiniin de
Mercedes diinyasinda ilk defa Tiirkiye’de
gergeklestigini ifade etti.

Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar Satis
Miidiirii Serdar Yaprak ise “2025°te 100
bininci satigin1 gergeklestiren Sprinter, Tiir-
kiye’de 30 yildir modern hafif ticari arag¢
segmentine ismini verdi ve bircok tistyapt
¢Ozlimii sayesinde en fazla minibiis koltuk

varyantl {irtin gamia sahip marka olduk”
dedi.

Arobus’ta 50 bininci Sprinter doniisii-
mii gergeklestirildi

Arobus’un eSprinter ve Sprinter donii-
stimiinde en 6nemli is ortaklarindan biri
oldugunu da vurgulayan Yaprak, “Ticari
araclarin {istyap1 ¢oziimleri konusun-
da Tiirkiye nin liderlerinden biri olan
Arobus ile 2007 yilindan bu yana is
birligi yapiyoruz. Gegtigimiz giinlerde
bu tesisteki 50 bininci Sprinter donisii-
miinii gergeklestirdik.” dedi.

Kocak: “Sektor, 1s birlikleriyle giicleniyor”
ISTAB tiiyelerinin bu marka is birlikleriyle
sektorlerinde gii¢lenerek rekabette ne
¢iktigim sdyleyen ISTAB Koordinatérii
Derya Kogak, “Mercedes-Benz araglarin
Arobus tarafindan sektdre uygun bir sekil-
de dontistiiriilmesi sektoriimiiziin sorunla-
rina farkl ¢éziimler iiretirken tiyelerimizin
de yeni firsatlar yaratmalarina yardimei
oluyor. Ayrica bu tiir ziyaretler tiyelerimi-
zin sektordeki yenilikleri ve tiretim siirec-
lerini daha 1y1 anlayabilmelerine de imkéan
veriyor.” diyerek tiyelerinin araglarindan
en 1y1 sekilde faydalanmalarinin da yolunu
actigimi sdyledi.

Yollarin Onde Geleni : Mercedes-Benz Seyahat Otobiisleri

Mercedes-Benz seyahat otobusleri ile her sey glivence altinda;

Mercedes-Benz kalitesi ve C

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Mercedes-Benz Gelecek Erzurum

lletisim: (0442) 329 04 50

v farki ile yolculuklar daha guvenli, daha keyifli ve daha konforlu.
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100 Yillik Yol Arkadashij Gelenegiyle

Tiirkiye’nin IIk Tercihi Yine Kamil Koc Oldu

Tarkiye’nin en kokli seyahat markasi Kamil Kog¢, 100 vyillik deneyimi, glcli operasyonel altyapisi ve yaygin sefer agiy-
la uzun bir tatil donemini de iceren Mart Nisan ve Mayis ayinda da yuz binlerce yolcuyu sevdiklerine ulastirarak, Ramazan Bay-
rami’ndan baglayan bu yogun dénemin de en c¢ok tercih edilen karayolu seyahat firmasi oldu. Kuresel is ortagi Flix'in tek-
nolojik altyapisi ve uluslararasi deneyiminden aldigi gigle yilin en yogun seyahat ddénemlerini basariyla ydneten firma, ikKi
bayram tatilinde toplamda 14 milyon 886 bin kilometrenin tzerinde yol kat ederek yuz binlerce kisilik bir ulagim koprisu kurdu.

Turkiye’nin en fazla tercih edilen seyahat mar-
kalarindan biri olan Kamil Kog, 100 yillik yol
arkadaslig1 gelenegiyle 2026 yilinda da tatil seya-
hatlerinin ilk tercihi olmaya devam etti. Ozellikle
yolcu hareketliliginin en yogun oldugu bayram
donemlerinde 795 araglik dev filosuyla kesintisiz
hizmet veren firma, Tiirkiye’nin d6rt bir yanina
bayram sevincini ve tatil coskusunu tasidi. Kamil
Koc¢’un paylastig1 verilere gore; Ramazan Bayra-
m1’nda yaklasik 7 milyon 300 bin kilometre yol
kat eden dev filo, Kurban Bayrami déneminde bu
performansini daha da artirarak yaklagik 7 mil-
yon 586 bin kilometreye ulastirdu.

Bayramlarda Istanbul yine seyahatin merkezi
oldu

Her iki bayram tatilinde de Istanbul, Tiirkiye’nin
en Onemli seyahat merkezlerinden biri olmay1
siirdiirdii. Istanbul ¢ikish seferlerde Ankara, Bur-
sa ve Izmir en yogun talep géren destinasyonlar
arasinda yer aldi. Bu siirecte tatil bolgelerinin
yani sira 6zellikle Anadolu sehirlerine yonelik
aile ziyareti odakli yolculuklarda da 6nemli bir
hareketlilik yasand.

Ramazan Bayrami’nda en ¢ok
Istanbul-Ankara hatt1 tercih edildi

Ramazan Bayrami’nin okullarin ikinci ara tatiliy-
le birlestigi 14-22 Mart tarihleri arasinda, Istan-
bul basta olmak {izere biiyiiksehirlerden Ana-
dolu’ya 6nemli bir yogunluk yasandi. Ramazan
Bayrami’nda Istanbul kalkisli seferlerde en yo-
gun talep Istanbul-Ankara hattinda gerceklesti.
Bu hatt1 sirastyla Bursa ve izmir illerine yapilan
seferler takip etti. Anadolu’da ise Ankara—Bursa,
Bursa—Eskisehir, Ankara—Kayseri ve Ankara—
Adana hatlar1 bayram hareketliliginin 6ne ¢ikan
rotalar1 arasinda yer aldu.

Kurban Bayrami’nin gozde rotasi ise
Ankara—istanbul oldu

22-31 Mayis tarihleri arasini kapsayan Kurban
Bayrami doneminde ise Kamil Kog, toplam 449
bin 25 yolcuya hizmet verdi. Bu donemde; gi-
dig-doniis toplam yolcu sayis1 bakimindan en
yogun talep goren giizergah, 10 bin 386 yolcu ile
Ankara — Istanbul hatt1 oldu. Bu hatt1 9 bin 905

yolcuyla Bursa — Istanbul ve 8 bin 724 yolcuyla
Istanbul — Izmir rotalar takip etti.

Kurban Bayrami’nda Istanbul ¢ikish hatlarda en
cok yolcu tasinan destinasyon ise 5 bin 471 yol-
cuyla Istanbul-Ankara olurken, bu hatt1 4 bin 836
yolcuyla istanbul-Bursa ve 4 bin 696 yolcuyla Is-
tanbul-Izmir izledi. Ankara merkezli seyahatlerde
de bu donemde 6nemli bir yogunluk gozlendi.
Ankara-Bursa hattinda 5 bin 48, Ankara-Izmir
hattinda 4 bin 960, Ankara-Kayseri hattinda 4 bin
304 yolcu tasindi.

“100 yildir bayram yolculuklarinin degismez
adresiyiz”

Kamil Kog Otobiisleri A.S. Icra Kurulu Uyesi
ve Operasyon Direktorii Mehmet Tiirkyilmaz,
bayram donemlerine iliskin degerlendirmesinde
sunlar1 sdyledi:

sevdiklerine kavusmak i¢in ya da sadece biraz ra-
hatlayip dinlenmek i¢in ¢ikilan tiim yolculuklarin
vazge¢ilmez adresi olmus bir firma olarak, Kamil
Koc ¢atist altinda tam bir asr1 geride birakmanin
ve bu 6zel donemlerde yine ilk tercih olmanin
gururunu yasiyoruz. Nesiller boyu siiregelen bu
sarsilmaz giiveni, ‘100 Yildir Yol Arkadasiniz’
ilkesiyle percinliyoruz.

Pes pese giiclii performanslar sergiledigimiz bu
donemlerde, giiclii arac filomuz ve deneyimli
ekiplerimizle Tiirkiye’nin dort bir yanina bayram
sevincini ve tatil coskusunu tasidik. Milyonlarca
yol arkadasimizin en giizel duygularina ortak ol-
dugumuz bu asirlik hikayeyi, global is ortagimiz
Flix’in dijital altyapisiyla harmanlayarak hizmet
kalitemizi her gecen giin daha da yukari tasiyo-
ruz.

Gec¢misten aldigimiz gii¢ ve yol arkadaslarimiz-

\MILKOC

1926)

“Tatiller, insanlarin sevdikleriyle bir araya gel-
mek i¢in yollara ¢iktig1, eglenme, rahatlama
tilkemizin dogal giizelliklerini kesfetme zaman-
laridir. Diinyanin geri kalanindan farkli olarak en
kiymetli degerlerimizden olan bayramlarla bir-
lestiginde ise paylasma ve birlik duygularinin en
giiclii sekilde hissedildigi bizim i¢in yilin en kiy-
metli zamanlarma doniisiirler. Biz de 100 yildir

dan gordiigiimiiz destekle, yeni ylizyilimizda

da milyonlarca insan1 sevdiklerine ulastirmay1
stirdlirecegiz. Bu yogun dénemlerde markamizi
tercih eden tiim yol arkadaslarimiza; yollarda,
terminallerde ve perde arkasinda biiyiik bir 6zve-
riyle gorev yapan tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir
ediyorum. Yeni ylizyilimizda da ayni heyecanla
yol arkadaslig1 yapmaya devam edecegiz.”
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Anadolu Isuzu Busworld Turkiye 2026’da Yeni Nesil Araclariyla

Yogun llgi Gordii

nadolu Isuzu,
Buswor-
Id Turkiye

2026’da strdurule-
bilirlik, verimlilik

ve yolcu konforuna
odaklanan yeni nesil
araclarini sektor pro-
fesyonelleriyle bulus-
turdu. Fuarda sergi-
lenen Yeni NovoLux,
NovoCiti Volt, Grand
Toro XL ve Citiport
12 modelleri
ziyaretcilerden yogun
ilgi gordd.

Tiirkiye nin ticari
ara¢ markasi Anadolu
Isuzu, 17-19 Hazi-
ran tarihleri arasinda
Istanbul’da diizenle-
nen Busworld Turkiye
2026 fuarinda yeni-
lik¢i araglarini tanitti.
Sektor temsilcileri,
kamu kurumlari, is or-
taklar1 ve uluslararasi
ziyaretgilerin katildigi
fuarda Anadolu Isuzu;
Yeni NovoLux, Novo-
Citi Volt, Grand Toro
XL ve Citiport 12
modellerini sergiledi.
Anadolu Isuzu fuarda,
cevreci teknolojileri,
operasyonel verimlilik
saglayan ozellikleri
ve yolcu konforunu

artiran ¢oziimleriyle
dikkat ¢ekti. Anadolu
Isuzu standi, fuar bo-
yunca yerli ve yabanci
ziyaretgiler tarafindan
yogun ilgi gordii.

Grand Toro XL seg-
mentindeki iddiasini
guclendirdi

Anadolu Isuzu’nun en
taninmig ve basarisini
kanitlamis modellerin-
den Grand Toro’ nun
yiiksek yolcu kapa-
siteli yeni versiyonu
Grand Toro XL, daha
biiyiik boyutlar1 ve
gelismis 6zellikleriyle
biiyliyen tagimacilik
ihtiyaclarina tam ola-
rak cevap veriyor.

Grand Toro XL, kisa
ve orta mesafeli servis
hizmetleri, turizm
organizasyonlar1 ve
havaalan1 tagimaciligi
icin ideal bir alternatif
olarak gosteriliyor.

41 yolcu kapasitesine
sahip model; yliksek
performansi, operas-
yonel verimliligi ve
isletme avantajlarinin
yani sira gelismis
giivenlik donanimla-
riyla segmentinde fark
yaratryor.
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Kisaca anlattik, uzun yolda kesfedin.

(') HESKA

Heska Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: OrtakGy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak Kayseri: Orensehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu
Tel: 0312486 0073-0542616 36 18 Tel: 0 352 606 0506 -0542 616 36 18




MEMNUNIYETTE ETKILI,

SERVISTE YETKILI

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalar ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kalitel
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/ 1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 11 04
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Maxion Inci Jant Grubu, Busworld 2026’da Hafiflik ve

Surduriulebilirlikte Yeni
Standartiar Belirliyor

tinyanin 6nde
gelen jant {retici-
lerinden Maxion

Inci Jant Grubu, 17-19
Haziran tarihleri arasinda
Istanbul Fuar Merkezi’n-
de gerceklesen Busworld
Turkey 2026°da hafiflik,
stirdiiriilebilirlik ve ileri
miithendisligi bir araya
getiren yenilik¢i jant
teknolojileriyle ticari arag¢
sektoriiniin doniisiimiine
yon veriyor. Grup, genis
tirtin portfoyii ve yeni
nesil ¢oziimleriyle hem
tireticiler hem de son kul-
lanicilar i¢in katma deger
yaratan Uriinlerini ziyaret-
cileriyle bulusturuyor.

Farklh Segmentlere Giic-
lii ve Verimli Coziimler
Maxion Inci Jant Grubu,
fuarda hafif ticari arag-
lardan midibiislere, agir
ticari araglardan seyahat
otobiislerine kadar bir¢cok
farkli kullanim alanina
hizmet veren genis {iriin
gamiyla; farkli kullanim
senaryolarina 6zel gelisti-
rilmis ¢oziimlerini Maxi-

on Wheels markasiyla
sergiliyor.

Yogun yolcu tagimaciligi
ve zorlu operasyon kosul-
lar i¢in gelistirilen jant
coziimleri; dayaniklilik,
giivenlik ve uzun omiirlii
performansi bir araya ge-
tirirken, filo verimliligini
artirmaya katk1 sagliyor.
Ozellikle midibiis ve agir
ticari ara¢ segmentin-

de yaygin olarak tercih
edilen tirtinler ile seyahat
araclarina yonelik gelis-
tirilen ¢6ztimler, pazarda
referans liriinler arasinda
konumlaniyor.

Hafif ticari ara¢ segmen-
tinde ise, yalnizca Tiir-
kiye’de degil Avrupa ve
Uzak Dogu pazarlarinda
da tercih edilerek global
Ol¢ekte rekabet giictinii
ortaya koyuyor.

“Ticari Ara¢
Segmentinde Ac¢ik Ara
Lider Konumundayiz”
Maxion Inci Jant Grubu
Tiirkiye ve Avrupa Ticari
Jantlar Satig Direktorii
Ishak Sikar, konuyla ilgili

olarak sunlar
sOyledi:
“Glinlimiiziin
yogun kullanim
gereksinimleri-
ne sahip ticari
araglari i¢in ge-
listirdigimiz jant
cozlimleri, yal-
nizca tiretici bek-
lentileriyle sinirh
kalmay1p, kulla-
nici deneyimi ve
geri bildirimleri
dogrultusunda
sekilleniyor.

Bu yaklagimi-
miz sayesinde,
miisterilerimiz
icin yalnizca bir
tedarike1 degil,
giivenilir bir ¢6-
zliim ortag1 olarak

konumlaniyoruz.

Bugiin, ticari arag seg-
mentinde pazarin en ¢ok
tercih edilen ve giiven
duyulan markasi olmanin
gururunu yastyoruz. Bu
giicli konumumuzu, yiik-
sek performans, optimum
tasima kapasitesi ve siir-
diiriilebilirlik odagimizla

daha da ileri tagimay1
hedefliyoruz.”

Gelecegin Mobilitesine
Katki: Dovme
Aliiminyum Ticari
Arac Jantlan

Maxion Inci Jant Grubu,
Manisa’daki yeni tiretim
tesisinde hayata gecir-

digi dovme aliiminyum
agir ticari arag jantlarini
Busworld 2026°da sektor-
le bulusturuyor.

Yeni nesil jantlar; diistik
agirhiklan sayesinde yakit
tiiketiminin azaltilmasi-
na katki saglarken, uzun
kullanim 6mrii ve geri
doniistiirtilebilir yapilarty-

la operasyonel verimliligi
artirryor.

Estetik tasarimu, {istiin
dayanimi ve hafif yapisi
ile 6ne ¢ikan bu yeni nesil
trlinler, Maxion Whe-
els’in ileri miithendislik ve
inovasyon odakli vizyo-
nunun somut bir gosterge-
st olarak dikkat ¢ekiyor.

Konfor ve gluvenlikle her yolculuk ayricalikli...

Z& KOLUMAN

Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Istanbul : 0216 31180 50 Gaziantep : 0342 211 25 00 Aksaray :0 382 215 68 10
Ankara :0312 5837300 Mersin : 0324 646 21 14




PILCAR OTOMOTIV

Sifir Arag Satisi Miibijs - Otobus

D D

Kosklu Cesme, Bahariye Cad,
41400 Gebze/Kocaeli
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VEGO BUS, Busworld Turkiye 2026°a Yenilikci Goztimler

tresel 6lcekte eksiksiz drin

gami sunan ve alternatif

enerji ¢oziimlerinde 6ncdi

konumunu siirdiiren [IVECO
BUS, Busworld Tiirkiye 2026°da sehir
ici, bolgesel ve uzun mesafeli yolcu tasi-
maciligina yonelik gelistirdigi araglarini
sergiledi. Biyoyakit, biyometan, dogal
gaz ve tamamen elektrikli teknolojileri
kapsayan ¢oklu enerji yaklagimini ziya-
retcilerle paylasan marka, operatorlerin
farkli ihtiyaclaria yonelik anahtar teslim
mobilite ¢éziimlerini tanitti.

Salon 4’te yer alan D25 numarali stantta
ziyareteilerini agirlayan IVECO BUS, {i¢
farkl alternatif enerji ¢oziimiinii temsil
eden araclartyla yogun ilgi gordii.

Fuarda Tirkiye’de ilk kez sergilenen
CROSSWAY Low Entry ELEC, sehir i¢i
ve cevre bolgelerde sifir emisyonlu ula-
sim saglayan batarya elektrikli yapisiyla
one cikt1. Bir diger yenilik olan CROS-
SWAY Low Entry ise kompakt yapisi

ve yiiksek manevra kabiliyeti sayesinde
sehir i¢i tagimacilikta verimlilik arayan

operatorlerin dikkatini cekti.

Markanin ¢ok amagli seyahat otobii-

sit EVADYS, turizm tagimaciligindan
diizenli sehirlerarasi hatlara kadar genis
kullanim alani, yiiksek bagaj kapasitesi
ve pazara Ozel siiriicti uyku kabini ile
ziyaretgilerden tam not aldu.

Tiirkiye lansmani gergeklestirilen bir
diger model olan G-WAY, 9,5 metre-
lik uzunlugu ve 2,33 metrelik kompakt
genisligiyle dar sehir i¢i giizergahlarda

yle Bilyiik llgi Gordi

istlin manevra kabiliyeti sunarken, CNG
uyumlu yapisiyla ¢evreci ulasim ¢oziim-
leri arasinda yerini aldu.

Arag sergilemesinin yani sira [IVECO
BUS, sanal ve karma gergeklik (VR/
MR) teknolojileriyle hazirladigi deneyim
alaninda ziyaretcilere markanin {iriin ve
hizmetlerini dijital ortamda kesfetme
firsat1 sundu. Katilimcilar, farkl arag
konfigiirasyonlarimi ve teknolojik ¢6ziim-
leri interaktif olarak deneyimleme imka-
n1 buldu.

HIZLI ve GUVENILIR ONARIM

Her arag bir operasyonun pargasi, her operasyon bir sorumluluk.
BTS OTO'da tum bakim ve onarim adimlari, kurumsal kalite standartlariyla yonetilir.

BTS

BiRANT TEKNIK SERVISLERI

f - g., =
- g8cEe | san

0(216)575 33 55

www.btsoto.com.tr

BlUyUkbakkalkdy Mah. Aynur Sok
No:4 Maltepe/istanbul
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Otokar Uretimi Ilk Mercedes-Benz Conecto Otobiis Banttan Indi

Urkiye’nin 6nct otomotiv Ureticisi Otokar, Daimler

Buses ve Mercedes-Benz Tiirk ile is birligi kapsa-

minda tirettigi ilk Mercedes-Benz Conecto sehir
otobiisiinii Sakarya’daki fabrikasinda banttan indirdi. Seri
tiretimin Eyliil 2026°da baslamas1 planlaniyor.

Bu y1l 100. yilin1 kutlayan Kog Toplulugu biinyesindeki
Otokar, Daimler Buses ve Mercedes-Benz Tiirk ile geg-
tigimiz Eyliil ayinda imzalanan tiretim anlasmasi kapsa-

minda ilk Mercedes-Benz Conecto otobiistinii tamamladi.

Sakarya’daki fabrikada iiretilen arag, Otokar ve Merce-
des-Benz Tiirk ¢alisanlarinin katildig bir torenle banttan

indirildi. Pilot tiretim siirecinin basartyla tamamlanmasty-
la birlikte seri tiretim Eyliil 2026°da baslayacak.

Mercedes-Benz’in sehir i¢i otobiis modellerinden biri
olan Conecto’nun Sakarya fabrikasinda iiretilmesi, Oto-
kar’m tiretim kapasitesinin ve verimliliginin artirilmasi
agisindan sirket i¢in stratejik bir adim niteligi tastyor.
Gergeklesen is birligi, 60 yili askin iiretim deneyimiyle
kiiresel pazarlarda gii¢lii bir konuma sahip olan Otokar’in
uluslararasi tiretim giiciinii bir kez daha ortaya koyuyor.

Daimler Buses ve Mercedes-Benz Tiirk ile kurulan is

@ yusufotojant

ortaklig1 kapsaminda tiretilen ilk otobiisii banttan indir-
menin gururu ve memnuniyetini yasadiklarini belirten
Otokar Genel Midiirii Aykut Oziiner; “Bu kiymetli is
birligini; tiretimimizi artirmak, fabrikamizin kapasitesini
en verimli sekilde kullanmak ve kiiresel otobiis paza-
rindaki agirhigimzi bityiitmek agisindan kritik bir adim
olarak degerlendiriyoruz. 60 yillik tiretim tecriilbemizi,
Daimler Buses ve Mercedes-Benz Tiirk ile kurdugumuz
bu giiclii is birligine tastyoruz. Eyliil 2026’da baslayacak
seri liretimle birlikte global iiretici kimligimizi daha da
gliclendirecegiz” dedi.

OTOBUS VE TICARI ARAC

CAM MONTAJI

Lamine On Camilar

Isitmali Lamine Camlar

Kaliteli ve Dayanikli
Otobiis Lastikier

' YUSUF 070 JANTLASTIK

05356680 13 -0530 379 5673
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TEK ARAGLA SEFER YAPAN FIRMALAR
BOLGENIN FIYAT DENGESINI BOZUYOR

1979’da Bursa otogarinda bir gece katipligiyle baslayan yolculuk, bugiin Canakkale’de devam edi-
yor. Truva Turizm Genel Mudira Bahtiyar Yenginoglu, kirk yili askin deneyimiyle bu sektbre
Oomur vermis isimlerden biri. Yenginoglu, “mutluluk dolu koltuklar” felsefesini, bolgedeki tagima-
cilik gerceklerini ve cok daha fazlasini agik bir sekilde okurlarimiz icin anlatti. Keyifli okumalar.

BURSA’DAN CANAKKA-
LE’YE UZANAN 40 YIL-
LIK BIR YOLCULUK BU
1962 yilinda Bursa’da dog-
dum. Anne tarafindan gelen
kokli bir otobiisciiliik gelenegi
var ailemizde; Bursa’da bu
camiada taninan, sayilan bir
isimdi ailemiz. Ik 6grenimimi
Bursa’da tamamladim; orta
ikiye kadar 6zel bir kolejde
okudum. Orta ikiden sonra ata
meslegini sectim ve 1979 y1-
linin sonunda Bursa otogarina
adim attim. O giinden bu yana
otogar camiasinin i¢indeyim.

Bursa’da Kamil Kog¢’un gece
katipligiyle basladim. O yillar
benim i¢in hem bir okul hem
de bir aile oldu. Kamil Kog
ailesi o donem geng bir kadro
olarak bize sahip ¢ikti; biz de
sirkete katki sunmaya c¢alistik.
Birlikte biiytidiik, birlikte ol-
gunlastik. Bu karsilikli alisve-
risin bugiinkii kimligimi sekil-
lendirdigini diisiintiyorum.

Son yirmi bir yildir Canakkale
Truva Turizm’deyim. 2020
yilinda sirketin ortaklik yapisi
yeniden diizenlendi ve sektor-
den herkesin yakindan tanidigi
Uzun ailesi yonetimi devralda.
Bu yeni donemde taze bir ekip
ruhuyla firmaya yeni bir soluk
kazandirdik. Pandemi hemen
ardimizdan geldi; o siireci
yapilanmaya ve i¢ diizeni giic-
lendirmeye ayirdik. Pandemi
bitince giincel seferlerimizi

ve denetimlerimizi heyecanla
yeniden devreye soktuk.

BIZIMLE BIRLIKTE YOL
ALMAK ISTEYEN
YATIRIMCILARA
KAPIMIZ ACIK

Truva Turizm kirk yildir An-
talya, Bodrum ve Marmaris
seferlerinde giiclii bir marka
olageldi. Bir donem yapilanma
siirecinde bu hatlara ara verdik
ancak simdi ayni giicle geri
dondiik. Bolgesel bir kimlikten
yar1 ulusal bir marka olmaya
dogru bilingli bir doniisiim
yasiyoruz. Bu dogrultuda yeni
yatirimcilart biinyemize kat-
maya ve hat agimiz1 genislet-
meye basladik.

Ana giizergahlarimiz sunlar:
[stanbul, Canakkale, Izmir,
Kirklareli, Bodrum, Marmaris,
Antalya, Kapakli, Cerkezkoy.
Bunlarin yani sira Istanbul
izerinden Cesme, Manisa,
Biga, Can, Bayrami¢, Geyik-
11, Bozcaada ve Gokgeada’ya
calisan tek firmayiz. Bu zengin
hat aginin {izerine yeni gii-
zergahlar eklemek i¢in model

standardina uygun arag sahibi
yatirimcilarla is birligi yapma-
ya a¢1g1z. Istanbul-Bursa-izmir
ekseninden Cesme, Bodrum ve
Marmaris’e uzanan hatlar i¢in
kapimiz sonuna kadar agik.

Canakkale’den Saray, Cerkez-
koy, Vize, Can ve Biga’dan
bireysel katilimlar oldu. Ay-
rica Canakkale’nin en kokli
firmalarindan Tenedos Turizm
ile kapsaml1 bir is birligine
girdik. Ucak tur organizasyonu
ve yurt i¢i-dis1 turlarla taninan
Tenedos, yolcu tasimaciligina
da adim atmak istedi ve bizim-
le yola ¢ikti. Bu ortaklikla yeni
hatlar acarak biiylimeye devam
ediyoruz. Blinyemize arac¢ ka-
tarken belirli bir model sinir1
uyguluyoruz. Mercedes-Benz
grubunda 2018 model ve {istii,
Temsa ile MAN-Neoplan
grubunda 2021 model ve iistii
araglar1 kabul ediyoruz. Bu
standart, yolcularimiza sun-
dugumuz hizmet kalitesinin
gtivencesidir. Eski aragla ucuz
hizmet degil, modern aracla
kaliteli seyahat anlayisiyla
hareket ediyoruz.

2026 KOTU BASLADI AMA
SON DONEM BIiZiM iCIN
IYi GECTI

2026 yiliin bas1 zor gegti;
bunu agikca soylemek gereki-
yor. Ulkedeki ekonomik sikint:
herkese yansidi, bize de yansi-
d1. Insanlar seyahati erteliyor;
para kazanamiyorsa kimse
cani sikildi diye Edirne’ye

cigere ya da Bursa’ya kebaba
gitmiyor. Ya hastas1 var ya
cenazeye gidecek ya da tatile
cikacak. Mecburiyet yoksa
hareket yok. Ug dort kisilik
aileler binek aracla gidiyorlar;
bu da yolcu sayilarimizi dog-
rudan etkiliyor.

Buna karsin Truva Turizm
olarak sikayetei degiliz. Kisa
hatlarimizi diizenli isleterek
uzun hatlarimizda fiyat den-
gesini koruyarak Ramazan’1
gecirdik. Bayramdan sonra
yirtidiik, 19 Mayis siireci iyi
gecti. 15 Mayis’tan Haziran
basina ve Kurban Bayrami’n1
da i¢ine alacak sekilde sefer
planlarimiz1 yaptik; gayet
memnunuz. 26 Haziran’da
yaz tatili bagliyor; verimli bir
sezon bekliyoruz.

BOLGEYE YENI GIREN
FIRMALAR, FIYAT
POLITIKASINDA DENGE-
SIZLiK YARATIYOR

Fiyat politikasinda firsatgilik
yapmiyoruz. Yaz geldi ya da
bayram yaklast1 diye tavan
fiyat uygulamak gibi bir yak-
lasimimiz yok. Adil ve dengeli
bir fiyat skalasiyla hareket
ediyoruz ama bu tutarlilig: stir-
diirmek bazen ciddi bir baski
altinda kalmaniz1 gerektiriyor.

Bolgeye yeni giren firmalar
ya da bir iki arac¢la hat agan
kiiciik isletmeciler, ana fir-
malarin giizergahlarindaki
saat araliklarina ¢ok diisiik

fiyatlarla giriyor. Tek bir arac,
onlarca yillik bir markanin
fiyat yapisin1 sarsabilecek
diizeye geliyor. Zaman zaman
onlara paralel fiyat uygulamak
zorunda kaliyoruz; bu bizim
tercthimiz degil, piyasanin
dayatmasi. Kegke herkes kendi
hattinda adil bir fiyat skalasin-
da caligsa. Haks1z rekabet hem
sektore hem de yolcuya zarar
Veriyor.

AKARYAKIT FiYATLARI-
NIN DUSMESI HERKESI
RAHATLATACAK

Kiiresel gelismelerin akaryakit
fiyatlarina yansimasi elbette
onemli ancak biz bu dalga-
lanmay1 gorece yonetilebilir
buluyoruz. Fiyat tarifelerimizi
tic ila dort ayda bir giincelle-
yebiliyoruz. Bakanliktan tarife
alirken ytizde otuzluk bir marj1
koruyarak aliyoruz. Bu hem
alt hem de {ist sinirda belirli
bir esneklik taniyor.

Ornegin Istanbul-Canakkale
hattinda 1.300 liraya tarife
almis olabiliriz ama pratikte
1.100 lira uygulayabiliriz. Ko-
sullar gerektirdiginde tavan fi-
yata ¢ikabilir, kisa siirede yeni
bir fiyatlandirmaya gidebiliriz.
Asil beklentimiz tilkedeki sos-
yoekonomik tablonun diizel-
mesi. Yakit fiyatlar1 ger¢ekten
disse, biletlerimizi ucuzlatiriz;
insanlar tatile, memlekete
rahat¢a gidebilir. Bu, yalnizca
sektoriin degil toplumun da
ihtiyaci.

YOLCULARIN
TELEFONLARIYLA
BAGLANABILDIGI OZEL
BIR YAYIN SISTEMi
KURDUK

Arag i¢i ikram ve eglence
anlayisimiz sektorden farklila-
styor. Televizyonlar1 ve koltuk
arkasi ekranlar1 soktiik. Bu
ekranlar hem araclarin elektrik
sistemine ciddi yiik bindiriyor
hem de bakim agisindan giive-
nilir bulmadigimiz donanimlar.
Onlarin yerine Wi-Fi iizerinden
yolcularin kendi telefonlariyla
baglanabildigi sifreli, 6zel bir
yayin sistemi kurduk.

Yolcularimizin biiyiik ¢o-
gunlugu uygulamayi telefona
yiikledi. Bir aragtan digerine
gectiklerinde ayni sifre ve
uygulama tizerinden kaldiklar1
yerden devam edebiliyorlar. Bu
sistem hem teknik acidan ¢ok
daha saglam hem de yolcuda
bir aidiyet duygusu yaratiyor.
“Truva Turizm’in Wi-F1i’s1 var,
uygulamasi var” diyorlar; bu
farkindalik markaya bagliligi
giiclendiriyor.

Truva Turizm’de mutluluk dolu
koltuklarda seyahat edin di-
yoruz. Insanlar cogunlukla bir
zorunluluk nedeniyle yola ¢iki-
yor; biz o yolculugu ikramlari-
miz ve arag i¢i sunumlarimizla
onlar i¢in anlamli ve rahat bir
deneyime doniistiirmeye ¢ali-
styoruz. Yolcu varig noktasina
ulastiginda 1y1 hissetmeli; bu en
basit ama en 6nemli hedefimiz.
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TEMSA, Busworld Turkiye’de her rotaya
uygun cozuimierini sektorle bulusturdu

Sabanci Holding ve PPF Group ortakliginda faaliyetlerini siirdiiren TEMSA, 17-19 Haziran tarihleri arasinda Istan-
bul’da dluzenlenen Busworld Turkiye’de gelecegin ulasim trendleri ve ilham veren tasarimlariyla yer aldi. TEMSA,
fuarda tam elektrikli ve sifir emisyonlu Avenue Neo 9e, midiblus segmentinin simgesi Prestij ve uzun yol tagsima-
cihginin gicli temsilcisi Maraton’'u “Her Rotada llham Veren Tasarim” mottosu altinda ziyaretcileriyle bulusturdu.

Otiibis sektoriindn en blyuk ve en prestijli fu-
arlar1 arasinda yer alan Busworld Tiirkiye; 6nde
gelen tireticileri, tedarik¢ileri ve profesyonelleri
17-19 Haziran tarihleri arasinda Istanbul’da bir
araya getirdi. Farkli kullanim alanlaria ve miis-
teri ihtiyag¢larina yonelik gelistirdigi araglariyla
sektordeki giliclii biiylimesini slirdiiren TEMSA,
fuarda sehir ic1 ile sehirler arasi ulasim, turizm
ve kisa mesafe tasimacilik segmentlerindeki
coziimlerini ziyaretcilerin begenisine sundu.

“Sektoriin doniisiimiine odaklaniyoruz”
TEMSA CEO’su Evren Giizel, fuarla ilgili
degerlendirmesinde sunlar1 s6yledi: “Busworld
Tirkiye’yi, sektoriimiiziin gelecegini sekillendi-

ren 6nemli platformlardan biri olarak goriiyoruz.

Bu yil fuarda, farkli miisteri ihtiyaglaria cevap
veren araclarimizla yer alirken, ayn1 zamanda
miihendislik kapasitemizi, teknolojik yetkinligi-
mizi ve siirdiiriilebilirlik vizyonumuzu da pay-
lastik. Bugiin sehir i¢i ulasimdan turizme kadar
her rotada farkli miisteri beklentileri bulunuyor.
Mobilite ekosistemi de bu dogrultuda énemli bir
doniisiimden geciyor. Biz de her {iriinlimiizde
farkli segmentlerin gereksinimlerini dikkate ala-
rak miihendislik kabiliyetlerimizi sahaya yansit-

maya devam ediyoruz. Araclarimizi gelistirirken
yalnizca bugiiniin ihtiyag¢larina degil, sektoriin
doniistimiine de odaklaniyoruz. Fuarda sergile-
digimiz Avenue Neo 9e sifir emisyonlu yapisty
la gelecegin ulasim ihtiyaglarina tam anlamiyla
yanit veriyor. Prestij, yillardir midibiis segmen-
tinde edindigi gii¢lii konumunu yeni nesil 6zel-
liklerle ileri tagirken, Maraton uzun yolculuklar-
da sundugu konfor ve iist diizey performansi bir
arada sagliyor. ‘Tercih Edilen Mobilite Markas1’
olma vizyonumuz dogrultusunda sektére yon
veren ¢Oziimler tiretmeye ve Tiirkiye’de gelis-
tirdigimiz araglarimizi diinyanin farkli cografya-
larina ihra¢ etmeye devam edecegiz.”

sehir i¢i ulasimin yani sira biiyliksehir kapsa-
mindaki uzak ilgelere kadar ¢6ziim sunmasiyla

dikkat cekiyor. Arag, 300 kW DC baglantiyla
ylizde 100 sarja 75 dakikada ulasabiliyor.

Kisa mesafe tasimacihigin ikonik modeli:
Prestij

TEMSA’nin Busworld Tiirkiye’de sergiledigi
Prestij, yenilenen kimligiyle kisa mesafe tagsima-
ciliginin en giiclii modelleri arasinda yer almaya
devam ediyor. Bugiin Avrupa pazarlarinda da
kullanicilariyla bulusan Prestij, 3 yil/sinirsiz
kilometre garantisi sunarak miisteri memnuniye-
tini daha da ileri tasiyor. Yenilenen dijital siiriicii
bilgilendirme ekrani ve modern kokpit tasari-
miyla teknolojik deneyimi giiclendiren Prestij,

__ 29 farkli dil segenegi sayesinde uluslararasi

operasyonlarda siirticlilere 6nemli bir kullanim
kolaylig1 sunuyor.

.\ TEMSA’nin uzun yol tasimacilig1 segmentinde-

Busworld Europe’da tanitilan Avenue Neo
9¢, Busworld Tiirkiye’de de ilgi odag: oldu
TEMSA, 9 metrelik sehir i¢i otobiisii Avenue
Neo 9¢’y1, 2025 yilinda Belcika’da diizenlenen
Busworld Europe’da tanitarak miisterileriyle
bulusturmustu. Bu y1l Busworld Tiirkiye’de de
ilgi odag1 olan Avenue Neo 9e, 10,5 metrelik bir
otobiisiin sundugu her seyi saglayabilen; ancak
kiigiik platformlarin sunamadigi saglamlik ve
dayaniklilig1 koruyan bir yapiya sahip. 75 yolcu
kapasitesi ve 600 kilometreye varan menziliyle,

| ki amiral gemisi Maraton ise genis, ergonomik
N i¢ hacmi ve yiiksek yolcu kapasitesiyle yolcu-

luklarda iist diizey seyahat deneyimi vadediyor.

~ Akilli mobilite anlayisiyla gelistirilen sistemleri
{ sayesinde siiriis boyunca daha ytiiksek kontrol ve

farkindalik sunan Maraton, uzun yol operasyon-
larinda verimlilik ve giiveni bir arada sagliyor.

Istab Baskan1 Aziz Bas ve Yonetim
Kurulu Temsa standim ziyaret etti.



HER YOL ICIN
DOGRU ARAGC

TEMSA otoblsleri ve FUSO ticari araclarniyla, ihtiyaclariniza uygun ¢ézumleri
tek noktada sunuyoruz.
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Bu sektoéri hem direksiyonun arkasindan hem motor kaputunun altindan bilen kag kisi vardir? Necmi Usta Oto-
motiv’in Sahibi Necmettin Keser, 1984’ten bu yana bu isin icinde. Van’daki ¢irakliktan Istanbul otogarindaki
ustaliga, otobus isletmeciliginden kendi servisini kurmaya uzanan 40 yillik bir yolculuk bu. Ogrendikleri kitap-
tan degil, sahadan geliyor. Otoblsculligin 12 aylik hesabinin neden tutmadigini, kaliteden taviz vermenin
sektort nasil sarstigini ve servisindeki ayricalikli hizmetleri siz degerli okurlarimiz igin anlatti. Keyifli okumalar.

VAN’DAN ISTANBUL’A,
CIRAKLIKTAN USTALIGA GIDEN 40
YILLIK BIR YOLCULUK

1984’°ten bu yana bu isin i¢indeyim. Cirak-
liktan ustaliga kadar her asamasini bizzat
yasadim. Ailede bu isi yapan kimse yoktu;
tamamen sahada yetistim. 11k yillarrmda
Van’da TEMSA-MAN servislerinde ¢ali-
sarak sektore adim attim. Ardindan Merce-
des-Benz servislerinde ustalik donemimi
gecirdim. Askerlik sonrasinda Vangolii
Motorlu Araglar biinyesinde yine Merce-
des servisinde gorev yaptim. 1995 yilinda
Istanbul otogar1 seriiveni basladi.

2000 yilinda Van’a donerek kendi 6zel
servis isletmemi kurdum ve bu isletmeyi
2020’ye kadar stirdiirdiim. Ustalikla birlikte
otobiis isletmeciligini de 6grendim. Otobiis
de siirdiim, yazin oturup bilet de kestim. Bu
isin hem tamir tarafini1 hem isletme tarafini
bizzat yasayarak biliyorum. Sektorii yal-

nizca teknik agidan degil, operasyonel ve
ekonomik ac¢idan da i¢inden taniyan biri
olarak konusuyorum.

NECMIi USTA OTOMOTIV

OLARAK 300 METREKARE
ALANDA 6 CALISANIMIZ iLE
HIZMET VERIYORUZ

Van’da baslayan bir ¢iraklik hikayem, Is-
tanbul otogarlarinda ustaliga, oradan kendi
isletmesini kuran bir girisimcilik yolcu-
luguna doniistii. Biiyiik Istanbul Otogari
Zemin Kat Tamirhaneler Boliimii No:16’da
300 metrekarelik bir alanda 6 ¢calisanimizla
hizmet veriyoruz. Yedek parga stoklarimizi
online sistem {lizerinden takip ediyoruz;
boylece hem stok giincelligini hem de miis-
teriye hizli yanit vermeyi sagliyoruz.

Bu isi sadece teknik bir meslek olarak
gormedim higbir zaman. Otobiis¢iiliiglin
degisen ekonomik yapisini igeriden yasa-

dim, taniklik ettim. Hem tamir ustas: hem
isletmeci kimligiyle edindigim bu birikim,
servisimize gelen her otobiis¢iiye aktardi-
gim en degerli sey.

OTOBUSCU 12 AYIN HESABINI
YAPMIYOR; EN BUYUK YANLIS BU
Bugtin otobiisgiiliik sektorii ciddi bir ma-
liyet baskisi altinda. Artan sigorta, lastik,
bakim ve koprii gecis ticretleri isletmeleri
gercekten ¢cok zorluyor ama bence asil so-
run bu maliyetlerin hesaplanma bi¢giminde.
Otobiis¢ti 12 ayin hesabini1 yapmiyor, sade-
ce sezonu distiniiyor. En biiyiik yanlis bu.

Sezon geldiginde para var, sezon gegin-

ce hesap kapali ama sigorta yillik, lastik
mevsimlik, bakim periyodik, koprii ticret-
leri siirekli. Bunlari tamamini 12 aylik bir
tabloya oturtmadan dogru bir hareket plani
olusturulamaz. Gelir-gider kalemlerini 12
ayin hesabina gore planlamak, bu iste ayak-
ta kalmanin temel kosuludur.

SEKTORDE ARTIK BAYRAMLAR
BILE KISA SURUYOR

Son yillarda tasimacilik sektorii ciddi bir
daralma yasiyor. Yolcu talebi azaldi, bay-
ram ve tatil siireleri kisaldi, 6grenci ha-
reketliligi ve genel anlamda sehirlerarasi
hareketlilik diistii. Eskiden bayramlar sek-
torlin can damariydi; simdi o yogunluk bile
cok kisa siirliyor. Maliyetler ise tam tersine
ciddi bigimde artt1. Bu iki trendin ayn1 anda
yasanmasl, isletmeleri gergekten ¢ok zor bir
denklemin i¢ine sokuyor.

KALITEDEN TAVIZ VERILINCE
SISTEM BOZULUYOR

Sektordeki en biiylik sorunlardan biri, ma-
liyet baskis1 altinda kalitenin feda edilmesi.
Biz hi¢bir zaman kaliteden taviz vermedik
ama piyasada ucuz isin pesine diistiliiyor.
Bu da sistemi bozuyor. Yedek parca se¢i-
minde ucuz ve kalitesiz tirtinler kullanilma-
s1, uzun vadede cok daha biiyiik arizalara
zemin hazirhiyor. Ozellikle turbo ve bag-

lant1 pargalarinda yanlis tirlin tercihi, ciddi
motor riskleri olusturuyor. Ucuz is¢ilik kisa
vadede karli goziikse de uzun vadede arag
yakar. Bu hesab1 yapmadan yaklasan her
isletmeci er ya da ge¢ agir bir bedel 6diiyor.

YENILENMIS MOTOR
HiZMETIMIZLE OTOBUSCUNUN
HER ZAMAN YANINDAYIZ
Sehirlerarasi otobiisler hi¢ durmadan ¢alisi-
yor; ¢ok fazla kilometre yapiyorlar. Bu sii-
recte motorlar kaginilmaz olarak yipraniyor
ve yenilenmesi gerekiyor. 2017 yilindan bu
yana yeni nesil motorlar {izerinde yogun
bigimde calistik ve kendimizi gelistirdik.
Sadece ariza onarimi degil, motorun tama-
men revizyonu ve yenilenmesi alaninda
ciddi bir birikim edindik. Motoru sokiip
yeniden toplama, arizay1 dogru analiz etme
ve sistemi tekrar saglikli bicimde devreye
alma konusunda 6nemli isler yaptik.

Bugiin servisimizde yenilenmis motorlar
hazir bekliyor. Otobiiscii giinlerce serviste
tamir ya da yeni motor beklemek zorunda
kalmiyor. Bir giin i¢inde takilan yenilen-
mis motorlar, servisimizde bakim siire¢leri
ylriitiilmesi kaydiyla garanti kapsaminda.
Bu hizmet, dzellikle seferden kalmak iste-
meyen isletmeciler i¢in gercek bir ¢6ziim
sunuyor.

ARSLAN BAYRAM ABIMIN
UZERIMDE EMEGIi COKTUR

Uzun yillar boyunca Best Van Turizm’de
otobiis ¢alistirdim; halen farkli bir firmada
da arag isletmeye devam ediyorum. Best
Van Turizm siirecinde firma sahibi Arslan
Bayram Abi’nin biiyiik destegini gordiim.
Arslan Bayram Abi egoyu hig isine katma-
mis bir insandir. Dogal yasar, gosteristen
uzak bir yapis1 vardir. Calisanlarina ve ¢ev-
resine kars1 samimi ve dengeli bir yonetim
anlayis1 sergiler. Bu sektoérde nadir rastla-
nan bir durus. Sizlerin vasitasiyla kendisine
0zel tesekkiir etmek isterim.
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ALTUR, MAN ve NEOPLAN ile Filosunu Guclendirdi

MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.S., Turkiye’nin lider personel servis tasimaciligi sirketlerinden AL-
TUR Turizm ile uzun yillara dayanan ig birligini yeni teslimatla pekistirdi. Filosunu yenileme ve glc-
lendirme yatirimlarina devam eden ALTUR Turizm, tercihini bir kez daha MAN ve NEOPLAN marka-
larindan yana kullandi. 50. yilini kutlayan sirket, 2026 yili ara¢ yatirrmi kapsaminda filosunu 20 adet
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MAN Lion’s Coach ve 10 adet NEOPLAN Tourliner olmak tzere toplam 30 yeni otobusle guglendlrdl

elismis konforu, tistiin glivenligi, yiiksek per-
G formansi ve sinifinda lider yakit tasarrufuyla

seyahat ve tasimacilik sektoriinde standartlar
belirleyen MAN Lion’s Coach ile premium seyahat
deneyiminin 6nciisii NEOPLAN Tourliner otobiisleri,
tescillenmis kaliteleriyle Tiirkiye’nin dev firmalarinin
ilk tercihi olmaya devam ediyor. Uluslararasi arenada
kazandiklar1 prestijli 6diiller ve yiiksek operasyonel
verimlilikleriyle 6ne ¢ikan bu otobiisler, ALTUR Tu-
rizm’in yeni yatiriminda da tercih edilen modeller oldu.
Sirket, biiylime hedefleri dogrultusunda filosuna 20 adet
MAN Lion’s Coach ve 10 adet de NEOPLAN Tourliner
olmak iizere toplam 30 adet yeni otobiis katti.
ALTUR Turizm’in Bahgelievler’deki tesislerinde dii-
zenlenen teslimat toreni, ALTUR Turizm Yo6netim
Kurulu Baskani Abdurrahim Albayrak’in ev sahipligin-
de gergeklestirildi. Torene, MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S. Genel Miidiirii Tuncay Bekiroglu, Otobiis
ve Hafif Ticari Araglar Satig Direktorii Cumhur Kutlu-
bay ile her iki sirketin yonetici ve ¢alisanlari katildi.

“MAN, beklentilerimizi karsilayan giivenilir bir
¢0ziim ortag:”

Teslimat toreninde konusan ALTUR Turizm Y 6netim
Kurulu Bagkani Abdurrahim Albayrak, sunlar1 soyledi:
“ALTUR olarak giivenilir personel tagimacilik hizmeti-
nin temellerini 1976 yilinda attik. Bugiin ise 50. yilimiz1
kutlamanin gurur ve heyecanini yasiyoruz. ALTUR
olarak geride biraktigimiz yarim asirlik dénemde sek-
toriin gelisimi noktasinda bir¢ok yenilige onciiliik ettik,
degisimlerin uygulayicist olduk. Sahip oldugumuz
koklii tecriibeyle, personel tasimaciligi sektoriinde tilke-
mizin 6ncii markalarindan biri olmanin sorumlulugunu
tastyoruz.

Hizmet kalitemizin temelinde yolcu memnuniyeti,
giivenlik ve operasyonel mitkemmeliyet yer aliyor. Bu
anlayis dogrultusunda filomuzu siirekli yeniliyor ve
giiclendiriyoruz. Bunu yaparken de giivenilir yol arka-
daslar1 se¢iyoruz. MAN ve NEOPLAN markalar da gii-
venilir i ortaklarimiz arasinda ¢ok gii¢lii bir yere sahip.
MAN ile uzun yillardir basarili bir is ortaklig1 yiiriitii-
yoruz. 50 yil 6nceki ilk arabam MAN’di. Bu nedenle
MAN markasi bizim i¢in 6zel bir anlam tasiyor. Bugiin
ise filomuzdaki MAN markali araglar 120’ye ulasti.
Ozellikle filomuzda énemli bir yere sahip olan MAN ve
NEOPLAN otobiisleri; konforlari, giivenlik donanim-
lar1, yakit verimlilikleri, cevreci yapilar1 ve giiclii satis
sonras1 hizmetleriyle beklentilerimizi karsilayan énemli
¢Oziim ortaklarimiz arasinda yer aliyor. Bugiin teslim
aldigimiz 30 yeni otobiisiin, operasyonlarimiza ¢ok
onemli katkilar saglayacagina inantyorum.”

“ALTUR ile is birligimizi yeni teslimatlarla daha da
ileri tasiyoruz”

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S. Genel Miidiirii
Tuncay Bekiroglu da torendeki konugsmasinda sunlari
kaydetti:

“Bugiin, MAN ve ALTUR Turizm arasindaki uzun so-
luklu is birligini yeni bir teslimatla daha da ileri tagiyo-
ruz. Modern tasarimi, gelismis siiriis destek sistemleri,
yiiksek giivenlik standartlar1, diisiik yakat tiikketimi ve
yolcu konforuna odaklanan 6zellikleriyle MAN Lion’s
Coach, rakiplerinin ¢ok 6tesinde bir ara¢. Ayn1 sekilde

NEOPLAN Tourliner da yiiksek giivenlik standartlari,
istiin yolculuk konforu ve yenilik¢i tasarim anlayisiyla
yolcu tasimaciliginda premium segmentin standartlarini
belirleyen markalar arasinda yer aliyor

Biz de MAN olarak araglarimizin iistiin niteliklerinin
yaninda, sektdrde fark yaratan satis sonrasi hizmet ka-
litemizle miisterilerimizin operasyonlarini kesintisiz ve
en verimli sekilde siirdiirmelerine destek veriyoruz.
MAN’1 MAN yapan en 6nemli unsur, araglarimizin
iistiin nitelikleri, teknolojik iistiinliigii, onciiliigiiniin
yant sira ALTUR gibi 50 y1l 6nce MAN ile yola ¢ikmis,
bu markanin bir parcasi olmus degerli 1s ortaklarimizdir.
Boyle bir is ortagimiz oldugu i¢in gururluyuz.

ALTUR Turizm gibi yiiksek standartlara sahip bir
markanin, yeni ara¢ yatirimlarinda bir kez daha MAN
ve NEOPLAN markalarini tercih etmesi, tirtinlerimize
ve sundugumuz hizmetlere duyulan giivenin en somut
gostergesidir. Teslim ettigimiz otobiislerin, ALTUR Tu-
rizm’in hizmet kalitesine ve biiylime hedeflerine deger
katacagina inaniyor, araclarimizin kendilerine hayirh
olmasimi diliyoruz.”
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5-10 YIL SONRA BU OTOBUSLERI KIM SURECEK?

Sekizyasindaadimattigiotogar,onunicinbirbaslangi¢c noktasioldu. Okuldegil, hayatokulu.ATS Grup Yénetim
Kurulu BagskaniMehmet Atis’in hikayesi; oto halidan otoblsc¢ullige, Bayrampasa’danAvrupahatlarinauzanan, her
adimindaemeginveglveninizinitasiyanbiryolculuk. Buglin9otobls, Almanya-Fransa-Hollandahatagive ATS
Grup catisialtindabuyuyen bir yapiyla sektorde s6z sahibi. Atis, sofor krizinden sigorta sisteminin ¢carpikligina,
maliyet gerceklerinden sektdriin gelecegine dair diistincelerini siz degerli okurlarimizla paylasti. Keyifli okumalar!

HER SEYIMIZi MADDI
IMKANSIZLIKLAR NEDENIYLE
BASLADIGIMIZ BU iSTEN
KAZANDIK

Evliyim, iki cocuk sahibiyim. Istanbul
Fatih’te dogdum; aslen Mardinliyim.
Hayat bizi merdivenlerinden teker teker
¢ikardr. Tlkokuldan sonra okuyamadim.
Ailevi nedenler bizi sekiz dokuz yasin-
da Bayrampasa’dan otogara getirdi. O
yillarda otogar, cevremizin firsat kapisi
olarak gordiigii yerdi. Biz de kendimizi
orada bulduk. Bes kardesiz; bir kiz, dort
erkek. Hepimiz bu ise dort elle sarildik
ve bugiin her seyimizi bu isten kazandik.
Bunun i¢in binlerce siikiir.

HALIYA IHTIYACI OLMAYAN
DOSTLARIMIZ BILE HALI
ALMAYA GELIRDI

Is hayatima oto hali sektériinde basla-
dim; biraderimle birlikte ¢alistik. Zaman-
la ¢alistigimiz yerden hisse istedik ama
kabul gérmedi. Bunun tizerine kendi is
yerimizi agmaya karar verdik. Dostlari-
miz, agabeylerimiz bize kol kanat gerdi.
Kimseyi kirmadan, hep giilerek ilerleme-
ye calistik. Mehmet Oto Hali seriiveni de
bu anlayisla basladu.

Mehmet Oto Hali bana ¢ok sey katt.
Sektoriin icindeydik ama heniiz kendi
adimiza bilinmiyorduk. Diikkan1 agtigi-
mizda sevenlerin destegi inanilmazdi;
haliya ihtiyaci olmadig1 halde hali alan
misteriler bile oldu. Sonra Bagcilar’da
bir galeri denemesi yaptik ama oranin
sektoriimiize uymadigimi gordiik. Asil
yerimizin otogar oldugunu o zaman
anladik. Hem hali hem de otobiis yati-
rimina dondiik. Ana isimiz hali; kirmizi
¢izgimiz o.

TUM FAALIYETLERIMIZI “ATS
GRUP” ADIYLA BIR CATI
ALTINDA BiRLESTIRDIK

Su an farkli firmalarda c¢alisan 9 otobii-
stimiiz var. Bunun yani sira uluslararasi
bir alanda ortagim Abdullah Kogakel¢i
ile birlikte Almanya, Fransa ve Hollanda
hatlarinda faaliyet gosteriyoruz. Avru-

pa’da giiclii bir hat agimiz olustu. Ayni1
zamanda hali isimiz, organizasyon sirke-
timiz ve otomotiv alandaki ¢alismalari-
miz da siirtiyor. Ttim bu yapiy1 kurumsal
bir cat1 altinda toplamak i¢in ATS Grup
adin1 koyduk; soyadimiz Atig’tan geliyor.

OTOBUS MODELLERI
ARASINDAKI YAKIT FARKINI EN
COK “SOFOR” ETKILIYOR

Arag tercihlerinde bir seyi sahada 6gren-
dik: yakat tiiketimi markadan ¢ok sofo-
rlin gazla iligkisine bagli. Tourismo ile
Travego arasinda 40 litre fark oldugunu
gozlemledik; sofore gore bu fark bazen
60-70 litreye kadar ¢ikabiliyor. Ege hat-
larinda ¢alisan araglarimizda Tourismo
daha verimli ancak ytiiksek tavanl arag-
larin biiyiik bagaj avantaji da g6z ardi
edilemez.

Avrupa hatlarimizda dingilli araglar daha
cok talep goriiyor. Yenileme siirecini

stirdiiriiyoruz; bu ay yeni bir teslimatimiz

daha var. Mercedes-Benz’in sektordeki
belirleyici konumunu korumaya devam
ettigini goriiyoruz; rekabetin bu alanda
daha da giiclenmesi sektoriin yararina
olur.

MALIYETLERIN YUKUNU
ISIN ICINE GIRMEDEN
BILEMEZSINIZ

Bu sektoriin en ac1 gercegi maliyetler.
Icine girmeden anlayamazsiniz. Fir-
malar komisyon kesintileri konusunda
hakli kendi agilarindan ama bu kalemler
bireysel yatirimci i¢in ciddi bir yiik.
Araclari alt servislere indirdiginizde
lastikten tutun tiim bakim kalemlerin-
de fiyatlar ucuk. Kredi faizleri yiiksek,
erisim ise giderek zorlasiyor.

HOSTLUK SISTEMi DEVAM
ETTiGi SURECE SOFOR
YETIiSTIREMEYiZ

En kritik sorunumuz sofér ve muavin
yetistirememek. Soforlerimizle aile gibi
olmaya ¢alistyoruz ¢iinkii malimizi,
miilkiimiizii, canimiz1 teslim ediyoruz
onlara ama yetismis sofor de yetismis
muavin de kalmiyor. Biiylik firmalarda
hostluk sistemi yayginlasti ancak host-
tan sofor ¢ikmaz. Sofor, muavinlikten
yetisir. Muavin olarak baslayan biri ara-
c1 tanir, ariza aninda ne yapacagini bilir,
ara¢ bakimini 6grenir. Bugiin disaridan
getirilen soforlerin ¢ogu bu deneyimden

yoksun. Yolda ari1za, siiriis disiplini,
basit bir teknik miidahale... Bunlarin
hi¢cbirini bilmiyor. Biiylik firmalarin
muavin yetistirme programlarina acilen
yatirim yapmasi sart. Bes on yi1l sonra
bu sektorde sofor bulamazsak, bu isi de
yapamayiz. Bu mesele hem sekt6riin
hem devletin ortak sorumlulugu.

SOFORUN SIGORTASI AYNI GUN
AKTIF OLMALI

Son olarak ¢ok pratik ama ¢ok dnemli
bir konuya deginmek istiyorum: takosu
doldugu i¢in rotasyona giren sof6riin
yerine ayni giin yeni sofor koydugu-
muzda, o kisinin sigorta girisi bir giin
sonra aktif oluyor. Sistem bunu anlik
isleyemiyor. U-ETDS denetimlerinde
sofor kayith goriinmedigi i¢in agir idari
cezalarla karsilastyoruz. Yolda bekleyen
arag¢ var, aktarma yapiliyor, sefer aksi-
yor; iistiine bir de haksi1z ceza geliyor.
Sigorta aktivasyonunun ayni giin, ayni
saatte gerceklesmesi i¢in devletin acil
bir diizenleme yapmasi sart. Bu sorunun
¢cOziimii hem isletmeciye hem yolcu-

ya hem de sisteme biiyiik bir kolaylik
saglayacaktir.
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Koluman Tarsus ile Mercedes-Benz Turk
Bayi ve Yetkili Servis Aginda Yeni Adim

Mercedes-Benz Turk, bayi ve yetkili servis agi yeniden yapilanma stratejisi kapsaminda Koluman Tarsus bayisi,
kamyon ve otoblUs musterilerine 6zel olarak tasarlanan yenilenmigtesisinde hizmete acildi. Modern ve genigletilmig
atolyesi, yenilenen operasyon alani ve musteri odakl yaklagimiyla tesis, markanin agir ticari ara¢ segmentindeki
hizmet standartlarini bir Ust seviyeye tasiyor. Kamyon ve otobUs musterilerinin intiyaglarina 6zel olarak tasarlanan
yeni tesis; genisleyen operasyon kapasitesi, modern altyapisi, stratejik konumu ve mugsteri odakli hizmet yaklasi-
miyla bolgedekiagirticariarag ekosistemine daha hizli, daha verimlive daha buttncul bir hizmet deneyimi sunuyor.

ercedes-Benz Tiirk, miisteri deneyimini daha
M da giiclendirmeye yonelik bayi ve yetkili

servis ag1 yapilanma stratejisi dogrultusunda
yatirimlarini stirdiiriiyor. Bu kapsamda Koluman Tarsus
bayisi, Mercedes-Benz Tiirk agir ticari ara¢ miisterileri-
ne 6zel olarak yeniden yapilandirilarak hizmete agildi.
Daha 6nce farkli lokasyonlarda veya farkli tiriin grup-
lar1 ile birlikte ayni1 tesiste sunulan satis ve satis sonrasi
hizmetler, yeni yatirimla birlikte tek cati altinda bulu-
sarak yalnizca Mercedes-Benz Tiirk kamyon ve otobiis
miisterilerine odaklanan entegre bir yapiya dontistiiriil-
di.

Agir ticari arag musterilerine 6zel yeni tesis

Yeni havalimani kavsaginda, Adana, Tarsus ve Mersin
arasindaki yogun trafik akiginin merkezinde yer alan
Koluman Tarsus tesisi, stratejik konumuyla da 6n plana
cikiyor. Mercedes-Benz Tiirk agir ticari arag miisterileri
icin erisim kolaylig1 saglayan tesis, ayn1 zamanda mar-
kanin bolgedeki gortiniirliigtinii de giiglendiriyor. Yakla-
stk 8 ayda tamamlanan tesis, yalnizca fiziksel bir do-
niistimii degil, ayn1 zamanda Mercedes-Benz Tiirk’tin
miisteri odakl1 hizmet anlayisinin yeni bir yansimasini
temsil ediyor.

Mercedes-Benz Tiirk agir ticari ara¢ miisterilerine 6zel
olarak yeniden yapilandirilan Koluman Tarsus tesisinin
calisma alan1 yaklasik 600 metrekare artirilirken, genis-
leyen atolye altyapisi ve artirilan operasyon kapasitesiy-
le daha yiiksek hizmet verimliligi saglaniyor. 4 kanalli
ve 4 kanalsiz ¢alisma alani igceren ve ayni1 anda 24 adet
araca hizmet verebilecek mekanik atdlyesiyle operasyo-
nel kapasitesi daha da gii¢lendirilen ve Mercedes-Benz
Tiirk’tin yeni kamyon kurumsal kimlik goriintimiine
uygun olarak yenilenen tesiste, daha 6nce ortak kulla-
nilan operasyon alanlar1 tamamen ayristirilarak Mer-
cedes-Benz Tiirk’e 6zel hale getirildi. Boylece servis
stirecleri daha etkin yonetilirken uzmanlasmis hizmet
yapisi daha da giiclendirildi.

Mercedes-Benz Tiirk Bayi Ag1 ve Is Gelistirme Direk-
torii Can Balaban konuyla ilgili yaptig1 agiklamada sun-
lar1 s6yledi: “Mercedes-Benz Tiirk olarak bayi agimizla

birlikte 9.000°1 askin kisiye istthdam sagliyor; satistan
satig sonrast hizmetlere kadar tiim siire¢lerde daha uz-
manlasmis, daha hizli ve daha verimli bir hizmet yapisi
olusturmak amaciyla yatirimlarimiz stirdiiriiyoruz. Ko-
luman Tarsus’ta hayata gecirilen bu yatirim, agir ticari
ara¢ miisterilerimizin ihtiyag¢larina 6zel olarak tasarlan-
mis entegre bir hizmet modelini temsil ediyor. Satis ve
satig sonrasi hizmetlerin tek ¢ati altinda bulustugu bu
yeni yapi ile bolgedeki lojistik ve tasimacilik ekosiste-
mine deger katarak daha da etkin ve daha da biitiinciil
bir deneyim sunmay1 hedefliyoruz.”

Mercedes-Benz Tiirk 2. El Otobiis ve Kamyon Satis
Direktorii Didem Ozensel ise agilis ile ilgili: “Tiirki-
ye’nin yedi bolgesinde sadece otobiis ve kamyon miis-
terilerimize hizmet veren bayi ve yetkili servislerimizde
cok giiclii bir yeniden yapilanma siireci i¢erisindeyiz.
Bugiin de Koluman Tarsus bayimizi yerinde ziyaret
ettik. Genisleyen atolye altyapisi ve artirilan operasyon
kapasitesiyle daha yiiksek hizmet verimliligi saglanan
tesisimizde miisterilerimize iist diizey hizmet saglama-

ya devam edecegiz. Yeni tesisimizin hayirli olmasini
dilerim.” dedi.

Koluman Holding Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili ve
Ticari Araglar Direktorii Ali Tiirkay Saltik ise soyle
konustu: “Yenice lokasyonunda konumlanan Koluman
Tarsus bayimiz ticaretin merkezi olarak ifade edilen
stratejik bir konumda hizmet veriyor. Yeni tesisimizde
atdlyemizi yiizde 56 oraninda biiyiittilk. Bugiin derinli-
gi ve kapasitesi daha yiiksek bir at6lyede miisterilerimi-
ze hizmet veriyoruz. Tesisimizin servis altyapisi giic-
lendirilerek giinliik 50 araca kadar hizmet verebilecek
kapasiteye ulasildi. Yeni tesisimizde servisten, satisa,
kaportadan, yedek pargaya kadar tiim alanlarda sundu-
gumuz hizmeti tek ¢ati altinda birlestirdik. Boylelikle
28 kisilik uzman kadromuzla miisterilerimize ugtan uca
tek noktada daha da hizli daha da pratik hizmet sunu-
yoruz. Modern altyapisi, gli¢lii operasyon kapasitesi ve
stratejik konumuyla Koluman Tarsus’un, bolgedeki agir
ticari ara¢ musterilerimiz i¢in 6nemli bir hizmet merke-
zi olacagina inantyoruz.”
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80. YILIMIZA OZEL 1 MILYAR TL’LIK
YATIRIM OPERASYONUNU BASLATIYORUZ

Turkiye’'nin kOkli sehirlerarasi ulasim markalarindan Varan, hayata gecirdigi yenilikci adimlarla sektér-
de dikkat cekmeye devam ediyor. Bu donusum siirecinin merkezinde ise Genel Mudur Eray Eray’in li-
derligi bulunuyor. Sektérdeki deneyimini glcli bir yonetim anlayisiyla birlestiren Eray Eray, Varan marka-
sina yeni bir dinamizm ve heyecan kazandirirken sirketin musteri odakli hizmet anlayisini daha da ileri
tasimay! hedefliyor. Iste tam da 80. yilinda géreve basladi§i Varan’da, kokli bir markanin yeniden dogu-
sunu “Turkiye’nin Varan’i olmaya talibiz.” sOzleri ile anlatan Eray Eray’la gerceklestirdigimiz keyifli sOylesi!

TURKIYE’NIN VARAN’I OLMAYA
TALIBiZ

Varan, 1946°da kurulmus; Tiirkiye’nin en
koklii ulasim markalarindan birisidir. So-
kakta rastgele {i¢ kisiye ‘bir otobiis firmasi
sayar misiniz?’ diye sorsaniz, 3 kisiden
birinden alacagimiz cevap mutlaka “Varan
Turizm” olur. Bu markanin tasidigi dege-
rin ve sorumlulugun farkindayiz. Marka
2020 itibariyla yeni bir yapilanma siireci-
ne girdi. Bundan sonraki siirecte Varan’
gercek anlamda hak ettigi yere tasimaya
talibiz.

Bir de 6zel bir tesadiif var: bu y1l Varan’in
80. y1l1 ve bu dénem bize nasip oldu. Ekip
arkadaslarimizla birlikte 80. yila 6zel
gorsel ve reklam ¢alismalarimiz siiriiyor.
Bunun yani sira 80. yila yakisir ciddi bir
yatirim programi devrede: toplamda 1
milyar TL’nin {izerinde bir yatirim s6z
konusu. Bu kapsamda 45 yeni araclik bir
doniisiim paketi hazirladik. Goriismeler
devam ediyor. Y1l sonuna kadar filo say1-
miz1 110’a ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

80. YILIMIZDA HEDEFIMIiZ,
SURDURULEBILIR “SEKTOREL
LIDERLIiK”

80 yillik koklii gegmisimiz bize giiglii

bir miras birakti ancak biz, gegcmisimizin
sagladig1 giivenle yetinmeyen; gelecegi
tasarlayan bir yonetim anlayisina sahibiz.
80. yilimizda gerceklestirdigimiz 1 milyar
TL’lik yatirim, yalnizca operasyonel bir
karar degil; uzun vadeli biiyiime strateji-

mizin, finansal disiplinimizin ve sektorel
liderlik iddiamizin somut gostergesidir.

Bu yatirim ti¢ temel stratejik hedefe hiz-
met ediyor. Birincisi siirdiirtilebilir biiyti-
me. Genglesen filomuz sayesinde yakit
verimliligimizi artirtyor, bakim maliyet-
lerimizi optimize ediyor ve karbon emis-
yonumuzu azalttyoruz. Bu hem finansal
performans hem de ¢evresel sorumluluk
acisindan gii¢lii bir adimdr.

Ikincisi yolcu deneyiminde {ist segment
konumlanma.

Giintimiizde tagimacilik yalnizca A nok-
tasindan B noktasina ulagim saglamaktan
ibaret degil. Konfor, giivenlik, erisilebi-
lirlik ve kesintisiz hizmet anlayis1 artik
yolcularm temel beklentileri arasinda yer
aliyor. Varan olarak bu standartlar1 takip
eden degil, belirleyen markalardan biri
olmay1 hedefliyoruz. Yolcularimiza sun-
dugumuz hizmet kalitesini her gegen giin

daha ileri tasimak icin calistyoruz.

Uglinciisii ise kurumsal dayamklilik ve
marka giivenilirligi. Dalgalanan ekono-
mik kosullara ragmen yatirim yapabiliyor
olmak; giiclii mali yapimizin, dogru finan-
sal planlamamizin ve uzun vadeli vizyo-
numuzun dogal sonucudur. Her yenilenen
arac, Varan’in 80 yillik giiven mirasini
gelecege tasima kararliliginin da somut
bir gostergesidir.

Biz sektorii kisa vadeli firsatlarla degil,
uzun vadeli deger tiretimi perspektifiyle
degerlendiriyoruz. Bu nedenle yatirim-
larimiz1 yalnizca kapasite artirimi ola-
rak degil, markamizin degerini biiyliten
stratejik hamleler olarak konumlandiriyo-
ruz. Oniimiizdeki donemde operasyonel
verimliligi artiracak uygulamalarimizi
gelistirmeyi, dijital dontisiim caligmalari-
miz1 giiclendirmeyi, siirdiiriilebilir mobi-
lite alanindaki yatirnmlarimizi stirdiirmey1
ve en dnemli degerimiz olan insan kay-
nagimiza yatirim yapmaya devam etmeyi
hedefliyoruz.

Varan Turizm olarak hedefimiz nettir:
Tiirkiye’nin en gilivenilir ve en yenilik¢i
sehirlerarasi ulasim markalaridan biri
olmak ve bu konumu kalic1 sekilde giic-
lendirmek. 80 y1l boyunca insa ettigimiz
giiveni oniimiizdeki yillara tasimak i¢in
kararlilikla ¢alistyoruz ¢iinkii biz sadece
yolcu tasimiyoruz; gliven, istikrar ve gele-
cek tastyoruz.
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40°TAN FAZLA
BIiREYSEL YATIRIMCI,
FILOMUZA GUC
KATIYOR

Goreve baglar baslamaz
ekibimizle birlikte bolge
ziyaretlerine ¢iktik. Gegmis-
ten tanidigimiz esnaflarimizi,
1s ortaklarimizi, deneyimli
yoneticileri ve bugtin otoblis
isletmeciligi yapan dostlari-
miz1 ziyaret ettik. Daha 6nce
birlikte ¢alisma firsat1 bul-
dugumuz, sektordeki saygin
bireysel otobiis yatirimei-
larindan olusan se¢kin bir
kadroyu da filoya dahil ettik;
dahil etmeye de devam edi-
yoruz. Sektoriin bize goster-
digi bu gii¢lii ilgi, markayla
biitiinlesmemizin hizlandir-
dig1 olumlu doniisiimiin bir
yansimasi.

Mevcut yatirimcilarin arag
yenileme siireci de hiz kazan-
di. Sektoriin markaya duy-
dugu giiven ve heyecan bu
yenileme istahina dogrudan
yansiyor. Bizim onceligimiz
otobiis ve sefer sayilarindan
ziyade Varan yolcusunun
memnuniyeti ve giivenligi
olacak. Bu nedenle sayilar-
dan ¢ok insan odakl1 bir anla-
yisla hizmet verecegiz. Ama-
cimiz elbette Tiirkiye’nin en
cok yolcu tasiyan firmalari-
nin basinda yer almak; ama
bunu yolcuyu merkeze koya-
rak basaracagiz.

ONCE EGE VE

AKDENIZ, SONRA
TURKIYE

Varan’im tarihsel olarak giiclii
oldugu hatlar bellidir. Ege ve
Akdeniz sahilleri firmamizin
ana omurgasini olusturuyor.
[stanbul, Ankara, {zmir ve
Samsun giizergahlarinda da
markayi layik oldugu yere ta-
simak i¢in ¢alisacagiz. Merkez
olarak konumlandirdigimiz
alterler sunlar: Samsun, An-
kara, Istanbul, Bursa ve Izmir.
Bu giiclii omurgadan hareketle
Korfez, Ege ve Akdeniz gii-
zergahindaki tiim noktalara
ulasmay1 hedefliyoruz.

OTOBUS TERCIHIMiZDE
“YAKIT GIDERI” ANA
KRITER OLARAK KAR-
SIMIZA CIKIYOR

Arag tercihinde artik yakat
verimliligi belirleyici bir
kriter. Pandemi doneminden
bu yana maliyet artiglarini
fiyatlara yansitmak neredeyse
imkansiz; bu dengesizlik hala
stirliyor. Tasarrufu, giderleri
kontrol ederek saglamak zo-
runday1z.

Tiirkiye yollarinda karsiligini
bulan kaliteli araglarla filomu-
zu bliylitityoruz. Hem yolcu
nezdinde hem isletme agisin-
dan verimli. Sefer sayis1 ve
tagman yolcu oraninin karlilik-
la dengelenmesi i¢in sirkiilas-
yonu gii¢lii tutmak sart. Bunu
yapmaya calistyoruz.

EMIN ADIMLARLA
YOLUMUZA DEVAM
EDECEGIZ

Su an 450 kisilik bir aileyiz.
Yeni katilimlarla bu sayiy1
550’ye ulastirmay1 planli-
yoruz. Personel istthdami
sektoriin en biiyiik sorunu
olmaya devam ediyor; nite-
likli eleman bulmak gercek-
ten giiclesti ama bu konuda

sansli oldugumu s6ylemem
gerekiyor: Genel Miidiir
Yardimcimiz Metin Alper
Yiicel, Operasyon ve Des-
tek Birimleri Direktoriimiiz
Tahsin Yenginoglu basta
olmak tizere kadromuzdaki
ekip arkadaslarim sektorii
derinden bilen, deneyimine
inandigim isimler. Birlikte
ylirimeye devam ediyoruz.

SAYFA 25

2026’ya umutla bakiyo-
rum. Sektorde bir daralma
var, evet; ancak isini dogru
yapan firmalar her donemde
istiine koyarak ytikseliyor.
Varan ¢atis1 altinda bu yilin
bize daha verimli olacagi-
na yiirekten inantyorum.
80. yilda basladigimiz bu
yolculugun bize yakisir bir
karsilik bulacagindan eminiz.
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Zafer Turizm’e
20Adet!
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20 adet Mercedes-Benz ﬁiiego 16
Malatya Zafer Filosunda Yerini Ald

Mercedes-Benz Turk, sehirler arasi yolcu tasimaciligi alaninda faaliyet gosteren Malatya Zafer Tu-
rizm’e 20 adet Mercedes-Benz Travego 16 SHD 2+1 teslimati gerceklestirdi. Hosdere Otobls Fabri-
kasi’nda Uretilen ve Ustlin guvenlik, konfor ile verimlilik 0zellikleriyle donatilan araclar, Heska Motorlu
Araclar’in ev sahipliginde dlizenlenen teslimat toreniyle Malatya Zafer Turizm filosundaki yerini aldi.

ercedes-Benz Tiirk ile Malatya Zafer Turizm
M arasindaki uzun soluklu is birligi, Heska

Motorlu Aragclar araciligryla gergeklestirilen
20 adet Mercedes-Benz Travego 16 SHD 2+1 teslima-
tryla yeni bir boyut kazandi. Mercedes-Benz’in yliksek
mithendislik standartlartyla tiretilen araglar, sirketin
operasyonel ihtiyaglarma tam uyum saglarken, sundugu
yiiksek giivenlik donanimlari, siiriis konforu ve isletme
verimliligiyle dikkat ¢ekiyor. Gergeklestirilen bu tesli-
matla birlikte, Mercedes-Benz markasmin sektdre sun-
dugu teknolojik ve operasyonel ¢oziimler Malatya Zafer
Turizm’in hizmet kalitesini bir {ist seviyeye tasimay1
hedefliyor.

Malatya Zafer Firma Ortag1 Mustafa Kochan, tesli-
mata iliskin degerlendirmesinde sunlari soyledi: “Malat-
ya Zafer olarak misyonumuzu; yolcu tagimaciligi sek-
tortinde profesyonel ekibiyle, yiiksek standartl, kaliteli
hizmet vererek uluslararasi normlara uygun, yenilikgi,
temel ve kiiltiirel degerlere bagl daima iyilesme ve gelis-
me cabasi i¢inde olmak olarak ifade ediyoruz. Tam da bu
misyon dogrultusunda yatirim kararlarimiz1 hayata geci-
yoruz ve yolcularimiza giivenli, konforlu, kaliteli hizmet
sunmay1 her zaman onceligimiz olarak goériiyoruz. Bu-
giin filomuza kattigimiz 20 adet Mercedes-Benz Travego
aracimizin hem operasyonel giictimiize hem de yolcu-
larimiza sundugumuz hizmet kalitesine 6nemli katkilar
saglayacagina inantyoruz. Yolcularimizin beklentilerine
en 1yi sekilde cevap verebilmek i¢in yatirimlarimizi
kararlilikla stirdiiriiyoruz. Bugiin gergeklestirdigimiz ya-
tirimin sirketimizin biiytime hedeflerine katki saglayaca-
gina inantyoruz. Oniimiizdeki dsnemde de yolcularimiza
daha iyi hizmet sunabilmek i¢in yatirimlarimiza devam
etmeyi hedefliyoruz. Bu siirecte desteklerini esirgemeyen
Mercedes-Benz Tiirk ailesine, Heska Motorlu Araclar
ekibine, Mercedes-Benz Kamyon Finansman’a ve emegi
gecen herkese tesekkiir ediyor, yeni araglarimizin hayirh
olmasini diliyorum.”

Heska Motorlu Araclar Yonetim Kurulu Uyesi ve
Otobiis Satis Miidiirii Nihat Tolog ise su ifadeleri
kulland1: “Basarili filo yatirnmlarinin temelinde dogru
tirtin se¢imi kadar giiclii is ortakliklar1 ve karsilikli giiven
de yer aliyor. Bu teslimat siirecinde ekiplerimiz miiste-
rimizin beklentilerini en dogru sekilde karsilayabilmek
icin yakin is birligi icerisinde ¢alisti. Arag¢larin belirlen-
mesinden teslimat organizasyonuna kadar tiim asama-

larda ortak bir hedef dogrultusunda hareket ettik. Heska
Motorlu Araglar’a ve Mercedes-Benz markasia duyulan
giivenin yeni yatirimlarla devam etmesi ise bizler i¢in
son derece degerli. Bu anlamli yatirimin Malatya Zafer
Turizm ailesine hayirli olmasimi diliyorum.”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama ve Satis Di-
rektorii Osman Nuri Aksoy ise sunlar1 soyledi: “Bugiin
burada sehirler arasi yolcu tagimaciligi sektoriiniin koklii
kuruluslarindan biri olan Malatya Zafer Turizm’in ger-
ceklestirdigi onemli bir yatirimu birlikte kutlamak tizere
bir araya gelmis olmaktan biiyiik memnuniyet duyuyo-
ruz. Malatya Zafer de uzun yillardir siirdiirdtigii faaliyet-
leriyle sektoriin 6nemli temsilcilerinden biri konumunda
bulunuyor. “Once Giiven” ilkesiyle eksiksiz hizmet
vermek tizere faaliyetlerini yiiriiten bir firma ile bugiin
boyle biiylik bir teslimata imza attigimiz i¢in ¢ok mutlu-
yuz. Bugilin teslim ettigimiz 20 adet Travego aracimizin
Malatya Zafer’in biiyiime hedeflerine, hizmet kalitesine
ve operasyonel giiciine 6nemli katkilar saglayacagina
inantyoruz.”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo Satis Grup Mii-
diirii Burak Batumlu da sunlar kaydetti: “Degerli
Malatya Zafer’e gerceklestirdigimiz 20 Adet Travego

16 SHD 2+1 teslimati, yalnizca yeni araglarin Malatya
Zafer’in filosuna katilmasindan ibaret olarak degil; ayni
zamanda giiclii bir is ortakliginin da 6nemli bir goster-
gesi olarak goriiyoruz. Sehirler arasi yolcu tagimaciligi
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar i¢in ara¢ se¢iminde
giivenilirlik, yakit verimliligi, yolcu konforu ve operas-
yonel devamlilik biiyiik 6nem tastyor. Ozellikle yogun
operasyon yiiriiten firmalar i¢in arag¢larin yillar boyunca
ortaya koydugu performans belirleyici rol oynuyor. Bu-
giin teslim ettigimiz 20 adet Travego 16 SHD 2+1 arag
da bu beklentilere cevap verecek sekilde filoya katiliyor.
Malatya Zafer Turizm i¢in gergeklestirilen bu yatirim sii-
recinde her zaman oldugu gibi ekiplerimiz miisterimizin
beklentilerini yakindan takip ederek en uygun ¢oztimii
olusturmak i¢in yogun bir ¢alisma yiiriittii. Bugiin filoya
katilan araclarin Malatya Zafer Turizm’in hizmet kalite-
sine ve operasyonel basarisina 6nemli katkilar saglaya-
cagina inantyoruz. Satis sonrasi hizmetlerimiz ve yaygin
servis agimizla miisterilerimizin yaninda olmaya devam
ederken, bu gii¢lii is ortakliginin 6nlimiizdeki donemde
de biiytiyerek stirmesini temenni ediyoruz. Yeni araglari-
mizin hayirli olmasini diliyorum.”
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Mercedes-Benz Turk,

venlik, konfor ve verimlilik

ercedes-Benz Tiirk, bu y1l
M kurulusunun 50. yilim kutlayan

Altur Turizm ile is ortakligini
yeni bir teslimat ile giiclendirdi. Altur
Turizm’in Istanbul Yenibosna’da yer alan
tesislerinde gergeklesen teslimat toreninde
Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazarlama
ve Satis Direktorii Osman Nuri Aksoy,
Otobiis Filo Satis Grup Midiirii Burak
Batumlu, AVM Holding Y 6netim Kurulu
Bagkam Ergin Imre; araclar1 Altur Turizm
Y 6netim Kurulu Bagkan1 Abdurrahim Al-
bayrak, Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
cilar1 ve Abdurrahim Albayrak’in ¢ocuk-
lar1 Hikmet Albayrak, Fatma Albayrak,
[lknur Albayrak, Yasin Albayrak ve Cemil
Albayrak’a teslim etti.

Altur Turizm Yo6netim Kurulu Baskam
Abdurrahim Albayrak teslimata ilis-
kin degerlendirmesinde sunlar1 kaydetti:
“Altur Turizm olarak giivenilir personel
tasimacilik hizmetinin temellerini 1976
yilinda attik. Ustiin hizmet ve kalite
anlayisiyla hareket etmis ve kendisini
stirekli gelistirmey1 hedefleyerek ulasim
sektoriindeki lider konumunu koruyan
sirketimiz bugiin Tiirkiye nin en biiyiik
firmalarindan biri konumunda. 50.y1limiz-
da modern filomuz, deneyimli personeli-
miz, Ustlin hizmet ve kalite anlayisimizla
1 diinyasimin 6nde gelen temsilcileri
tarafindan tercih ediliyor olmanin hakli
gururunu yastyoruz. Yarim asirlik gecmi-
simiz boyunca miisterilerimize giivenli,
konforlu ve kaliteli hizmet sunmay1 temel
onceligimiz olarak gordiik. Gergeklestir-
digimiz ara¢ yatirimlar1 da bu anlayisin en
Oonemli pargalarindan biri oldu. Ulasimda
mitkemmelligi saglay1p, lider konumu-
muzu siirdiirme vizyonumuzla yatirim
kararlarimiz1 sekillendiriyoruz. Kurulu-
sumuzdan bu yana da Mercedes-Benz
Tiirk ile yan yana olmak, karsilikli giiven
icerisinde is ortakligimizi siirdiirmek
bizler i¢in son derece énemli. Bu 50 yilda
Mercedes-Benz Tiirk ile sayisiz teslima-
ta beraber imza attik. Bugiin de 20 adet
Mercedes-Benz Tourismo ile bir yeni-
sini daha gergeklestiriyoruz. Bu siirecte
desteklerini esirgemeyen Mercedes-Benz
Tiirk ve Mengerler Ticaret Tiirk ekipleri-
ne tesekkiir ediyorum.”

AVM Holding Yonetim Kurulu Bas-
kam Ergin Imre sunlari ifade etti: “Al-
tur Turizm’in 50 y1l boyunca bilytimeyi
sirdiirmek, hizmet kalitesini korumak ve
yatirimlarma kararlilikla devam etmesi
tilkemiz adina gurur vericidir. Filosuna
katilan bu yeni araglar, Mercedes-Benz
kalitesine duydugu giivenin ve hizmet
kalitesine verdigi 6nemin nemli bir gos-
tergesidir. Altur Turizm ile stirdiirdiigii-
miiz giiclii is ortakliginin yeni yatirimlarla
biiytimesini son derece degerli buluyoruz.
Bu siire¢ boyunca ekiplerimiz yakin is

personel tasimacilig

YILDIZ TRANSFERI
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Altur Turizm Filosuna 20 Adet Tourismo 15 Katti

sektoriunin kokli markalarindan Altur Tu-
rizm’e 20 adet Mercedes-Benz Tourismo 15 teslimati gerceklestirdi. Hosdere Otoblus Fab-
rikasi’nda Uretilen ve Altur Turizm’in ihtiyaclarina gore 0zel olarak yapilandirilan araclar; gu-

MERCEDES-BENZ’DEN ALTUR TURIZM’E

birligi icerisinde ¢aligti. Miisterimizin
beklentilerine uygun araglarin belirlenme-
sinden teslimat siirecine kadar her asama-
da ortak bir hedef dogrultusunda hareket
ettik. Bu anlamli yatirimin Altur Turizm’e
hayirl olmasini diliyor, basta Saym Ab-
durrahim Albayrak olmak tizere tiim Altur
Turizm ailesine, Mercedes-Benz Tiirk ve
Mengerler Ticaret Tiirk A.S Otobiis Satig

riniin gelisimine katki saglayan 6nemli
kuruluslardan biri olan, bu yil da dile
kolay 50.y1lin1 kutlayan Altur Turizm’e 20
adet Mercedes-Benz Tourismo aracimizi
bugiin teslim ediyoruz. Abdurrahim Bey
sektore Mercedes-Benz otobiis ile basla-
digim bir ¢cok kez ifade etmistir. Bu bizler
icin son derece degerli. Mercedes-Benz
Tiirk olarak, is ortaklarimiz ile kurdu-

MERCEDES-BENZ’DEN ALTUR TURIZM’E

YILDIZ TRANSFERI
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Mengerler

boliimiindeki arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Pazar-
lama ve Satis Direktorii Osman Nuri
AKksoy, ise: “Personel tagimacilig1 sekto-

gumuz giiven esasli iligkiye cok 6nem
veriyor ve “daima ileri” misyonumuzu
her teslimatta yeniden gerceklestiriyoruz.
Seneye 60.y1lin1 kutlayacak bir firma
olarak 50 yildir Altur Turizm ile gtiven ve

MERCEDES-BENZ'DEN ALTUR TURIZM'E

YILDIZ TRANSFERI

ozelllklerlyle AItur Turlzm hlzmet kalltesme katki saglayacak.

memnuniyet i¢erisinde devam is ortakli-
gimiz1 bu sefer 20 adet Mercedes-Benz
Tourismo teslimati ile bu ¢cok 6zel yilda
pekistiriyoruz. Bu yatirrmin yalnizca filo
biiytikliigline degil, ayn1 zamanda Altur
Turizm’in hizmet kalitesine ve operasyo-
nel giiciine de 6nemli katkilar saglaya-
cagma inantyoruz. Mercedes-Benz Tiirk
olarak miisterilerimizin ihtiyaglarini dogru
anlamaya ve faaliyet alanlarina uygun ¢6-
zlimler sunmaya biiyiik 6nem veriyoruz.
Bugiin teslim ettigimiz araglarin da Altur
Turizm’in bitylime yolculuguna degerli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.” dedi.

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo

Satis Grup Miidiirii Burak Batumlu
da soyle konustu: “Bundan 4 sene 6nce
100.000’inci otobiistimiizii Altur Turizm’e
teslim ederken yasadigimiz gururu ve he-
yecani bugiin ¢cok degerli Altur Turizm’in
50.y1linda gergeklestirdigimiz 20 adet
Mercedes-Benz Tourismo teslimatinda
da yastyoruz. Sektore basladigi yildan

bu yana Mercedes-Benz otobiisleri tercih
eden Altur Turizm ailesinin bu kararlari-
nin arkasinda miisteri memnuniyetini ve
giivenligini en 6nemli hedef olarak gortip,
ulasimda mitkemmelligi saglamay1 amag
edinmelerinin oldugunu biliyoruz. Bu da
bizler i¢in son derece gurur verici. Ciinkii
biz de Mercedes-Benz Tiirk olarak her
gecen giin kendimizi daha da gelistire-
rek, miisterilerimizin talep ve beklentileri
dogrultusunda {irlinlerimizi yeniliyor,
cesitlendiriyor ve tesislerimize yatirim-
larda bulunuyoruz. Her miisterimizin
operasyonel ihtiyaglar1 farklilik goste-
riyor. Altur Turizm i¢in teslim ettigimiz
Mercedes-Benz Tourismo 15 araglar da
miisterimizin beklentileri dogrultusunda
0zel donanimlarla yapilandirildi. Mirror-
Cam, 360 derece kamera sistemi ve 6zel
tiretim detaylariyla donatilan araglarimiz;
giivenlik, konfor ve verimlilik alanlarinda
onemli avantajlar sunuyor. Altur Tu-
rizm’in Mercedes-Benz kalitesi, konforu
ve giiveniyle yola ¢ikmasindan dolay1
mutluyuz; bu is ortakliginin gelecekte

de en giiclii sekilde siirmesini temenni
ediyoruz.”

MERCEDES-BENZ’DEN ALTUR TURIZM’E
YILDIZ TRANSFERI

10.06.2026



22 Haziran 2026

SAYFA 28

& www.aybastiozay.com

() 0533 967

N\

RN

(

BU YOLLARI SADECE YILDIZLI OTOBUSLER CIKAR

Aybasti’dan Istanbul’a uzanan yol; keskin virajlari, 6ngériilemeyen iklimi ve sarp arazisiyle Karadeniz’in en
zorlu glizergahlarindan biri. Bu yolda tutunmak, dogru aractan cok dogru kararlara bagh. Ozay Tu-
rizm Yénetim Kurulu Uyesi Fahri istek, 1993'te babasinin tek otobisiyle attigi ilk adimi bugiin alti arac
ve 48 kisilik kadrosuyla surdtrtyor. Zorlu bir guzergahin, findik hasadiyla kabarip sakinlesen mevsimsel di-
namigin ve yore firmasi olmanin gercek anlamini ictenlikle anlatan bir roportaj sizi bekliyor. Keyifli okumalar.

BiR ARACLA BASLAYAN
YOLCULUKALTIARACLA
DEVAM EDIYOR

1978 yilinda Ordu’nun Aybasti il¢esin-
de dogdum. Otobiisciiliik bizim baba
meslegimiz. 1993 yilinda babam tek bir
otobiisle bu sektore adim att1. Birlikte ¢a-
lisarak, adim adim biiyiidiik. O giinlerden
bugiine geldigimizde filomuzda alt1 ara¢
var, blinyemizde 48 personel ¢alisiyor:
yazihanecilerden kaptanlara, muavinlere
kadar ve bu 48 kisinin tamami kendi yo6-
remizin insanlari. Bu hem bir tercih hem
de bir sorumluluk.

Aybast1 kalkisl seferlerimizle istanbul ve
Ankara’ya tagimacilik yapryoruz. Peki
neden Aybasti’dan ana kalkis? Cilinkii Ay-
bastil1 gurbetciler istanbul ve Ankara’da
yogun bi¢imde yasiyor. Daha 6nce bu
bolgede gergek anlamda diizenli bir kara-
yolu tasimacilig1 yoktu. Insanlar Fatsa’ya
kadar jiplerle, kamyon kasalariyla inerek
oradan yolculuga baslardi. Biz bu bos-
lugu doldurarak hem memlekete hizmet
ettik hem de Aybastili yolcuya onurlu bir
seyahat imkan1 sunduk. Bu, gurur duydu-
gumuz bir baslangi¢ noktast.

SARP ARAZIDE TEK MARKA
“MERCEDES-BENZ”

Aybasti, rakim olarak oldukea yliksek
konumda yer aliyor. Yollar dik, virajlar
keskin ve yer yer ciddi bigimde bozuk.
Neredeyse tek bir saat i¢inde saganak
yagis, sis, kar ve giines; dort mevsimi
bir arada yasayabilirsiniz bu cografyada.
Normal aracglarin dahi zorlandig1 bu sarp
arazilerde bizim igin tek bir marka var:
Mercedes-Benz.

Diger markalar hakkinda olumsuz bir sey

sOylemek istemem; ama sunu net olarak
ifade edebilirim: bu yollar1 giivenle ve
sorunsuz ¢ikabilen tek marka Merce-
des-Benz. Yildizl otobiisler bu arazinin
hakkimi veriyor. Hem motor giicii hem de
arag stabilitesi acisindan Aybasti gibi zor-
lu glizergahlarda bu marka fark yaratiyor.
Filo tercihimiz bu bilingli kararin tirtinii.

AYBASTI’DAN ISTANBUL’A
GUNDE 3 SEFER DUZENLiYORUZ
Aybast1’dan Istanbul’a olan yolculuk mo-
lalar dahil ortalama 16 saat siiriiyor. Bu
mesafe kolay degil ama her giin diizenli
olarak 2 ila 3 sefer kaldiriyoruz. Giin-
diiz 12.00, 14.00 ve 15.00 kalkislarimiz
mevcut. Yaz aylarinda yogunluga gore
bu saatler artiyor, ilave seferler devreye
giriyor.

Istanbul déniislerinde doluluk oranla-
rimiz ylizde yiize ulastyor. Aybast1 do-
niisleri ise yiizde elli ila altmig bandinda
seyrediyor. Bu asimetri bolgeye 6zgii bir
dinamigi yansitiyor: gurbetei niifus mem-
lekete donmek i¢in her zaman hazir ama
dontis yolculuklart daha seyrek gercek-
lestyor. Yore firmasi olmanin en biiytik
avantaji da bu tabloya ¢6ziim {iretebil-
mekte yatiyor.

SAHIL YOLCUSUYLA YORE
YOLCUSU UYUM ICINDE

Y ore firmasi olmak bu sektorde gercek
bir avantaj sagliyor. Yolcularimiz bizi
taniyor, bize giiveniyor; biz de onlar1
tantyoruz. Sahil yolcusu ile yore yolcusu
arasinda hig¢bir zaman ciddi bir uyum-
suzluk yasamadik. Herkes kendi yerine
oturuyor, yolculuk uyum i¢inde gegiyor.
Bu da ekibin ve isletmenin uzun yillar
birlikte calismasindan dogan bir gliven

ortaminin Urdnt.

Calisanlarimizin tamaminin yore insant
olmas1 bu uyumu pekistiriyor. Yolcu ile
personel arasinda dil, kiiltiir ve aidiyet
ortaklig1 var. Bu yakinlik hem hizmet ka-
litesine yanstyor hem de yolcuda giiven
duygusunu giiclendiriyor. Kurumsal fir-
malarin iiretmekte zorlandigi bu samimi
bag, yore firmalarinin en degerli birikimi.

GECEN YIL FINDIK
YOGUNLUGU YOKTU AMA BU
YIL UMUTLUYUZ

Bolgemizin en giiglii mevsimsel motoru
findik hasadi. Gegen yil findik verimi
diistik oldugu i¢in sektor ciddi bir dur-
gunluk yasadi. Gurbetciler memlekete
gelmiyor; bag, bahce isi yoksa hareket
de olmuyor. Findik mevsimi bu cograf-
yada sadece bir tarim dongiisii degil; aile
yolculuklarinin, memleket 6zleminin ve
ekonomik hareketliligin tam ortasinda
duran bir olay.

Bu y1l findik hasadinin iy1 gegecegini
umuyoruz. Gurbet¢iler hem findik top-
lamak hem de ailesiyle vakit gecirmek
icin Aybasti’ya akin ediyor; herkesin bagi
var, bahgesi var. Bu hareketlilik dogrudan
seferlerimize yansiyor. Bayramin 9 giin
olmasi da piyasay1 normalden daha erken
harekete gecirdi. Sezonun hayirli ve bere-
ketli gecmesini yiirekten diliyorum.

YAKIT MALIYETLERI ARTTI,
AYNI GUN BILETE ZAM
YAPAMADIK

Kiiresel krizler ve bolgesel ¢atismalarin
etkisiyle yakit maliyetleri sektorii derin-
den sarst1. Giinliik asir1 zamlar geldi; ama
biz ayni giin biletlerimize zam yapama-

dik. Bu, karayolu tagimaciliginin yapisal
bir handikabi. Diger ticaret sektorlerinde
anlik maliyet artis1 anlik fiyat yansimasi-
na doniisebilir; bizde bu miimkiin degil.
Yolcu aldatilmis hisseder, bilet iptal eder;
biz de zarar sineye ¢ekeriz.

Akaryakit fiyatlarinin gérece dengelen-
digi son donemde bir nefes aldik ama

bu denge ne kadar siirer, belli degil.
Sektoriin fiyat esnekligini artiracak bir
mekanizmaya ihtiya¢ var; maliyetlerde-
ki ani degisimlere karst daha hizli tepki
verebilelim diye. Bu olmadigi siirece her
kriz dalgasi bizi gecikmeli ama agir bir
sekilde vurmaya devam edecek.

FSM KOPRUSU VE CEZALAR
BIKTIRDI, EN AZINDAN BiR
ALTERNATIF BIRAKILSIN

Fatih Sultan Mehmet Kopriisii’niin oto-
biislere alternatif olarak acilmasini talep
ediyoruz. Ozellikle sabah erken saatlerde
araglarimiz Istanbul’a girdiginde trafik
heniiz yogunlasmamis oluyor. O saatte
bir otobiis zaten trafigin i¢ine girmez ama
en azindan seg¢enek olsun. Yogun saat-
lerde tigtincii kopriiyti kullanan siiriicii-
ler, bos saatlerde ikinci kopriiyii tercih
ediyor. Tek bir segenege mahkiim olmak
hem maliyeti artirtyor hem de operasyo-
nel esnekligi kisithyor.

Cezalar meselesine gelince: firmalara
yanstyan cezalar son donemde ciddi
bi¢gimde artti. Bu cezalarin bir kismi son
derece haksiz ve orantisiz. Sektoriin bu
konuda da yetkili mercilerle masaya
oturmasi ve adil bir diizenlemenin hayata
gecirilmesi sart. Elimizden gelen gayreti
sarf ediyoruz ama 6ntimiizdeki engeller
kaldirilmadigz siirece yeterli olmayacak.
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Otokar, 5 Araciyla Busworld Turkiye 2026’da

Turkiye otobiis pazarinin araliksiz 17 yildir lideri olan Otokar, istanbul Fuar Merkezi’nde diizenlenen Busworld Tiirki-
ye’de yerini aldi. 6 metreden 21 metreye kadar farkli uzunluktaki otobusleri ile sektérin en genis tGriin gamina sahip
olan Otokar, fuara aralarinda otonom ve elektrikli otobuslerin de oldugu 5 araciyla katildi. Fuarda Otokar, Turkiye paza-
rina yeni sundugu e-TERRITO, e-KENT’in yeni versiyonu ve otomatik vitesli Sultan Comfort araclariyla dikkat ¢ekiyor.

u sene 100. y1lin1
kutlayan Kog¢ Toplu-
lugu biinyesinde yer

alan Otokar, 17-19 Haziran
tarihleri arasinda Istanbul
Fuar Merkezi’nde gergek-
lesen Busworld Tiirkiye
2026’da otonom ve elektrikli
araclarmin da yer aldig1 bes
farklt modeliyle yer aliyor.
e-KENT aracinin yeni versi-
yonu, otonom e-CENTRO,
otomatik vitesli SULTAN
Comfort ve CENTRO
mikrobiisiinii ziyaretgilerle
bulusturan Otokar, Tiirki-

ye pazarina yeni sundugu
e-TERRITO’yu da katilimci-
larin begenisine sunuyor.

FILOLARA UZUN
VADELI DEGER KATIYOR
Fiyat hassasiyeti yiiksek olan
Tiirkiye otobiis pazarinda
Otokar otobiislerinin toplam
sahip olma maliyetleri ile
one ciktigini belirten Ticari
Aragclar Lideri Kerem Er-
man sunlar1 sdyledi, “Otokar
otobtisleri, yalnizca yiiksek
ikinci el degeri ile degil; satis
sonrast hizmetler, ytiiksek
operasyonel stireklilik ve
kullanict memnuniyeti gibi
unsurlar1 da kapsayan toplam
sahip olma maliyeti agisin-
dan sundugu avantajlarla

one cikiyor. Ayn1 zamanda
miisterilerine uzun vadeli
ekonomik fayda sagliyor. Bu
iki 6nemli unsur, 6zellikle
yiiksek adetli arag filolarimi
yoneten isletmelerin Otokar’1
tercih etmesinde belirleyici
rol oynarken, Otokar mar-
kasini da yillardir liderlige
tastyor.”

Otokar’1n Tiirkiye nin yani
sira Avrupa’da da istikrarli
biiylimesine devam ettigini
ekleyen Kerem Erman Oto-
kar’in hedeflerinde iddial

adimlarla ilerledigini aktar-
di: “Faaliyet gosterdigimiz
pazarlarda biiylimeye ve yeni
pazarlardaki etkinligimizi
arttirmaya devam ederken
irtin gamimizdaki araglarm
elektrifikasyonu konusun-
da pazar taleplerine paralel
olarak ¢alismalarimizi siir-
diirtiyoruz. Pazardaki basa-
ril1 yiikselisimizin yani sira
tiretim kabiliyetlerimizle de
fark yaratiyoruz. Avrupa’nin
en biiylik 5 otobiis {ireticisi
arasinda yer aliyoruz. Fab-
rikamizda kendi markami-
zin trtinlerinin yan sira iki
kiiresel marka i¢in de tiretim
yapiyoruz. Bu durum kalite
ve tiretim esnekligimizin bir
yansimast.”

Otokar’m genis otobiis
gaminin miisteri beklenti-
leriyle sekillendiginin altin
c¢izin Erman; “Operatorlerin,
belediyelerin, stirtictilerin ve
yolcularin ihtiyaglarim siirek-
li dinleyerek iirtinlerimizi ge-
listirmeye devam ediyoruz.
Fuarda sergiledigimiz arag-
larin her biri bu yaklagimi-
miz1 yansitiyor. Tiirkiye nin
en ¢ok tercih edilen kiiciik
otobiisii olan Sultan ailesinde
9 ileri otomatik vitesi artik
standart olarak sunuyoruz.
Gegtigimiz sene Avrupa’da
satisa sundugumuz e-Territo
aracimiz artik Tiirkiye paza-
rinda da satista. Kendi seg-
mentinin ilk elektrikli araci
olacak. e-Kent otobiisiimiizii
yine kullanic beklentilerine
gore gelistirdik. Yeni araci-
mizla Tiirkiye halk otobiisii
segmentinde elektrikli kulla-
nimint da yayginlastirmay1
hedefliyoruz. Alternatif ya-
kit araglarimizla sagladigi-
miz diisiik emisyon degerle-
riyle ¢cevreye olan katkimizi
da stirdiirtiyoruz.”
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Yiltur Turizm, filo yatinmlarina iz kesmeden devam ediyor

Mercedes-Benz’in yildizlar filolar giiclendir-
meye devam ediyor. Firma, gerceklestirdigi
yatirim kapsaminda 2 adet yeni Mercedes-Benz
Tourismo’yu ara¢ parkina katt.

Yonetim Kurulu Uyeleri Bekir Y1lmaz ve Duran
Yilmaz tarafindan teslim alindi. Satis organizas-
yonu Hassoy Motorlu Vasitalar tarafindan ger-
ceklestirilirken, teslimat siirecini Otobiis Satis

Yeni yildizlar, diizenlenen térende Yiltur Turizm  Midiirii Cenk Soydan yonetti.

16iAl
Heska’dan $Sahika Turizm’e 2 Adet Tourismo Teslimati

Kayseri merkezli Sahika Turizm, filosunu giic-
lendirmek amaciyla planladig: 8 adetlik Merce-
des-Benz Tourismo yatiriminin ilk 2 aracini tes-
lim aldi. Yeni ara¢lar, firma adina Abdullah Aki
ve kaptan Ahmet Karasungur’a teslim edildi.

Satis organizasyonu ise Heska Motorlu Aracglar
tarafindan gerceklestirilirken, araclarin tesli-
matin1 Heska Motorlu Arag¢lar Yonetim Kurulu
Uyesi Nihat Tolog ile Otobiis Satis Danismani
Osman Koseoglu gergeklestirdi.
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TEMSA’dan Diana Travel’a 9 adet Safir Teslimat:

Pazar ihtiyaglarina uygun 6zgun ve yenilik¢i Grtnlerle turizm firmalarinin tercihi olmaya devam eden TEM-
SA, Antalya merkezli Diana Travel’a 9 adet Safir model otobls teslimati gerceklestirdi. Yeni teslimatla
birlikte Diana Travel binyesindeki 30’a ulagan araclarin tamami TEMSA markali otobuslerden olusuyor.

bulunan TEMSA Yurt I¢i Satis Direktorii
Baybars Dag, “Turizm tasimaciligida
giivene dayali, uzun soluklu is birlikleri
kurmay1 ve miisterilerimizin operasyonel
ihtiyaclarina en uygun ¢dztimleri sunmay1
cok dnemsiyoruz. Antalya merkezli Diana
Travel ile yillara dayanan giiclii is birli-
gimizi de yeni teslimatlarla biiylitmekten
biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Bugiin
sirketin filosundaki tiim otobiislerin
TEMSA araglarindan olusmast ise ortaya
koydugumuz iiriin kalitesinin, satis son-
ras1 hizmet anlayisimizin ve miisterileri-
mizle kurdugumuz stirdiiriilebilir iligkinin

Turizm tasimaciligi sektoriiniin kok-
li firmalarindan Diana Travel, arag¢
yatirimlarinda TEMSA’y1 tercih
etmeyi stirdiiriiyor. Bu kapsamda TEMSA
ile Diana Travel arasindaki is birligi, 9
adet Safir teslimatiyla biiytimeye devam
etti. Boylece sirket biinyesindeki tiim oto-
biisler TEMSA araglarindan olusurken,
filo dagilimi ise 17 adet Safir, 9 adet MD9
ve 4 adet Maraton olarak sekillendi.

“Turizm tagmacih@inda giivene dayah
is birlikleri olusturuyoruz”
Teslimata iligkin degerlendirmelerde

giiclii bir gostergesi. Bu anlamda Diana
Travel’in TEMSA’ya duydugu bu giiveni
yalnizca yeni bir yatirim karari olarak
degil, miisteri memnuniyeti merkezinde
kurdugumuz saglam yapimin dogal sonu-
cu olarak goriiyoruz” dedi.

“Filomuzun tamamim TEMSA Kkalitesi
ve giivencesiyle bulusturduk”

Diana Travel Operasyon Miidiirli Zeynel
Kiigiik ise teslimata iliskin sunlar1 s6y-
ledi: “TEMSA, bugiine kadar en yogun
sezonlarimizda ve zorlu operasyonlari-
mizda yanimizda yer alan stratejik ¢6ziim

ortagimiz oldu. Sahada elde ettigimiz
deneyim, istikrarla biiyiiyen 1s birligi-
mizi her gecen giin daha da saglam bir
zemine tasidi. Bugiin geldigimiz noktada
teslim aldigimiz 9 adet Safir ile birlikte
toplam otobiis saymmizi 30’a ¢ikarirken,
filomuzun tamamin1 TEMSA kalitesi ve
giivencesiyle bulusturmus olduk. Operas-
yonel verimlilikten yolcu konforuna, satis
sonras1 destekten stirdiirilebilir hizmet
anlayisina kadar her alanda TEMSA’nin
farkini net sekilde hissediyoruz. Bu giiclii
bagin biiyiiyerek devam edecegine inani-
yorum.”

80. kurulus y1lin1 yeni ara¢ yatirimlariyla taglandirmaya devam ediyor.

Siparisini verdigi yeni nesil Mercedes-Benz araglarini teslim almaya
baslayan firma, ilk etapta 2 adet Mercedes-Benz Tourismo’yu filosuna katti.
Araglarin satis1 Hassoy Motorlu Vasitalar tarafindan gergeklestirilirken, téren-
de anahtarlar1 Hassoy Otobiis Satis Miidiirii Cenk Soydan teslim etti.
Teslimat programina Varan Turizm Y 6netim Kurulu Bagkani Kemal Sogan-
c1, Genel Miidiir Eray Eray ve Genel Miidiir Yardimcis1 Metin Alper Yiicel
katilirken, Mercedes-Benz Tiirk Otobiis ailesinin {ist diizey yoneticileri Os-
man Nuri Aksoy, Burak Batumlu, Ozgiir Tasgmn ve Taylan Ozyigit de bu 6zel
giinde firmay1 yalniz birakmadi.
80 yillik koklii gegmisini araglarinin iizerinde tasidigi 6zel “80. Y1l” logosuy-
la taglandiran Varan Turizm, yeni yatirimlariyla adindan sik¢a soz ettirmeye
hazirlaniyor.

Turk1ye nin en kokli yolcu tasimacilig markalarindan Varan Turizm,
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Altur Turiznv'in 50. Yihinda Volkswagen Ticari Arac'tan Giicli Is Birlii
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Volkswagen Ticari Arag, Altur Turizm’in 50. Yilini kutlamasi vesilesiyle dizenlenen 0zel basin bu-
lusmasinda is ortaginin yaninda yer aldi. Altur Turizm’in kurumsal tasimacilik sektorindeki ya-
rim asirlik deneyimiyle Volkswagen Ticari Arac¢’in kalite, guvenlik, konfor, dayanikliik ve operasyo-
nel verimlilik odakli yaklagiminin bulustugu etkinlikte, iki marka arasindaki guclu

Urkiye’de kurumsal
tasimacilik sektoriiniin
onde gelen markalarin-
dan Altur Turizm’in 50.
Y1l kutlamasi vesilesiyle, Altur
Turizm Y6netim Kurulu Bagkani
Abdurrahim Albayrak ve her iki
markanin yoneticilerinin katildi-
&1 basma 6zel bulusmada, Altur
Turizm’in yarim asirlik basar
yolculugu ve iki marka arasmdaki
is birliginin kurumsal tasimacilik
alamndaki katkilar1 degerlendiril-
di.

“Degerli is ortagimz Altur
Turizm’in 50. Yilim kutladig
basan yolculugunda birlikte yol
almaktan memnuniyet
duyuyoruz.”

Toplantida konusan Volkswagen
Ticari Arag¢ Satis Miidiirii Harun
Goktas, Altur Turizm’in Ttirki-
ye’de kurumsal tagimacilik ala-

nindaki yarim asirlik deneyiminin
sektor agisindan Gnemli bir basari
hikayesi oldugunu belirterek sun-
lar1 soyledi: “Altur Turizm’in 50
yillik yolculugu, Tiirkiye’de ku-
rumsal tagimaciligim gelisiminde
onemli bir kilometre tagim temsil
ediyor. Volkswagen Ticari Arag
olarak, koklii ve giiclii is ortagi-
mizin operasyonlarinda birlikte
yol almaktan biiyiik memnuniyet
duyuyoruz. Filo miisterilerimizin
degisen ihtiyaglarma yalmzca
tirtinlerimizle degil; yiiksek tekno-
loji, giivenlik, konfor, satig sonrasi
hizmet kalitesi ve operasyonel ve-
rimlilik odagmdaki biittinsel yak-
lagimimizla yanit veriyoruz. Altur
Turizm ile yiirittiigimiiz is birligi
de bu deger odakli yaklasimimizin
sahadaki giiclii 6rneklerinden biri.
Oniimiizdeki donemde de kurum-
sal tasimacilik alaninda is ortak-
larimizin giinliik operasyonlarina

deger katmay stirdiirecegiz.”

Volkswagen Ticari Arag Pazarla-
ma Miidiirii Omer Madazhoglu
ise, filo musterileriyle kurulan
uzun soluklu iligkilerin markanin
Tiirkiye’deki konumunun temel
unsurlarmdan biri oldugunu vur-
guladi. “Bugiin ticari arag kul-
lanim tercihinde yalmzca aracin
satin alma maliyeti degil, toplam
sahip olma maliyeti, satis sonrast
ag1, operasyon siirekliligi, stirticii
memnuniyeti, yolcu konforu ve
verimlilik birlikte degerlendiri-
liyor. Volkswagen Ticari Arag
olarak genis {irtin gamimiz ve
giiclii hizmet yaklasimmmizla bu
biitiinctil beklentilere yanit veren
coztimler sunuyoruz. Altur Turizm
gibi sektorde giiclii ve deneyime
sahip bir is ortagiyla bu yaklagimi-
miz1 sahada somutlastirmak bizim
icin son derece degerli.” dedi.

Altur Turizm Y6netim Kurulu
Baskan1 Abdurrahim Albayrak ise
yaptig1 degerlendirmede, “Bu yil
Altur Turizm olarak 50. yihmizi
kutlamanimn gururunu ve mutlu-
lugunu yastyoruz. 1976 yilinda
ciktigimiz bu yolda, giivenilir
hizmet anlayisimiz, insan odakl
yaklasimimiz ve siirekli gelisim
vizyonumuzla Tiirkiye nin ku-
rumsal tagimacilik alanindaki 6ncii
markalarindan biri haline gel-

dik. Bugtin ulastigimmz noktada;
calisanlarimizin emegi, miisteri-
lerimizin bize duydugu giiven ve
is ortaklarimizin destegi en biiyiik
glictimiiz oldu.

Kuruldugumuz giinden bu yana
temel onceligimiz, yolcularimi-
za giivenli, konforlu ve kaliteli
ulasim hizmeti sunmak oldu. Bu
hedef dogrultusunda filomuzu
stirekli yeniliyor, teknolojik gelis-
meleri yakindan takip ediyor ve

is birligi vurgulandi.

operasyonel miikkemmellige yati-
rim yaptyoruz. Volkswagen Ticari
Arag ile siirdiirdigtimiiz is birligi
de bu yaklagimimizin 6nemli bir
pargasini olusturuyor. Giivenlik,
dayaniklilik, konfor ve verimlilik
alanlarinda yiiksek standartlar
sunan Volkswagen Ticari Arag
modelleri, hizmet kalitemizi des-
tekleyen 6nemli unsurlar arasinda
yer altyor.

Yarmm asirlik deneyimimizden
aldigimiz giicle gelecege daha
biiyiik hedeflerle bakiyoruz.
Oniimiizdeki donemde de sekt6-
rimiize deger katmaya, miisteri-
lerimize en iyi hizmeti sunmaya
ve giiclii is ortaklarimizla birlikte
stirdiirtilebilir bliytimemizi devam
ettirmeye kararlyiz. 50 yillik bu
basar1 hikayesinde emegi bulu-
nan tiim ¢alisma arkadaslarimiza,
miisterilerimize ve is ortaklarimiza
tesekkiir ediyorum.” dedi.

yin Tilki yonetti.

Balikesir Uludag’dan Tourismo Yatlrlml

Filo yenileme ¢alismalarini siirdiiren Balikesir Uludag, planlanan 20
adetlik Mercedes-Benz Tourismo yatiriminin ilk 2 aracini teslim ala-
rak yeni yatirim stirecini baslatti.

Yeni araclar, Balikesir Uludag Turizm Istanbul Bolge Miidiirii Sami
Temiz tarafindan teslim alindi. Satis organizasyonu Mengerler tarafin-
dan gergeklestirilirken, teslimat siirecini Otobiis Satis Miidiirti Hiise-
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Ozgiir Tasgin teslim etti.

Koluman’dan Modelsan’a 10 Adetlik Yildiz Transferi
Kamil Kog¢’un giiclii is ortaklarindan Modelsan, gerceklestirdigi 10 adetlik Mercedes-Benz Travego
yatiriminin ilk 5 aracini teslim alarak filosunu giiclendirmeye devam ediyor.

Renkleri ve modern tasarimlariyla dikkat ¢eken yeni Travego’lar, diizenlenen torenle firma sahibi
Levent Onciiden tarafindan teslim alindi.

Satis organizasyonu Koluman Ankara tarafindan gercgeklestirilirken, yeni yildizlar1 Koluman Ankara
Otobiis Satis Miidiirii Hakan Oztekin ile birlikte Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Satis Grup Miidiirii
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13 yil dnce bugun aramizdan ayrilan, kentimize ve Ulkemize kattig
degerlerle kalicrizler birakan, sektorumuzun duayenive
kiymetli kurucumuz Sayin M. Saip Konukoglu'nu
sayglve Ozlemle aniyoruz.
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SELC




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli bUyugimuz

SAl P
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

wmapar

~ YALGIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

A\ was|Aly




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli bUyugimuz

SAI P
KONUKOGLU..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

HDCT

MOTORLU ARACLAR




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli bUyugimuz

SAl P
KONUKOGLUY'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

MELTEM OTOMOTIV

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAIP.
KONUKOGLV'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

@ KALE

S5eyahat

ALi RIZA CELEBI
YONETIM KURULU BASKANI




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU’..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.
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ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU’..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

HRN




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU’..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

e

CAVUSOGLU

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU’..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

Dog-mer

Motorlu Araclar




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU’..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

serefoto

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU’..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

PILCAR




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli bUyugimuz

SAl P
KONUKOGLUY'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

{5 DEMiR GRUP

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




ANMA

Otobus sektorumuzun duayeni,
degerli bUyugimuz

SAIP
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle
anlyoruz.

m AS ANTALYA
OTOMOTIV




ANMA

Sektorumuzun duayenlerinden, degerli buyugumuz

Sn. Saip Konukoglu'nu

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle aniyoruz.

Z KOLUMAN

Sec Turizm Yonetim Kurulu Baskan

Saip Konukoglu'nu

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle aniyoruz.

obilet




ANMA

Sektorumuzun duayenlerinden, degerli buyugumuz

Sn. Saip Konukoglunu

aramizdan ayrihsinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

') HESKA

Sec Turizm Yonetim Kurulu Baskan

Saip Konukoglu'nu

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle aniyoruz.

DBTS




ANMA

Sektorumuzun duayenlerinden, degerli buyugumuz

Sn. Saip Konukoglunu

aramizdan ayrihsinin 13. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

75 Gelecek

Sektorumuuzun duayenlerinden,
degerli buylgumuz

SAl P
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

ENTEGRE ([}

Ahei_

OTOBUS ISLETMESI A.S.

Sektorumuzun duayenlerinden,
degerli buylugumuz

SAIP.
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

= )detrya tur

ARASI OTOBUS ISLETMES] ANONIM SIRKETI




Sektorumuuzun duayenlerinden,
degerli buylugumuz

SAIP

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

©

LUKSHARADENIZ

LKS

GROUP

KONUKOGLU'..

Sektdérumuzun duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAIP
KONUKOGLV'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
anlyoruz.

Esadas

Sektorumuuzun duayenlerinden,
degerli buylgumuz

SAIP

KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

>ozlem

Sektorimuzin duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

Deyoogr




Sektorumuuzun duayenlerinden,
degerli buylugumuz

SAIP

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

KONUKOGLU'..

Sektdérumuzun duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAIP
KONUKOGLV'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
anlyoruz.

#% GURSEL

Sektorimuzin duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAIP

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

VANGOLL

KONUKOGLU'..

Sektorimuzin duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

yiltur




SektorUmuzun duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAIP

KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.
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Sektorumuzun duayenlerinden,
degerli buytgumuz

SAI P
KONUKOGLUY’..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
anlyoruz.

KHO

KAYAHAN OTOCAM

Sektorimuzin duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAIP

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

elelecy

KONUKOGLU'..

Sektorimuzin duayenlerinden,
degerli buyugumuz

SAI P
KONUKOGLU'..

aramizdan ayrilisinin 13. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

YUSUF OTO JANT LASTIK




HALIT BIGAK

1958 - 2018

"Emeginizle buyuduk, degerlerinizle yurumeye devam ediyoruz.
Halit Bigcak'i saygl, rahmet ve 6zlemle aniyoruz.”




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani,
degerli buyugumuz

HALIT
BICAK'I

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

wmapar

~ YALGIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

#% GURSEL




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
-

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

DBTS




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
-

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

Y
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% UGUR

R
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AHMET UGUR

Yonetim Kurulu Baskani




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

HDCT

MOTORLU ARACLAR




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

@ KALE

S5eyahat

ALi RIZA CELEBI
YONETIM KURULU BASKAN|




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.
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CAVUSOGLU

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

nbeslar




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
-

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

PILAVCI

OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

Dog-mer

Motorlu Araclar




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
-

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

{5 DEMiR GRUP

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
-

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
L

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

serefoto

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
»

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

PILCAR




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

m AS ANTALYA
OTOMOTIV




1958

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
o

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
aniyoruz.

MELTEM OTOMOTIV

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI




ANMA

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani

on. Halit Bicak'l

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

') HESKA

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani

Halit Bicak’

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle aniyoruz.

obilet




ANMA

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani

on. Halit Bigak'

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle aniyoruz.

Z KOLUMAN

ANMA

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani

on. Halit Bicak'l

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, ozlem ve rahmetle aniyoruz.

7 Gelecek




Efe Tur Yonetim Kurulu Bagkani
©

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

©

LUKSHARADENIZ

LKS

GROUP

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
&
aramizdan ayrilisinin 8. yilinda

saygl, 6zlem ve rahmetle
anlyoruz.

Esadas

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
©

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

Sozlem

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
©

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.
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Efe Tur Yonetim Kurulu Bagkani
©

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

VANGOLLD

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
&
aramizdan ayrilisinin 8. yilinda

saygl, 6zlem ve rahmetle
anlyoruz.

yiltur

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
©

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

ENTEGRE (/73

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
[

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

KHO

KAYAHAN OTOCAM
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OTOBUS ISLETMESI A.S.

ANMA

| 2018

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
@
BICAKi

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.
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Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
@

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 6zlem ve rahmetle
anlyoruz.
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Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
©

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

S EEET

Efe Tur Yonetim Kurulu Baskani
©

aramizdan ayrilisinin 8. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

YUSUFOTO JANT LASTIK







