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OTOGAR IHALELERI: CEHALETLE YAZILAN SARTNAMELER

Belediyelerin otogar ihalelerinde hazirladigi sartnameler, isin uzmanindan degil; D1, F1, D4
belgesinin ne oldugunu dahi bilmeyenlerden ¢ikiyor. Sonug: Havada ucusan kira bedelleri, iki
ayda coken sozlesmeler ve ortada kalan firmalar. Bu diizensizlige artik bir son verilmelidir.

Sektor iyiye Mi Gidiyor Kétiiye Mi?
Otobus sekt6rl, gindemine her otur-
dugunda ayni tablo ciziliyor: isler k-
thye gidiyor, kosullar agirlagiyor, ¢ikis
yok. Bu genel tablo yanhs mi? Hayir
ama eksik ¢clnku sektoran durumunu
tek bir firca darbesiyle resmetmek,
gercegi hem basitlestiriyor hem de
carpitiyor.

Dasunin: Genig bir mal varligina
sahip olmasina karsin yanlig yonetim
kararlar ylzinden zarar eden firmalar
var. Ote yanda, miitevazi bir filoya sa-
hip olmasina ragmen saglam bir stra-
tejiyle karliligini koruyan igletmeler de
var. Asil belirleyici olan arag sayisi ya
da hat uzunlugu degil; mali ve finansal
yonetimin kalitesidir. Dolayisiyla “sek-
tor iyi mi kbtl mi?” sorusuna verilecek
darust yanit sudur: Durumunuz buyuk
6lctide kendinize bagli.

ihale Sartnameleri Uzmandan Degil,
Bilgisizden Cikiyor

Ulkemizde otogar ihaleleri, siireleri
doldugunda yenileniyor ve pek ¢ok ilde
bu ihaleler kiyasiya rekabete sahne
oluyor ancak rekabetin sertligi, stirecin
saglikhhgini garantilemiyor; aksine

Kendiniz Olusturun,

Kondiic; Ui/

Yalnizca Entegre Bilet altyapisi kullanan siz degerli
partnerlerimiz i¢in 6zel olarak gelistirdigimiz yaziimiile,
yolculariniza Gidig-Donus biletlerinde indirim segenekleri
sunabileceginizi biliyor muydunuz ?

mevcut karmasayi daha da derinlesti-
riyor. Sorunun odaginda sartnameler
var. Her ilin otogar sartnamesi birbirin-
den farkl; standart yok, tutarhlik yok,
sektor bilgisi yok. Sektér mensuplari-
nin tamaminin agina oldugu bu ger-
cegi artik yaziya dékmek zorunlu hale
geldi: Bu sarthameleri hazirlayanlar,
isin uzmani degil. D1, F1, D4 belgele-
rinin ne oldugunu, hangi faaliyete kar-
silik geldigini bilmiyorlar. Buna ragmen
sartnamelere bu belgelerle ilgili mad-
deler ekliyorlar. Ortaya ¢ikan sonug;
firmalar icin c6zmsuz bir birokratik
labirente donuguyor.

Belediyelerin ihale sartnamelerini ha-
zirlamadan 6nce bakanlikla koordinas-
yon kurmasi, hangi belgelerin gegerli
oldugunu sormasi yeterli olacaktir. Bu
basit adim atiimiyor. Atilmadigi icin de
pek cok firma, gecerli tim belgelere
sahip olmasina karsin otogar yaziha-
nesi edinemiyor; ortada kaliyor.

Yazihane Kiralarinda Dayanak Yok,
Rakamlar Ucuyor

Belediyeler otogar yazihane kira be-
dellerini neye dayanarak belirliyor?

Piyasa analizi yok, emsal arastirmasi
yok, somut bir dayanak yok. Yuz bin-
lerce liralik rakamlar adeta keyfi bigim-
de belirleniyor ve ihalelere bu absurt
fiyatlarla ¢ikiliyor.

ihaleyi kazanmak igin yarisa giren
firmalar rakamlari daha da yukari
tasiyor. Piyasa kosullarinda en faz-

la 30 bin lira deger bicilebilecek bir
yazihane, ihale surecinin sonunda
yuz binlerce liraya ulagiyor. Ve sonug
kaginilimaz: iki ay gecmeden édemeler
aksiyor, sozlesmeler ¢ozuluyor, sirec
yeniden basa sariyor. Belediye ka-
zanamiyor, firma zarar ediyor, sektor
istikrarsizlagiyor. Herkes kaybediyor.

Ulastirma Bakanligr’'nin bu
konuda sessiz kalmasi ar-
ik kabul edilemez. Otogar
ihaleleri icin ulusal diizeyde
baglayici bir standart sart-
name cercevesi olusturul-
mali, kira bedellerine ger-
cekci bir tavan getirilmelidir.

Karakasoglu

Sayfa 24’te
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MERCEDES-BENZ OTOBUSLERI BIZIMLE AYNI DILI KONUSUYOR

Ulasimin yalnizca bir yerden bir yere gitmek deqil; bir vizyon, bir kalite anlayisi ve yillara yayilan bir tecribe
meselesi oldugunu goésteren dikkat cekici bir basari hikayesi... Eskicioglu Turizm Yonetim Kurulu Baskani
& APR Otomotiv Sahibi Emre Apari ile bu sayimizda bir araya geldik ve reklamcilikla baslayip direksiyon
basinda olgunlasan, bugln ise Avrupa yollarinda giclu bir marka olarak varlik gésteren bu yolculugun
tim detaylarini konustuk. Sektordeki eksikleri sahada gorerek firsata donusturen, “kalite” kavrami-
ni yalnizca bir iddia degil bir standart haline getiren Apari; Mercedes-Benz ile kurdugu kararh durusu,
Avrupa hatlarindaki buylime hedeflerini ve isine duydugu baghligi samimi bir dille aktardi. Keyifli okumalar!

REKLAMCILIKTAN FIRMA
SAHIPLIGINE UZANAN
YOLCULUK

1982 dogumluyum. 1995’ten beri
bu sektoriin i¢indeyim. Heniiz on {i¢
yasindaydim ne babamda ne dedem-
de otobiis isiyle ilgili kimse vard.
Reklam ve yazi isleriyle basladim;
otobiislerin {izerine yaz1 yazarak ta-
nidim bu diinyay1. O giinden bu yana
otogardayim; neredeyse otuz yildir
bu sektoriin i¢inde soluk aliyorum.

2010 yilinda kendi yazihanemi ag-
tim. 2014°te ilk otobiislimii satin
aldim ve o giinden itibaren her adimi
bizzat atarak biiylidiim. Bir donem
yurt disina sefer yapan bir firma-

da bizzat otobiise ¢iktim, Almanya
hatlarinda ¢alistim. Siirticti koltugun-
da edindigim o deneyim, ilerleyen
stirecte ne arayacagimi ve ne eksik
oldugunu ¢ok net gérmemi sagladi.

KALITELI IS YAPAN YOKTU;
BIZ YAPTIK

Bireysel otobiisciiliik yaptigimiz
yillarda yurt dis1 hatlarinda seyahat
eden yolcularin sikayetlerini ¢ok net
duyuyorduk. Sorunlar1 gorityorduk,
dile getiriyorduk ama biinyesinde
bulundugumuz firmalar degisime
yanasmiyordu. Bir noktada sunu fark
ettik: bu alanda kaliteli is yapan ciddi
bir firma yoktu ve bu eksiklik biiyiik
bir firsat penceresi agtyordu.

Sektoriin yakindan tanidigi isim
Umit Ece ile bir araya geldik ve
Eskicioglu Turizm’i hayata geg¢irdik.
Eskicioglu; Almanya basta olmak

tizere Avrupa’da onlarca y1l faaliyet
gostermis, bu cografyada derin izler
birakmis koklii bir markadir. Marka
tescili bizde oldugu i¢in bu giiclii
ismi ve birikimi tasiyan bir ¢at1 altin-
da faaliyetlerimize basladik. Gerekli
ara¢ yatirimlarimiz zaten hazirds;
finansal olarak da yeterince giiclii bir
konumdaydik. Bu nedenle yalniz-

ca kendi araclarimizla ¢alistyoruz;
kiralik ya da ortak ara¢ kullanimina
gitmedik.

MUNIH’TEN PARIS’E,
BUKRES’E UZANAN GENIS
BiR SEFER AGIMIZ VAR

Su an Istanbul ¢ikish olarak Miinih,
Lindau, Memmingen, Dortmund,
Hollanda, Fransa ve Paris hatlarina
diizenli seferler diizenliyoruz. Bu
hatlarin tamamini, 6zenle se¢ilmis
alt1 adet Mercedes-Benz otobiisle

isletiyoruz.

Sezon ilerledik¢e ve yatirim plan-
lamalarimizi tamamladikea Istan-
bul’dan Romanya, Bulgaristan ve
Yunanistan hatlarini da acacagiz. Bu
genislemenin en dikkat ¢ekici ayagi
Romanya-Biikres ekspres seferleri
olacak. Bu hatla yolcularimiza hem
hiz hem de konfor sunmay1 hedet-
liyoruz; ekspres sefer takvimi, ak-
tarmasiz ve zaman kazandiran bir
yolculuk deneyimi saglayacak. Yeni
hatlarimiz i¢in ayrica ara¢ yatirimla-
rimiz da s6z konusu.

APR OTOMOTIiV OLARAK
SATTIKTAN SONRA DAARAC-
LARIMIZIN ARKASINDAYIZ
Turizm faaliyetlerimizin yani sira
APR Otomotiv ¢atisi altinda ikinci
el otobiis alim satimi da yapiyoruz

ama bunu siradan bir galeri anlay1-
styla degil, bambaska bir sorumluluk
bilinciyle yiiriitiiyoruz.

Aldigimiz her araci, sanki kendi
filomuzda ¢alistiracakmisiz gibi ele
aliyoruz. Miisteriye “al, git” demiyo-
ruz; énce o aracin i¢imize sinmesini
bekliyoruz. Teknik durumu, goériinii-
mil, gecmisi...

Her seyi titizlikle inceliyor, gerekli
bakimlar1 yapiyor ve ancak ondan
sonra satisa koyuyoruz.

APR Otomotiv’den arag alan ve
sonradan sikayetiyle geri donen bir
miisteri duymadik. Bu konuda s6z
veriyoruz ve bu sozil tutuyoruz.

MERCEDES-BENZ BiZIiM

iCIN ALISKANLIK DEGIL,
KARARLI BiR DURUS
Kuruldugumuz ilk giinden bu yana
tek bir marka var hayatimizda: Mer-
cedes-Benz. 2005 model de olsa fark
etmez; dnemli olan Mercedes olmasi
clinkii bu marka bizimle ayn1 dili ko-
nusuyor. Bakimi kolay, servisi yay-
gin, ikinci el degeri yiiksek, yedek
parcasi her an erisilebilir. Bir sorun
ciktiginda ¢6ziim iiretmek icin saat-
ler harcamak zorunda kalmiyoruz.

Bu tercih bir aligkanlik degil, bilingli
ve kararli bir durus. Mercedes-Benz
disinda bir arac1 ne APR Otomotiv
galerimize aliyoruz ne de Eskicioglu
filosunda ¢alistirtyoruz. Bu tutarlilik
hem miisterilerimize hem de ¢alis-
ma arkadaglarimiza verdigimiz bir
giivencedir. Biz Mercedes’ciyiz ve
bundan gurur duyuyoruz.
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Yol
Arkadasun
KAMILKoC
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BU MARKANIN BUYUMES! DEMEK BiziM BUYUMEMIZ DEMEK

“Yol Arkadasim Kamil Ko¢” serimizin yeni béliminde, 40 yilik sektér deneyimiyle Konya’dan dogan guc-
lii bir isletmecilik hikyesine konuk oluyoruz. Kamil Ko¢ Konya isletmecisi Sami Vural ile bir araya ge-
lerek; bir cumleyle baglayan yolculugun nasil kalici bir is ortakligina ve surdurilebilir bir basari modeline
donustigunt konustuk. Konya’nin stratejik konumundan sahadaki operasyonel glice, guvene daya-
i is yapisindan marka bagliigina uzanan bu réportaj ile sizleri bas basa birakiyoruz, keyifli okumalar!

UZUN BiR ORTAKLIGIN FiTIiLi,
BiR CUMLE ILE ATESLENDI
1968 yilinda Konya’da dogdum. Bu
sektorle tanisikligim ¢ocukluk déoneminde
baslad1 aslinda; babam, Konya’ nin koklii
otobiis firmalarindan birinde yetkili olarak
calistyordu. Otobiis, benim i¢in bir ¢ocuk-
luk hatirasi, bir sofra sohbeti ve bir gele-
cek hayaliydi ayn1 anda. Zamani gelince
bu sektore adim atmak kagimilmaz oldu.
Bugiin kirk yil1 askin bir siiredir bu isin
icindeyim.

Kamil Kog ile yollarimizin kesigsmesi ise
2004 yilina, O donem Kamil Kog¢ Ankara
Bolge Midiirii olan Mehmet Tiirkyil-
maz’in Konya ziyaretine dayantyor. Meh-
met Abi o giin bize geldi ve soyle dedi:
“Konya’da bir Ankara-Alanya servisi
yapacagiz; Ne dersin? Bakar misin?” Biz
de “Bakariz” dedik. Boyle baslad1 her sey.

Kisa siire sonra babamin aracini Anka-
ra’ya Mehmet Abi’ye gotiirdiik; ara¢ Ka-
mil Ko¢ biinyesinde sefere basladi. Birey-
sel yatirimci olarak attigimiz bu ilk adim,
uzun bir ortaklign fitilini atesledi. 2008
yilinda Kamil Ko¢ Konya’ya resmi olarak
acildiginda biz de o giinden itibaren tam
anlamiyla Kamil Kog ailesinin pargasi
olduk. Biiyiiklerimiz uygun gordi; biz de
o yonde devam etmenin dogru olduguna
inandik ve inandigimiz gibi yuiradik.

SEFER SAYISINDA COK iYi
DURUMDAYIZ

Konya, Tiirkiye’nin en kritik kavsak
noktalarindan biri. Kayseri’den, Sivas’tan,
Erzincan’dan, Erzurum’dan, Mardin’den,
Diyarbakir’dan gelen tiim hatlar Konya
lizerinden Adana ve Mersin’e baglaniyor.

Kamil Kog bu bolgelere acildikca sefer
gecislerinin merkezi haline geldik. Bu
cografi avantaj hem isletmemizin hac-

mini hem de sorumlulugumuzu biiytittii.

Su an biinyemizde 13 personel ve 20
bireysel yatirimei ile ¢alisiyoruz. Yazin

giinliik ortalama 110 sefer, kis aylarinda

ise 80 ila 85 arag gecisi gerceklesiyor;
kis sezonunda bile 80’in altina diismii-
yor. Bunun yani sira 2 araglik kendi
turumuzu da siirdiiriiyoruz. Konya’da
sefer sayis1 bakimindan rakiplerimize
gore oldukea 1y1 bir konumdayiz.

Nisan ayindan itibaren sefer sayisini
daha da artirmak i¢in yeni bir atilim
planladik. Araclar yenilenmeye basladi;
bu yenileme siireci hem hizmet kalite-
mizi hem de Kamil Kog¢’un bolgedeki
agirhiginmi giiclendirecek. Hemen hemen
tiim illerden Konya’ya sefer diizenlen-
mesi, Konya’nin I¢ Anadolu bslgesinin
gecis noktasi olmasi yenilen aracglari-
mizla da birlesince Kamil Ko¢’un bol-
gedeki bayraginin daha da giiglii dalga-
lanacagina yiirekten inantyorum.

KAMIL KOC BENIM iCiN
AYRICALIKLI BiR MARKA
Kamil Kog denilince aklima ilk gelen
sey su: bu sektore yiiz yilini doldur-
mus, her adiminda deger iiretmis,
giivenilir bir marka. Yiizlincii yilinda
daha da giiclii, daha da 6ne ¢ikan bir
Kamil Kog gorecegiz. Yilin ilk 3 ay1
itibariyla da zaten ¢ok giiclii bir giris
yaptik. Cilinkii bu isten colugumuza
cocugumuza ekmek ¢ikariyoruz; bu
markanin biiylimesi bizim biiylimemiz
demek.

DIJITAL VE SEFFAF BiR
SISTEM iLE ODEMELERIMIZ
ZAMANINDA YAPILIYOR

Kamil Kog ile ¢calismanin en rahatlati-

c1 yanlarindan biri, hi¢ siiphesiz 6deme
sisteminin miikemmel isleyisi. Her sey
dijitallesmis durumda. Arag sefere ¢iki-
yor, gilinliik bilet satislar1 otomatik olarak
sisteme isleniyor ve Kamil Ko¢ muhasebe
kanal1 tizerinden otobiisgiilere giinliik
6deme yapiyor. Biz bu siirecte para takibi
ya da gecikme endisesiyle vakit kaybetmi-
yoruz.

Bizim i¢in olabilecek en biiyiik degisik-
lik cok nadiren de olsa bir giinliik kayma
yasanmasidir. Ancak bu mutlaka 6nceden
bildirilir. Otobiisgiiler bu diizenden son
derece memnun ve bu giiven, diger firma-
lardan bizi ayiran en belirgin farklardan
biri. Para konusunu Kamil Kog ile hig¢

konusmuyoruz; ¢iinkii konusmaya gerek
kalmiyor.

BiZE DUSEN GOREV

KAMIL KOC BAYRAGINI
DALGALANDIRMAK

Kamil Kog¢ un arkamizda olmasi bize
biiytik bir operasyonel rahatlik sagliyor.
Yolcu iliskileri, trafik kontrol, rotar, ariza
takip ikmal, pazarlama ve reklam siirec-
leri... Ttim bu kritik konular sirketin ilgili
ekipleri tarafindan titizlikle ytiriitiiliiyor.
Bize kalan ise isin son halkasini saglam
tutmak: sahada olmak, yolcuyla yiiz yiize
gelmek ve her kosulda yolcunun magdur
olmamasi i¢in ¢abalamak. Bu is boliimii
sayesinde enerjimizi dogru yere harciyo-
ruz. Kamil Kog sistemi ¢alistyor; biz de
o sistemin Konya’daki en gii¢lii halkas1
olmak i¢in her giin ¢alismaya devam
ediyoruz.
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Turizm sektort 2026 sezonuna Mercedes-B

Taslmacﬂlk sektoriine yonelik
coziimleriyle en ¢ok tercith
edilen markalardan biri olan
Mercedes-Benz, 2026 yaz sezonunda
da Sprinter ve Vito ile turizm sek-
torliniin farkl ihtiyaclarina ¢6ziim
sunuyor. Ayrica diizenlenen satis
kampanyalar1 ve Mercedes-Benz
Finansal Hizmetler’in uygun kosul-
lar1 ile turizm sektoriinde her biiyiik-
liikteki sirkete uygun ¢oziimlerle 6ne
cikiyor.

Ticar1 ve kisisel kullanima yonelik
araclariyla sektorde farklilasiyor
Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar
Icra Kurulu Uyesi Tufan Akdeniz
Tiirkiye’de sunduklart modellerle
premium segmentte en ¢ok tercih
edilen marka olduklarini belirterek,
“Miister1 odakl1 bakis agimiz bizim
en giiclii 6zelliklerimizden. Bir¢ok
istyap1 ¢6ziimilyle miisteri ihtiyacla-
ria gore sekillendirdigimiz Sprinter
ile en fazla minibiis koltuk varyanth
iriin gamina sahip markayiz. Turizm
sektoriiniin 1htiyag¢larini karsilayacak
sekilde araglarimiz1 uyarhyor, farkli
sekillerde kisisellestirilebilen arag ici
diizenlemeler ve donanimlar sunu-
yoruz. Yolcu tasimaciliginda en ¢ok
aranan modelimiz Sprinter, orijinal
minibiis olarak en ¢ok tercih edilen
aracimiz olarak one ¢ikiyor.” dedi.

Turizmin tasiyic giicii
Mercedes-Benz Sprinter
Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar,

-

1995 yilinda Sprinter modeliyle hafif
ticari ara¢ segmentinde bir devrim
yaratirken olaganiistii ¢ok yonliligi,
giivenilirligi, yiiksek konfor seviyesi
ve otomobil benzeri siiriis 6zellikle-
11 ile 6ne cikt1. Tiirkiye’de 30 yildir
farkli kullanim amaglarina uygun cok
sayida versiyonuyla Mercedes-Benz
Hafif Ticari Araclar’in amiral gemisi
olan Sprinter, 6zellikle miisteri ve
endiistriye 6zgii ihtiyaclara uyum
saglama yetenegiyle 6ne ¢ikiyor.
Tiirkiye’nin en 6nemli sektorlerinden

biri olan turizm sektoriinde miisteri
ithtiyaglarini karsilayacak sekilde
uyarlanarak farkl sekillerde kisisel-
lestirilebilen arag i¢i diizenlemeler ve
donanimlar sunuluyor.

Konfor Turizmin Merkezi: Vito

25 yili agkin siiredir her tiirli sek-
torde kendini kanitlayan Merce-
des-Benz Vito, yolcu tasimaciliginda
Tourer ile ¢dziimler sunuyor. 8+1
koltuklu Vito Tourer, turizm sekto-
riindeki ihtiyaglara yonelik ¢oziim-

enz Hafif Ticari Araclar e hazirlaniyor

-

leriyle her zaman ilk tercih edilen
modellerden biri olmaya devam
ediyor. Modiiler koltuk diizeni, op-
timize edilmis i¢ mekan ergonomisi
ve yiiksek tasima kapasitesiyle tu-
rizm ve transfer hizmetleri sunan
isletmeler i¢in ideal bir se¢enek olan
Vito Tourer, Mercedes-Benz’in iistiin
stiriis glivenligi teknolojileri ile yakat
verimliligini birlestiriyor. Sahip oldu-
gu glivenlik ve yardimci sistemlerle
de siiriiciilere ve yolculara gelismis
islevler sunuyor.

Yollarin Onde Geleni : Mercedes-Benz Seyahat Otobiisleri

Mercedes-Benz seyahat otobusleri ile her sey glivence altinda;

Mercedes-Benz kalitesi ve Gt

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Mercedes-Benz Gelecek Erzurum

lletisim: (0442) 329 04 50

notiv farki ile yolculuklar daha guvenli, daha keyifli ve daha konforlu.
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tineydogu’nun gii¢lii markalarindan Oz Diyarba-
G kir Seyahat, 2026 yil1 yatirim plani dogrultusun-
da filosunu biiytitmeyi siirdiiriiyor. Modernlesme
ve hizmet kalitesini artirma hedefiyle hareket eden firma,

sektordeki rekabet giiclinii her gegen giin daha da yukari
tagiyor.

15 araglik yatirimin ilk teslimatlarinin ardindan firma, 3
yeni arac1 daha biinyesine katarak hamlesini giiclendirdi.
Boylece Oz Diyarbakir Seyahat, hem yolcu konforunu
artirmay1 hem de operasyonel kapasitesini genisletmeyi
amagliyor. Yeni ara¢larin 6zellikle uzun hatlarda daha
verimli ve konforlu hizmet sunmasi bekleniyor.

Heska Motorlu Araglar tarafindan gerceklestirilen
teslimatta; Otobiis Koordinatorii Nihat Tolog, araclari

0z Diyarbakir Travego atlrnaﬁDevam Ediyor

Oz Diyarbakir Marmara Bolge Miidiirii Serdest Ki-
zilkaya’ya takdim etti. Térende konusan Nihat Tolog,
yapilan is birliginden duyduklari memnuniyeti dile ge-
tirerek, “Oz Diyarbakir Seyahat gibi koklii ve giiclii bir
markayla ¢aligmak bizim i¢in biiylik bir gurur. Teslim
ettigimiz arac¢larin, firmanin hizmet kalitesine 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz. Yolcu konforu ve
giivenligi acisindan en {ist standartlara sahip bu aracla-
rin sektore deger katacagini diisiiniiyoruz,” ifadelerini
kullandu.

Tolog ayrica, 2026 yil1 boyunca teslimatlarin devam
edecegini belirterek, “Bu yatirnmin sadece bir baslan-
gi¢ oldugunu sdyleyebiliriz. Oniimiizdeki siirecte de
Oz Diyarbakir Seyahat’in biiyiime yolculuguna katk1
sunmaya devam edecegiz,” dedi.

Kisaca anlattik, uzun yolda kesfedin.

(') HESKA

Heska Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: OrtakGy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak

Tel: 0312486 0073-0542616 36 18

Oz Diyarbakir Marmara Bolge Miidiirii Serdest
Kizilkaya ise yaptig1 degerlendirmede, filoya kati-
lan yeni araglarin hem miisteri memnuniyetini arti-
racagini hem de firmanin hizmet agin1 daha giiclii
hale getirecegini vurguladi. Kizilkaya, “Yolculari-
miza daha konforlu, glivenli ve kaliteli bir seyahat
deneyimi sunmak i¢in yatirimlarimiza ara vermeden
devam ediyoruz,” seklinde konustu.

Gergeklestirilen bu yeni yatirim hamlesiyle birlik-
te Oz Diyarbakir Seyahat, bolgesel giiciinii ulusal
Ol¢cekte daha da pekistirirken, sektoérdeki yenilikei
yaklagimini siirdiirmeye kararli oldugunu bir kez
daha ortaya koydu.

Kayseri: Oren§ehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu

Tel: 0 352 606 05 06-0542 616 36 18




HER KILOMETREDE

UZMANLIK

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalar ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/ 1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 11 04
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tomotiv Sanayicileri Dernegi’nin

(OSD) 51. Genel Kurulu kapsa-
minda agiklanan Teknoloji Basar1 Odiil-
leri’nde bir kez daha zirvede yer alan
Mercedes-Benz Tiirk, yalnizca yillik
performansiyla degil, siirdiiriilebilir ino-
vasyon yaklasimiyla da 6ne ¢ikiyor. Son
10 yi1lda 884 patent bagvurusu ve 425
patent tesciline ulasan Mercedes-Benz
Tiirk, AR-GE yatirimlarini istikrarl
bicimde somut ¢iktilara doniistiirerek
mithendislik glictinii kiiresel 6lgekte
deger yaratan bir yapiya tasiyor.
Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bas-
kan1 Sier Siliin konuyla ilgili degerlen-
dirmesinde, “Dort yil st {iste otomotiv
sektoriinde en fazla patent tescili alan

Z KOLUMAN

Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi
Aksaray :0 382215 68 10

Istanbul : 0216 31180 50
Ankara :03125837300

e s el ,4,-.5;‘,&‘: s

e = L

Mercedes-Benz Tiirk, Patent
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sirket olmak, bizim i¢in yalnizca bir
basar1 gostergesi degil, ayn1 zamanda
dogru yolda oldugumuzun gii¢lii bir
teyidi. AR-GE’ye yaptigimiz yatirimla-
rin, sahada karsilik bulan, 6l¢tilebilir ve
siirdiiriilebilir ¢iktilara doniismesi bizim
icin biliylik 6nem tasiyor. Son yillarda
patent performansimizda yakaladigimiz
basari, mithendislik giictimiiziin dogal
bir sonucu. Global agda yetkinlik mer-
kezi olarak konumlanan Istanbul ve
Aksaray AR-GE merkezlerimiz 550’yi
askin ¢alisani ile Daimler Truck’in
global yapilanmasinda 6nemli sorumlu-
luklar tistlenirken, Tiirkiye’den diinyaya
miihendislik hizmeti ihra¢ etmekten
gurur duyuyoruz.” dedi.

Konfor ve guvenlikle he"i‘ yolculuk ayrlc;allkh...

Gaziantep : 0342 211 25 00
Mersin : 0324 646 21 14

S e L

derligini Siirdiirdi




PILCAR OTOMOTIV

Sifir Arag Satisi Miibijs - Otobus

D D

Kosklu Cesme, Bahariye Cad,
41400 Gebze/Kocaeli
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TUIDER HEYETINDEN ANTALYA’YA SEKTOREL ZIYARET

rizm Ulastirma Isletmeleri
Dernegi (TUIDER), Yénetim
Kurulu Bagkan1 Miimtaz Er
baskanliginda Antalya’ya kapsam-
I1 bir ziyaret gergeklestirdi. Koray
Yilmaz, Hakan Ozkarali, Kemal
Duman, Murat Arikan, Ozer Biir,
Reyhan Seker, Serkan Temizsoy ve
Ethem Gokgen Asamaz’in yer aldigi
heyet, sektor temsilcileriyle bir araya
gelerek cesitli temaslarda bulundu.

TUIDER heyeti, Opet distribiitrii
Hesapg¢ioglu ile Anttech Bilisim ve
Akaryakit Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Kemal Hesap¢ioglu’nun da-
veti lizerine Antalya’ya geldi. Heyet,
Anttech Bilisim Akaryakit Genel
Mudiiri Efe Selguk, Hesapgioglu
Akaryakit Ticaret Miidiirii O. Bogac
Evin ve Antoto Filo Satis Miidiirii
Ahmet Giirsoy tarafindan karsilandi.

Gergeklestirilen goriismelerde,
sektoriin giincel durumu, karsilasi-
lan yapisal sorunlar ve potansiyel is
birligi alanlar ele alindi. Ayrica TU-
IDER’in kurulus siirecinden itibaren
saglanan katkilar ve siirdiiriilen is
birlikleri de degerlendirme konusu
oldu.

Ziyaret kapsaminda, sektore sag-
ladig1 destekler ve ¢oziim odakl
yaklagimi dolayisiyla Emin Kemal
Hesapciogluna TUIDER Y6netim
Kurulu tarafindan tesekkiir plaketi
takdim edildi.

HIZLI ve GUVENILIR ONARIM

Her arag bir operasyonun pargasi, her operasyon bir sorumluluk.

BTS OTO'da tum bakim ve onarim adimlari, kurumsal kalite standartlariyla yonetilir.

BiRANT TEKNIK SERVISLERI

Q{216)57533 55 Blyukbakkalkdy Mah. Aynur Sok
www.btsoto.com.tr No:4 Maltepe/istanbul
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tirkiye’nin ticari ara¢ markasi

Anadolu Isuzu, Zonguldak

Belediyesi’nin toplu tasima
filosunu modern, konforlu ve ¢evreci
coziimlerle giiclendirmeye devam
ediyor. Yiiksek performansi ve diisiik
isletme maliyeti ile 6ne ¢ikan Novociti
midibiisler, Anadolu Isuzu tarafindan
belediyelerin siirdiiriilebilir ulagim he-
deflerini desteklemek amaciyla Zon-
guldak Belediyesi’ne teslim edildi.

Zonguldak eledlyeS| ne 7 det Novolt e5|a|

Teslimat torenine Zonguldak Beledi-
ye Bagkani Tahsin Erdem, Anadolu
Isuzu’yu temsilen Yurti¢i Otobiis Satis
Miidiirti Murat Kiiciik ve Bayi Kanali
Sorumlusu Batuhan Uludag katildi.
Toren, sehir i¢i toplu tasimada konfor
ve verimliligi artiracak bu yeni midi-
biislerin filoya katilimimi simgeleyen
0zel bir etkinlik olarak gerceklesti.

|

: & 4
Modern sehir ulasimiin ihtiyag¢larina yanit verecek
sekilde tasarlanan Novociti, diisiik yakat tiiketimi ve
minimum bakim maliyeti ile belediyelere ekonomik ¢6-
ziimler sunuyor. 7.5 metre uzunlugundaki arag, sehir i¢i
tasimaciliginda iistiin manevra kabiliyeti saglarken, 54
yolcu kapasitesi ve sinifinin ilk engelli rampasina sahip
olmasiyla toplu tasimada erisilebilirligi artirryor. Novoci-
ti, Euro 6 normlarindaki, 190 beygirlik commonrail turbo
dizel intercooler Isuzu motoru ile yliksek performans ve
diisiik isletme maliyetini bir arada sunuyor. Boylece Zon-
guldak Belediyesi, hem ¢evre dostu hem de ekonomik
bir ¢oziimle sehir i¢i ulasimi daha verimli ve siirdiiriilebi-
lir hale getiriyor.

Anadolu Isuzu, yenilik¢i toplu tasima ¢éziimleri ve gii-
venilir hizmet anlayisiyla, belediyelerin sehirlerini daha
akilli ve erisilebilir hale getirmelerine katki sunmay1
strddrayor.

yusufotojant

OTOBUS VE TICARI ARAC
CAM MONTAJI

(D~ [«

Lamine On Camlar Temperli Kapi Camlari Temperli Arka Camlar

Isitmali Lamine Camlar Temperli Kelebek Camlar

Kaliteli ve Dayanikli

‘; vusuro MT USTK 3

05356 6 80 13 -05303795673

Tum marka oto camlarnnizi
anlasmali oldugumuz sigorta sirketleriyle
Ucretsiz ve kusursuz bir sekilde degistiriyoruz !

Otogar Merkez )
Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93 I¢ Kapi: 2B042

: S ' —— Bayrampasa / Istanbul 0(212) 65818 60
: —_‘ 1_ X Otogar Sube
e ; S ¢ Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93 i Kapi: 2B101
Altintepsi Mahallesi Yahya Bayrampasa / istanbul - 0(212) 658 00 68

(W 0535686 8 Kemal Cadc "_i-‘_é.l ng"[yur\ |gtanblji ikitelli OSB Sube KAYAHAN OTOCAM

0530 379 5 /:‘5 (_‘)ngan No0:93 ic Kapi No:1B: ikitelli Org. San. Bolg. Dolapdere San. Sit. 12. Ada

No:27/29/31 H1 Blok Ikitelli / Istanbul 0(212) 549 78 94




Sektorumuzun duayenlerinden,
degerli bUyugimuz

~ RAH IM
OZKAYMAK’

aramizdan ayrilisinin 6. yilinda
saygl, 0zlem ve rahmetle
anlyoruz.

wmapar

~ YALGIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI




BASSAGLIGH

TUIDER kurucu Cyesi,
‘Aleyna Turizm girket ortaklar
Selahattin Ustln ve Engin Ustunlin degerli babalar

Sn. BAHATTIN

USTU N'ijn

vefatini bayuk tzantd icinde ogrendik.
Merhuma Allahtan rahmet
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

wmapar

Yalgin SAHIN
Yonetim Kurulu Baskan!




BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyes,
‘Aleyna Turizm girket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’Un degerli babalari

BAHATTIN

STUN'..

vefatini buyUk Uzuntu icinde ogrendik.

Merhuma Allahtan rahmet,

kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

TUIDER

M ULASTIRMA iSLETMECIL

MUMTAZER

Turizm Ulastirma Isletmecileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani




BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
‘Aleyna Turizm girket ortakliari
Selahattin Ustun ve Engin UstUn’Un degerli babalar

BAHATTIN

USTUN'..

vefatini buyUk UzUntU icinde 0grendik.
Merhuma Allahtan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

o




BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
‘Aleyna Turizm girket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’Un degerli babalari

BAHATTIN

USTUN'..

vefatini buyUk Uzuntu iginde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

HDCT

MOTORLU ARACLAR

DEVLET CAN TUYSUZ




BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
‘Aleyna Turizm girket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’Un degerli babalari

BAHATTIN

USTUN'..

vefatini buyUk Uzuntu iginde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

\baslar




BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
‘Aleyna Turizm girket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’on degerli babalar

BAHATTIN

USTUN'..

vefatini buyUk Uzuntu icinde ogrendik.
Merhuma Allahtan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.




BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
Aleyna Turizm §|rket ortaklari
Selahattin Ustiin ve Engin Ustiin’iin degerli babalari

Sn. Bahattin

’..

Ustun'un

vefatini buyuk uzuntu icinde ogrendik.
Merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve
sevenlerine bassagligl ve sabirlar dileriz.

Dog-mer

Motorlu Araclar




OTOBUS ISLETMESI A.S.

BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
‘Aleyna Turizm girket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’On degerli babalari

BAHATTIN
USTUNin

vefatini bUyUk UzUNntU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

= )derya tur

ARAST OTOBUS ISLETMES! ANONIM SIRKET!

BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
Aleyna Turizm sirket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’0n degerli babalar

BAHATTIN
USTUNi

vefatini buyUk UzUntu iginde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

hakan

HAKAN OZKARALI - KAAN OZKARALI

BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
Aleyna Turizm sirket ortaklari
Selahattin UstUn ve Engin UstUn’On degerli babalari

BAHATTIN
USTUN'i

vefatini buyuk Uzontu icinde 6grendik.
Merhuma Allah‘tan rahmet,
kederli qilesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
Aleyna Turizm sirket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’0n degerli babalar

BAHATTIN
USTUNi

vefatini buyUk UzUntu iginde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

@am(an

‘ TURIZM




BASSAGLIGI BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
‘Aleyna Turizm girket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin UstUn’Un degerli babalar

BAHATTIN

TUIDER kurucu Uyesi,
Aleyna Turizm sirket ortaklari
Selahattin Ustun ve Engin Ustun’0On degerli babalari

BAHATTIN

USTUNI "

vefatini bUyUk UzUNntU icinde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassaglig
ve sabirlar dileriz.

#% GURSEL

BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
Aleyna Turizm sirket ortaklari

USTlJNI -

vefatini buyuk Uzuntu iginde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligi
ve sabirlar dileriz.

BASSAGLIGI

TUIDER kurucu Uyesi,
Aleyna Turizm sirket ortaklari

Selahattin Ustun ve Engin UstUn’On degerli babalar

BAHATTIN

Selahattin Ustun ve Engin Ustun’0n degerli babalar

BAHATTIN

USTlJNI .o

vefatini buyUk UzUntu iginde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

K Koray tur

US'IUNI "

vefatinibUyuk UzUntu iginde 6grendik.
Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bassagligl
ve sabirlar dileriz.

MEeERT

TURIZM & TASIMACILIK
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TAKAS DESTEGI OLMADAN SIFIR ARAG
SATISI ISTENILEN DUZEYE ULASAMAZ

Coraplariyla koltuktan koltuga atlayarak yolculardan para topladigi gunlerden, Turkiye’nin 81

—

-

—

Karakasoglu

d

ilin-

de taninan bir markanin yoéneticiligine uzanan bu yolculuk Karakasoglu Otomotiv Yonetim Kuru-
lu Baskani ismail Can Karakas’a ait. 2024’te Isuzu bayiligini alarak yeni bir ivme yakalayan Karakasoglu
Otomotiv, buglin Ankara’daki yeni subesiyle biylimesini surdluriyor. Karakas, bu
rulan stratejik ortakligi ve buiylimenin sirrini siz okurlarimiza 6zel ictenlikle

COCUKLUGUMDA OGRENDIGIiM
HER SEY BUGUNKU iS ANLAYISI-
MIN TEMELLERINI OLUSTURDU
1995 yilinda Izmir’in Odemis ilgesinde
dogdum. Evliyim, iki ¢ocuk babastyim.
Okul hayatimin tamami1 Odemis’te gecti;
lise mezunuyum. Universiteye gitmedim,
clinkii sektore olan tutkum her seyin oniine
gecti. Bu isi segmedim aslinda; bu is beni
secti diyebilirim. Zira ailemiz dort kusaktir
bu sektoriin i¢cinde. Dedemin babasi sektore
ilk adimi atan kisi. Oradan dedeme, dedem-
den babama, babamdan bana aktarilan bu
miras, simdi bes buguk yasindaki ogluma
da tasinmaya devam ediyor. 2001 yilinda,
Odemis’in eski otogarinda para toplayarak
basladim bu sektore. Okula gitmeden 6nce
arabanin i¢inde kosusturur, ayakkabilarimi
cikarip corapla koltuktan koltuga atlayarak
yolculardan para toplardim. On alt1, on yedi
yasima kadar hatlarda muavinlik yaptim.

O yillarda 6grendigim her sey, bugiinkii is
anlayisimin temelini olusturuyor.

Dedem dolmuscu ve tasimaciydi. Babam
Halil Karakas ise 1997 yilinda vergi levha-
sini1 agarak galericilige basladi. O giinden bu
yana levhamiz hi¢ kapanmadi. 2017 yilina
kadar sahis sirketi olarak faaliyet gosterdik;
o y1l Karakasoglu Otomotiv Limited Sir-
keti’ni kurarak kurumsal bir yapiya gectik.
2024 yilinda ise Isuzu bayiligini alarak bir
kez daha 6nemli bir adim attik.

SATIS YAPMADIGIMIZ iL YA DA
ILCE KALMADI!

2024 yilina gelindiginde Karakasoglu Oto-
motiv, ikinci el ara¢ satisinda Tiirkiye nin

81 ilinin tamaminda taninan bir firma haline
gelmisti. Satis yapmadigimiz bir il ya da ilge
kalmadi. Bu biiyiime tesadiif degil; babamin
yillar i¢inde biriktirdigi ¢evre, diirtist tica-

ret anlayis1 ve hicbir zaman miisteriyi geri
cevirmemek ilkesiyle miimkiin oldu. Takas
konusunda hi¢bir zaman kap1 kapatmadik.
Buraya ara¢ almaya gelen bos ¢ikmadi.
Miisteriye ‘Hayir’ demek bizim sozIliigii-
miizde yer almiyor. Bu giiven, zamanla Tiir-
kiye genelinde bilinirligimizi artirdi ve 2023
yilinda Isuzu fabrika yoneticileri bizi buldu.
“Boyle bir is birligini diistiniir miistintiz?”
diye teklif geldi.

ISUZU’NUN KUSAGINDAN
RENGINE KADAR HER DETAYINI
EZBERE BiLIRIM

Isuzu benim i¢in yalnizca bir marka degil;
bir ¢ocukluk hikayesidir. Bes yasindayken
Isuzu’nun her modelini, koltuk rengini,
kusagini ezbere bilirdim. Bilmedigim oldu-
gunda babamdan azar isitirdim. Bu marka
adeta evin bir pargasiydi. Dolayisiyla teklif
geldiginde kararimiz ¢ok zor olmada.

2024 yilinda resmi bayilik faaliyetlerimi-
ze basladik. Izmir’de daralmaya baslayan
Isuzu pazarini canlandirmak i¢in agresif bir
takas politikasi izledik. Yeri geldi, iki sifir
ara¢ verdim, sekiz ara¢ takas aldim; yalniz-
ca [suzu’yu piyasaya yeniden sokmak ve
markay1 canlandirmak i¢in. Canakkale’de
de kapsamli ¢alismalar yiiriittiik ve somut
sonuglar aldik. 2025 yilinda izmir bayisi
olarak Tiirkiye’nin 41 iline satis gercekles-
tirdik. Bu rakam, baglangi¢ i¢in son derece
gliclii bir ivme gostergesi aslinda.

ANKARA’DAKI YENI SUBEMIZ iLE
ISTIKRARLI BiR SEKILDE
BUYUMEYE DEVAM EDiYORUZ
Tiirkiye genelindeki ikinci el satis hacmimiz
ve Isuzu bayiligindeki biiylimemiz, Anka-
ra’ya agilmay1 kagimilmaz kildi. Ankara bii-
yiik bir pazar; Tiirkiye’nin merkezi olmasi

her anlamda stratejik bir konum sunuyor
ancak bayiliklerde sunu net gordiik: takas
destegi olmadan sifir arag satisi asla istenen
seviyeye ulagmryor. Sifir satis1 biiytik 6l¢ii-
de ikinci el ve takas giiciine bagli.

Fabrika bize yeniden seslendi: “Ankara’ya
takas destegi olan, piyasada aktif bir yap1
gerekiyor.” Babam Halil Karakas ile bir
hafta boyunca degerlendirdik. Sonunda hem
bizim i¢in hem de Isuzu i¢in dogru adim
olduguna karar verdik. Yer miilkiyetini satin
alarak yatinmimizi gergeklestirdik. Anka-
ra Pursaklar Saray Mahallesi’nde, ana yol
tizerinde, havaalanina yakin, ulasimi kolay
ve genis otoparka sahip mevcut yerimizi
bulduk. Su an 800 metrekarelik plazamiza
ek olarak yanina aldigimiz 2.000 metrekare-
lik alanla ilerideki biiytime hedeflerimiz i¢in
giiclii bir zemin olusturduk.

KARAKASOGLU OTOMOTIV
OLARAK TASIMACILIK
SEKTORUNUN HER ALANINDA
FAALIYET GOSTERIYORUZ
Karakasoglu Otomotiv yalnizca otomobil
alim satimiyla sinirli degil; tasimacilik ve
turizm alaninda da koklii bir gecmise sahip.
2011 yilina kadar Tiirkiye’ nin cesitli bolge-
lerinde araglarimizi kiraya vererek turizm
sektoriinde aktif rol oynadik. 2011°de Ulas-
tirma Bakanligi’'ndan D2 yetki belgemizi
aldik; bu belgeyle diigiin, dernek, 6zel giin
ve gezilerde arag tedarik etmeye bagladik.

2017°de D2 belgemizi B2’ye ¢evirerek yurt
dis1 turlara adim attik. 2019°da ise Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’na bagli TURSAB bel-
gemizi alarak turizm seyahat acenteciligine
basladik. Bugiin acentemiz kiiltiir turlari,
okul gezileri ve bolgesel turlar diizenlemeye
devam ediyor.

ise bakisini, Isuzu ile ku-
paylasti. Keyifli okumalar!

Ayn1 zamanda meslektas acentelere arag
kiralama hizmeti veriyoruz. D1 ve D4 yetki
belgelerimizle Odemis-Salihli arasinda
daha 6nce mevcut olmayan yolcu hatlarini
kurduk. Bu hatlarda c¢alisan araglarimiz i¢in
kendimize kati bir sartname belirledik: en
fazla iki yasinda arag. 2026 yilinda filomu-
zun en eski arac1 2025 model. Tasimacilik
kolunda su an 51°e yakin aracimiz faaliyet
gosteriyor.

BIZiM SISTEMIMIZ “OZMAL”
UZERINE KURULUDUR

Karakasoglu Otomotiv’de her sey 6zmal
tizerine kuruludur. Araglar bizim, belgeler
bizim, yakit bizim. Odemis Bozdag’da kur-
dugumuz Opet-Sunpet istasyonuyla yakit
thtiyacimizi biyiik 6l¢iide kendi kaynaklari-
mizdan karsiliyoruz. Bunun yani sira sigorta
sirketimiz araciligiyla araclarimizin trafik
sigortasi ve kaskolarini da biinyemizde
yOnetiyoruz.

Bu biitiinlesik yap1 bize hem maliyet avan-
taj1 hem de operasyonel bagimsizlik sagli-
yor. Bu avantaj1 miisterilerimize yansitiyo-
ruz: rakiplerimizle kiyaslandiginda ¢ok daha
uygun fiyatlarla turlar diizenliyor, insanlar1
her koseye tasimayi basartyoruz. Odemis
merkezde 7.500 metrekarelik showroomu-
muzda 80 ila 120 arag¢ arasinda degisen sii-
rekli bir stok tutuyoruz; 80’in altina diigmii-
yoruz. Aktif 54 personelimizle hem Izmir’e
hem de Ankara’ya hizmet vermeye devam
ediyoruz. Kaptanlarimiz ve ekibimiz yillar-
dir bizimle. Siirekli degisen bir kadromuz
yok; bu istikrar, hizmet kalitemizin en giiglii
giivencesi. Dort kusaktan bu yana tagiman
bir degerler zinciri var Karakasoglu’nda.
Biiyiime hedeflerimiz gii¢clii ama temeli asla
sarsmadan, diiriistlitkten ve kaliteden 6diin
vermeden biiylimeye devam edecegiz.
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SonmeZz

MART KAPIDAN BAKTIRIR, KAZMA KUREK YAKTIRIR

Sektorun sonikiyilda yasadigi dalgalanmalar, belirsizlikler ve artan maliyet baskilari; karayolu yolcu tasimaciligini kritik bir esik-
ten gegiriyor. Bu siirecte hem sahadaki gercekleri hem de gelecege dair beklentileri degerlendirmek lizere, Beydagi Tu-
rizm Yénetim Kurulu Uyesi Sénmezikde ile sektériin bugiinii ve yarininikonustuk. iste Sénmez ikde’nin gdziinden 2026;

2026’DAKI UMUT KIVILCIMIMIZ SAVASA
DONUSTU!

Mart kapidan baktirir, kazma kiirek yaktirir. Eskilerin bu
sOzii, beklenmedik sarsintilarin habercisi olmustur. 2025
ve 2026 yillarinda bu soz, sektoriimiiz i¢in ger¢ek anlam-
da bir 6gtide doniistii. Mart ay1 hem ekonomik hem de
siyasi a¢idan derin iz birakan gelismelerin fitilini atesledi
ve bu iki yilda yasananlar, karayolu yolcu tasimacilig
sektoriinii derinden sarsti.

2025 yilimin Mart ayinda tilkemizin siyasi dengesini
etkileyen gelismeler bagladi. Bu belirsizlik, ekonomiyi de
kacinilmaz bigimde sarsti; 6zenle hazirlanan planlar sekte-
ye ugradi, beklentiler yerini kaygilara birakti. 2026 yili ise
bir umut kivilcimiyla agildi. Beklentiler olumluya don-
meye baslamisken yine bir Mart darbesi geldi: komsumuz
bir iilkede tirmanan savas, tilkemize siyasi, ekonomik ve
psikolojik agidan agir bir yiik bindirdi. Bu ytiikiin en fazla
hissedildigi alanlardan biri de bizim sektdriimiiz oldu.

BELIRSIZLIK, SEKTORUMUZUN EN AGIR
YUKLERINDEN BIRI

Belirsizlik, bir sektor i¢in yikicidir ¢iinkii yatirimi durdu-
rur, planlamayi felg eder ve en 6nemlisi giiveni yerinden
eder. Su an sektoriimiiz tam da boyle bir siirecten gegiyor.
Otuz dakika sonrasini tahmin etmenin neredeyse imkansiz
oldugu bir ortamda uzun vadeli karar almak biiyiik cesaret
istiyor.

Sektortimiiz 2024 yilinin ikinci yarisindan itibaren ciddi
bir maliyet enflasyonuyla bogusmaktaydi. Bu maliyetleri
dengeleyecek onlemler heniiz tam anlamiyla alinamamis-
ken 2026 yilinin basinda tiim olumsuzluklar bir anda {ist
tiste y181ldi. Akaryakit fiyatlarindaki dengesizlik, Ulastir-
ma Bakanligi’nin yayimladig1 genelgeler, trafik denetim-
lerinde uygulanan agir cezalar ve buna ek olarak déviz
kurundaki oynaklik... Bu etkenler bir araya gelince sektor,
kendini bir batakligin i¢inde bulmakta gecikmedi.

Bu batakliktan s6z ederken kastettigim su: her adimda ze-
min kay1yor, her ¢ikis denemesi yeni bir engele ¢arpryor.
Karlilik neredeyse ortadan kalkti. Sektoriin olagan akisi
bozuldu. Isletmeciler giinii kurtarmaya calisirken gelecege
yatirim yapma firsatin1 yitiriyor.

YUKSEK FAiZ VE ENFLASYON ALTINDA iKi
YILDIR EZILIYORUZ
Uygulanan ekonomik program g¢ercevesinde sektoriimiiz

g g Pemale

Sonmez IKDE

iki y1ldir yiiksek faiz baskisiyla kars1 karsiya. Bu faiz
ortami, isletme maliyetlerini ciddi 6l¢tide artirdi. Arag fi-
nansmanindan baslayarak yakit alimina, personel giderle-
rinden otogar kira bedellerine kadar her kalem sisti. Buna
karsin bilet fiyatlarin1 ayni hizda artirmak miimkiin degil
clinkii yolcunun alim giicii de ayn1 baski altinda eriyor.

Bu zorlu kosullara ragmen sektoriimiiziin hem arag
yenilemesini hem de yeni ara¢ yatirimini siirdiirmesi
gergekten takdire deger bir direnis gostergesidir. Yiiksek
faizle kredi ¢ekip otobiis alan isletmeciler, bir anlamda bu
sektore olan inanglarini ortaya koyuyorlar ama bu inancin
stirdiiriilebilir olmasi igin kosullarn iyilesmesi sart; inang

tek bagina, bir bilango agi1gini kapatmryor.

CEZALAR, GENELGELER VE AKARYAKITTAKI
DENGESIZLIK...

Sektoriimiizii zorlayan etkenler yalnizca makroekonomik
diizlemde kalmiyor; giinliik operasyonun i¢ine de siz1-
yor. Trafik denetimlerinde uygulanan agir idari cezalar,
isletmecileri her giin beklenmedik maliyetlerle yiiz yiize
getiriyor. Bu cezalarin bir kisminin hakli gerekgeleri olsa
da sistematik bir ¢6ziim tiretilmeden yalnizca yaptirim
uygulamak, sorunu ¢6zmez; isletmecileri daha da koseye
sikistirir.

Akaryakit fiyatlarindaki dengesizlik ise ayr1 bir baslik.
Sabah hesapladiginiz maliyetle aksam sahaya ¢ikiyorsu-
nuz ama giin iginde tablo degismis olabiliyor. Ustiine bir
de Ulastirma Bakanlig1’nin zaman zaman sektorle yete-
rince istisare edilmeden yayimlanan genelgeleri eklenince
isletmeciler i¢in 6ngoriillemeyen bir yiik daha olusuyor.

SORULAR VAR, CEVAPLAR HENUZ YOK

Bu yilin sezonu merakla bekleniyor. Herkes soruyor:
sezon nasil gececek? Talep toparlanacak m1? Maliyetler
dengelenebilecek mi? Ne var ki bu sorularin hi¢birine

su an net bir yanit vermek miimkiin degil. Belirsizlik bu
kadar yogunken 6ngorii yapmak puslu havada yol haritasi
¢izmeye benziyor.

Sezon boyunca tablo netlesecek; Eyliil ayina gelindiginde
kartlar yeniden dagitilmis olacak. O nedenle Eyliil 6nce-
sinde biiylik hamleler yapmak, uzun vadeli yatirim ka-
rarlar1 almak bana gore isabetli degil. Su an i¢in en akilci
strateji statiikoyu korumak, eldeki kaynaklart verimli
kullanmak ve sezonu saglikl bir sekilde tamamlamaktir.

EYLUL AYI iKINCI KIRILMA NOKTASI OLACAK
2026 Eylul’t bir kirilma noktasi olarak gériiyorum. O
tarihten sonra sezonun yarattig1 tablo netlesecek, ekono-
mik goriiniim daha okunabilir bir hal alacak ve sektoriin
ontindeki yol biraz daha aydinlanacak. Yatirim kararlart,
genisleme planlari, ara¢ yenileme hamleleri; tiim bunlar
icin Eyliil sonrasin1 beklemek en saglikli yaklasim olacak-
tir.

Sektoriimiiz giiglii bir gegmise sahip. Defalarca zor
donemlerden gecti, her seferinde ayaga kalkti. Bu kez de
kalkacak; ama bunun i¢in dogru zamanlamaya, dogru ana-
lize ve panik yerine sabirla yonetilen bir strateji anlayisina
ihtiyag var.



HER YOL ICIN
DOGRU ARAGC

TEMSA otoblsleri ve FUSO ticari araclarniyla, ihtiyaclariniza uygun ¢ézumleri
tek noktada sunuyoruz.
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TEMSA'dan Litvanya’ya 15 elektrikli arac teslimat

TEMSA, elektrifikasyondénisimuaninAvrupa’dakiénciilerindenLitvanya’ya15adetMD9electriCITYteslimetti.2026
yilticinde teslimati planlanan diger araclarlabirlikte, Litvanyayollarinda TEMSAmarkali arac sayisi 321’e ulasacak.

Tercih edilen mobilite markasi1 olmay1 hedefleyen TEMSA, re-

korlarla tamamladigi 2025 yilinin ardindan 2026 yilina da hizli

basladi. Yurt i¢inde arag parkini genisletirken yurt disinda da
kiiresel ayak izini artiran TEMSA, Litvanya’ya ihrag ettigi MD9 ele-
ctriCITY model 15 otobiisiin teslimatin1 gergeklestirdi. Litvanya’nin
Kaunas sehrinde diizenlenen teslimat térenine; Avrupa Komisyonu
Temsilcileri, Merkezi Hiikiimet ve Belediye Y oneticileri, Merkezi
Proje Yénetim Ajansi Uyeleri, Kautra ve yolcu tasimacilig sirketleri
temsilcileri ve TEMSA CEO’su Evren Giizel katildi.
Litvanya’nin toplu tagimadaki elektrifikasyon doniisiimii vizyonu
kapsaminda teslim edilen araglar, tilkenin en biiyiik operatorlerinden
olan ve ayni zamanda 20 yildan uzun siiredir TEMSA bayisi olarak
faaliyet gosteren UAB Kautra biinyesinde yerel yonetimlerin toplu
tasima hizmetlerinde kullanilacak. 2026 yili i¢inde teslimati planlanan
diger araglarla birlikte, Litvanya yollarinda TEMSA markali ara¢ sayisi
321’e ulasacak.
Litvanya, Avrupa’da elektrifikasyon doniisiimiinii en iist seviyede sa-
hiplenen iilkelerin basinda geliyor. Gegtigimiz aylarda Avrupa Komis-
yonu tarafindan yayimlanan rapor, iilkede trafige ¢ikan yeni otobiislerin
ylizde 52’sinin elektrikli oldugunu ortaya koymustu.
TEMSA’y1 ‘Tercih Edilen Mobilite Markasi’ Olarak Konumlandirtyo-
ruz
Teslimat téreninde konusan TEMSA CEO’su Evren Giizel, “Son yillar-
da basariyla yiiriittiigtimiiz stratejik doniisiim silire¢lerimizle birlikte bu-
giin TEMSA’y1 giiclii bir global oyuncu olma yolunda kararlilikla iler-
leyen; esnek ve cesitli bir tirlin portfoyii, kitalar arasinda gii¢lii ayak izi
ile kiiresel 6l¢ekte 1 milyar dolarlik ciroya sahip ‘Tercih Edilen Mobili-
te Markasi1’ olarak konumlandirtyoruz. Litvanya’da ger¢eklestirdigimiz
bu teslimat da bu doniisiimiin sahadaki en dikkat ¢eken yansimalarin-
dan biri. Litvanya’nin toplu tasimada ortaya koydugu kararl doniisiim
vizyonu, bizim de odaklandigimiz siirdiiriilebilir mobilite yaklagimiyla
giicli bir sekilde ortiisiiyor. Bu pazarda elde ettigimiz basariy1; dogru
ortakliklar, dogru teknoloji ve yerel ihtiyaclar1 dogru anlama yetkinligi-
mizin bir sonucu olarak goriiyoruz” ifadelerini kullandi.
Kautra CEO’su Linas Skardziukas ise, TEMSA’nin bu stratejik do-
nlistimdeki katkisindan biiyiik memnuniyet duyduklarini belirterek,
projeye bir ekosistem yonetimi yaklasimiyla baktiklarini ifade etti. Bu
yaklasimin sahadaki etkilerine de dikkat ¢eken Skardziukas, “Bizim
icin 6nemli olan sadece aracglar1 satin almak degil; ayn1 zamanda gerek-
11 altyap1 yatirimlar1 ve sarj istasyonlarini da gelistirmek. Bu sayede,
tek bir elektrikli otobiistin 10 yillik kullanim siiresince yaklasik 650
ton COL] emisyonunu azaltmasi miimkiin oluyor; bu da ayn1 déonemde
yaklasik 360 binek aracin yarattigi emisyona esdeger” dedi.
Sehir i¢i ulasima sifir emisyonlu ¢6ziim sunan MD9 electriCITY, 9,5
metrelik uzunluga sahip, ayrica 250 kW’lik elektrikli motoruyla da per-
formans konusunda rakiplerinden ayrisiyor. Isvec, Fransa, Ispanya gibi
tilkelerde de yollara ¢ikan MD9 electriCITY, ayn1 zamanda TEMSA
tarihinde ihrag edilen ilk elektrikli arac modeli olma unvanina sahip.
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ZF Services Tiirk’iin Istanbul’daki Tek
Yetkili Servisi Edel Otomotiv Acildh

tirkiye’deki yapilanmasini giiclendiren ZF
Services Tiirk, Istanbul’daki tek yetkili servisi
Edel Otomotiv’i Biiyiik Istanbul Otogari’nda
diizenlenen térenle hizmete agti. Ulasim sek-
toriiniin merkezinde konumlanan bu yeni yatirim, agir
vasita servis hizmetlerinde énemli bir boslugu doldur-
may1 hedefliyor.
8 Nisan 2026 tarihinde ger¢eklestirilen agilis torenine;
ZF Services Tiirk Genel Midiirii Selim Aydinliog-
lu, Brey Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Sahin, Edel Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan1 Ergun
Sahin, Istanbul Halk Ulasim Baskani Naci Yagiz, Yeni
Istanbul Otobiisleri A.S.’den Murat Yesilyurt, yénetim
kurulu iiyeleri ve ¢ok sayida davetli katildi.

Acilista konusan ZF Services Tiirk Genel Miidiirii
Selim Aydinlioglu, ZF Services aginin genislemesinin
onemine dikkat ¢ekerek su ifadeleri kullandi:

“Bize olan giivenlerinden dolay1 basta Sayin Mustafa
Sahin olmak {izere tiim Sahin ailesine tesekkiir ediyo-
rum. Toplu tasima camiasinda her zaman yanimizda
olan 1s ortaklarimiza ve oda baskanlarimiza da kati-

ZJRIDGESTUIIE

limlarindan 6tiirti minnettariz. Yeni yetkili servisimizle
miisterilerimize artik daha yakiniz. Hep birlikte daha
giizel glinlere ulasacagimiza inaniyoruz.”

ZF Services ile Ulagimin Merkezinde Gii¢lii Hizmet
Edel Otomotiv Yo6netim Kurulu Baskani1 Ergun Sahin,
ZF Services yetkili servisi olarak Istanbul’da faaliyet
gosterecek olmanin gururunu yasadiklarini belirtti.
Sahin, “2023 yilinda Bridgestone’un yetkili servisi
olarak basladigimiz yolculugumuza, bugiin zfservices
kapsaminda Istanbul’daki tek yetkili servis olarak de-
vam ediyoruz. Tiirkiye’nin en 6nemli ulasim merkez-
lerinden biri olan Biiyiik Istanbul Otogari’nda hizmet
vermekten mutluluk duyuyoruz” dedi.

Toplam 3 bin metrekarelik alanda kurulu olan tesis
hakkinda bilgi veren Sahin, servis altyapisinin giiclii
kapasitesine dikkat ¢ekti:

“Lastik hizmetlerimizin yani1 sira ZF Services kapsa-
minda diferansiyel, sanziman bakim-onarim ve reman
hizmetleri sunuyoruz. Ayni anda 15 biiyiik araca hiz-
met verebilecek kapasiteye sahibiz. Tesisimizde 20
kisilik uzman kadro gorev yapiyor.”

— S =

ZF Services Servisi ile Hizli Coéziim ve Yol Yardim
Destegi

Miisteri memnuniyetine oncelik verdiklerini vurgula-
yan Sahin, sunulan hizmetleri su s6zlerle 6zetledi:
“Yenilenmis ve sifir yedek sanziman segeneklerimizle
hizl1 ¢6ziimler sunuyoruz. Ayrica bakim ve onarim sii-
reclerinde 6 taksit imkani sagliyoruz. Hem lastik hem
de sanziman tarafinda yol yardim hizmetimiz mevcut.
ZF Services altyapisina sahip tiim markalara hizmet
verecegiz.”

EDEL OTOMOTIV |

SLNSIV
Haber Ulasim Gazetesi

Yerel Streli Haftalik Gazete

Yil: 6 - Sayi:104 - 23 Nisan 2026

Genel Yayin Yonetmeni
Recep Yalamacilar

Genel Mudur
Rafi Candan

Yazi isleri Muduiri
Emirhan Yagci

Yonetim Yeri
Altintepsi Mahallesi Yahya Kemal Caddesi No
93/2 (A2 Kulesi) ickapl No:3409
Bayrampasa / istanbul
Tel: 05533581673
info@haberulasim.com

www.haberulasim.com

Reklam Rezervasyon
05363651511
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AS ANTALYA OTOMOTIV
Calkaya Mahallesi Serik Caddesi
No:202 Aksu/ANTALYA

T:0242 420 0101

temsa.com.tr
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Ali Osman
Ulusoy

Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami
Kutlu Olsun!

( +90 850 532 88 88 Bizi Takip Edin aliosmanulusoy.com )




YONETIM KURULU BASKANI
YALCIN SAHIN




25 NISAN

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami

KUTLU OLSUN

vCT

MOTORLU ARAGLAR

DCT MOTORLU ARACLAR

D‘ I Abdurrahmangazi, Alparslan Cd. NO:11/1,
34885 Sancaktepe/Istanbul

MOTORLU ARACLAR 0541387 3500







23 lean
Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayram!

Kutlu Olsun

GCOCUKLARIMIZIN H
AYAL
DEGiSiR DUNYA! LERIVLE

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'miz kutlu olsun!

PILAVCI OTOMOTI
1V
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI
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temsa.com.tr
TEMSA FUSO
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GELECEGIN YOLCULARI
BUGUNUN GOCUKLARI

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'miz kutlu olsun!

SEREFOTO
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Kizilirmak Mahallesi Mevlana Bulvari
No:146/A Cankaya/ANKARA

T: 0312 284 81 81

temsa.com.tr
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Cocuklarin yolu bir ulkenin gelecegidir.
O yol hep guvenle ilerlesin diye...

ULUSAL EGEMENLIK VE
COCUK BAYRAMI

R

08508115959 / wwwkaleseyahat.com.tr




GELECEK, ONLARIN ELINDE
YUKSELECEK!

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramimiz kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami Kutlu Olsun

Gazi Mustafa Kemal Ataturk’'Gn cocuklara armagan ettigi
bu anlamligunu gururve coskuyla kutluyor, gelecegimizin
teminati olan cocuklarimiza aydinlik yarinlar diliyoruz.

TURIZM ULASTIRMA ISLETMECILERI DERNEGI




NICE NESiLLERiN.GELECEéE
UMUDUDUR 23 NiSAN!

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'miz kutlu olsun!

CAVUSOGLU OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Dogu Mah. E-5 Yanyolu Gzeri
34890 Pendik/Istanbul

T:0216 3541418
temsa.com.tr
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HER YOL ONLARIN GULUSUYLE GUZEL

Gulusleriyle hayati anlamli kilan tim cocuklarimizin
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk bayrami kutlu olsun.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/ 1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 11 04




YARINI:ARA.TA§IDI6IMIZ
EN DEGERLI MIRAS: COCUKLAR

Heradimda cocuklarin mutlulugunu ve guvenligini dncelik

haline getiriyoruz.
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu olsun!

DEMIRGRUP
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Kuzey Mah. Burcu Sok. No:28
Korfez/Kocaeli
T: 0850 600 05 25

www.demirgrup.tr &
temsa.com.tr TEMSA FUSO
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www.ozelturizm.com

S G — BUyUkdere Caddesi Andac Apt. No:45 Kat:3
amw 021223046 66 & 0 532 058 28 78 Daire: 24 Mecidiyekdy Sisli-ISTANBUL

F——4 www.ozelturizm.com




23 NISAN

ULUSAL EGEMENLIKVE COCUKBAYRAMI

Kosklu Cesme, Bahariye Cad,
41400 Gebze/Kocaeli

Z




Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami'miz
kutlu olsun

RN

FiAGRS

22 PAMUKKALE

is ve operasyon ortagi




MINIKKALPLER, BUYUKYARINLAR

23 Nisan Ulusal Egemenlikve Cocuk
Bayrami'miz Kutlu Olsun.

MELTEM OTOMOTIiV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Orhanli Mah. Katip Celebi Cad. Turkiye Petrolleri
No:13/1 Tuzla/ISTANBUL
T:0216 212 56 58

temsa.com.tr T EMSA

FUSO




Ulusal Egemenllk ve
Cocuk Bayrami
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DUNUN MUTLU COCUKLAR], .
BUGUNUN GURURLU EBEVEYNLERI...

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'miz kutlu olsun!

AS ANTALYA OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Calkaya Mahallesi Serik Caddesi
No:202 Aksu/ANTALYA
T: 0242 420 0101 A

temsa.com.tr TEMSA FUSO




YARINLAR COCUKLARIN, YOLLAR ONLARIN

Bugunun nesesi, yarinin umudu olan ¢ocuklarimiz igin daha guvenli yollar ve
daha guzel bir dunya hayal ediyoruz. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu olsun.

(') HESKA

Heska Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: Ortakdy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak Kayseri: Orensehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu
Tel: 0312486 00 73-0542 616 36 18 Tel: 0 352 606 05 06-0 542 616 36 18

23 NiSAN

ULUSAL
EGEMENLIK VE
GOGUK BAYRAMINIZ

Vil s !

_ imari Cocuklarimizin
Guna Kutlu Olsun!

B ’ S 0(216)575 33 55 Biytkbakkalkdy Mah. Aynur Sok
www.btsoto.com.tr

BIRANT TEKNIK SERVISLERI No:4 Maltepe/Istanbul
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BUYUK HAYALLER, KUCUK KALPLERLE BASLAR

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda, yarinlarimizin teminati cocuklarimiz i¢in glvenli,
konforlu ve umut dolu bir gelecek diliyoruz.

Z& KOLUMAN

Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Istanbul : 0216 31180 50 Gaziantep : 0342 211 2500 Aksaray :0 382 215 68 10
Ankara :0312 5837300 Mersin : 0324 646 21 14

Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami
Kutlu Olsun!

YOYAL VAR D




ONLAR BIZE, GELECEK ONLARA EMANET

Gocuklarmiz, gelecegimizin ve ulusal egemenligimizin teminatidir. Gelecege giden yolu agmak igin
durmadan ¢aligiyor, gocuklarimizi yarinlara tagiyor olmanin gururunu yasiyoruz.

| Egemenlik ve Gocuk Bayrami kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Mercedes-Benz Gelecek Erzurum lletisim: (0442) 329 04 50
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www.tamertur.com.tr




Turkiye’nin gelecec . | tasiyan
yolculuklara imza ac: oruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Co ‘ayrami

90 [ odemseyahatcorntr

4441818 | ozlemseyahatcomtr

Ulusal Egemenilik ve Cocuk Bayrami

/ malatyabeydagiturizm

AY
Leydogr

beydagi.com.tr 0850 81105 44




23 NISAN

ULUSAL EGEMENLIK
VE COCUK BAYRAMI

Tl Qb

efetur.com.tr

EEE tur © (0850) 600 00 10

v f /uyilturturizm
wwwyiltur.com.tr

23 Nisan

Ulusal Egemenilik ve Cocuk Bayrami
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Gelecegin Yolu Cocuklaria Aydinlaniyor
Her Yolculuk Yarinin Umutlarini Tasiyor
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami

Kot o

#% GURSEL | ;%75335%

| vangolu:turizm 0850 650 65 65

23 NISAN
Ulusal Egemenllk ve

www.vangoluturizm.com.tr

VANGDODLL
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cocuk bayram
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4447756

www.haslidersiirt.com

it #

usal Egemenlik ve Coc

MINI TUR

www miniturizm cor

23NiSAN

ULUSAL EGEMENLIK

VE COCUK BAYRAMI
KUTLU OLSUN

1tegrep ilet.com

Firma Siteleriniz Daha Teknolojik Olsun!




OTOBUS ISLETMESI A.S.

I Ulusal Egemenlik ve
23 NISAN sismecs

'. - __.__.:__._ s |

Wi

akerotobus.comir e .

deryaturcomir 3 -2'3 der a tur —

ULUSLARARASI OTOBUS ISLETMESI ANONIM SIRKETI

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Kutlu Olsun!

KHO

KAYAHAN OTOCAM

ULUSAL EGEMENLIK VE
COCUK BAYRAMI

KUTLU OLSUN!

www.sec.com.tr 444 44 27




23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’miz kutlu olsun

BS TEKNIK OTOMOTIV

MAN Yetkili Servisi

Jbﬂnblll Servis (Bilyiik istanbul Otogar) Hendek Servis ( Park Shop Tesisleri)
Altintepsi M&hiYﬁya Kemal Cad. No:93/2 Kargaliyenikdy Mah, Merkez Sok. No:85
Bayrampasa / Istanbul Hendek / Sakarya

Tel: 0533 603 80 29 Tel: 0530 478 82 47

ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI
KUTLU OLSUN

0850 202 22 22 uludagturizm.com.tr

23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve

WW




23 NiISAN ULUSAL EGEMENLIK VE

12 23 23 NiSAN
3 MNISAN ne GOCUR Bivias

ALRAL Lol

KUTLU OLSUN!

YUSUF OTO JANT LASTIK

F

23 NiSAN
Ulusal Egemenlikve Cocuk

Bayrami Kutlu Olsun!

www.ugurturizm com
TURIZM TASIMACILIK '

23 NiSAN
Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami
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