Bir Kizin
Egitimi,

Bir Toplumun
Gelecegidir

Haberimiz Sayfa 5’te

Yil: 6

HABER

isi CINSIYETI YOK Sa)}fa 22'de

Mercedes-Benz Tiirk’ten
ilham Veren Kampanya:
“sin Cinsiyeti Yok”

Sayfa16’da

Volkswagen Ticari Arac,
iSTAI§ ve Sektir Temsilcile-
riyle lftarda Bulugtu

KOTAB iftar Bulu§aS|
Pilavci Otomeotiv
Sponsoriugunda

Gerceklesti

T\- ; ‘ ] PI
~ " Sayfa 14’te

Ali Osman Ulusoy
Geleneksel iftar
Sofrasinda Bulustu

Sayi: 101

Hassoy’da
Otobiis: Bir
Aidiyet Hikayesi

Tarih: 9 Mart 2026

\SIM

SAVAS, CEZA VE BUROKRASI KISKACI

Pes pese patlak veren bolgesel catismalar, tavan yapan yakit maliyetleri ve her ge-

Haberimiz Sayfa 26-27-28'de

Fiyati: 30 TL

;'- - - .
JL%N Truck & Bus Center

Otomotiv
‘Guvenilir cozum ortagr’

www.maparman.com

f v maparman

BNV 1

cen gun sisen burokratik yuk; Turkiye tasimacilik sektorint derin bir krizin icine su-
rukliyor. Ne hukimetin kulak verdigi bir ses var ortada, ne de somut bir ¢ikis yolu.

TURIZMCi HER BAHAR MUTSUZ...

Yakin cografyamizda birbirini izleyen savaslar
ve siyasi krizler, zaten yipranmis olan tasima-
cilik sektérinl adeta ¢ikmaza mahkdm etti.
2019 rakamlarina d6nme umuduyla hafifce
nefes almaya baslayan sektor, her sefe-
rinde ansizin patlak veren yeni bir catisma
haberiyle yeniden dibe cekiliyor. Bu kisir
dénglnin en yikici boyutu sudur: Herhangi
bir krizde ulasim modlarinin tamami es
zamanl ve orantisiz bicimde sekteye ugru-
yor.

Bu kirnllganligin ilk ve en agir faturasini turizm
tasimacihgi 6duyor. Bir gecede kesilen se-
ferler, art arda gelen iptal bildirimleri; mil-
yonlarca lira borglanarak filosunu biyiten
ya da yenileyen sirketleri mali bir felaketin
ortasinda birakiyor. Doviz gelirlerinin en
biyuk kalemlerinden birini olusturan turizm
sektoérindn bu denli stratejik bir konumda ol-
masina karsin, hicbir hikimet déneminde elle
tutulur bir tegvik ya da destek mekanizmasiyla
karsilanmadigi gérildu. Aksine; sektér, sii-
rekli yenilenen genelgeler, makam olurlari,
kisitlayici kanunlar ve keyfi uygulamalarla
sistematik bicimde mali acidan cezalandi-
rildi. Bu cezalandirma politikasi bugiin de
katlanarak siirmektedir.

Kendiniz Olusturun,

Y ondinis o]

Yalnizca Entegre Bilet altyapisi kullanan siz degerli
partnerlerimiz i¢in 6zel olarak gelistirdigimiz yaziimiile,
yolculariniza Gidig-Donus biletlerinde indirim segenekleri
sunabileceginizi biliyor muydunuz ?

OTOBUSCUYE CEZALAR YAGMUR GiBi
YAGIYOR

Krizin bir sonraki duragi sehirlerarasi tagima-
cilik sektéri oldu. Burada da tablo i¢ acici
degil; Ust Uste yigilan agir cezalar, sekt6-
riin belini biikiiyor. Kamuya ait denetim
birimleri adeta asil gérevlerini unutmus,
ulasim araclarina ceza kesmek icin mesai
tistiine mesai yapiyor. Bu cezalarin dnemli
bir bélima ise gercek anlamda skandal niteligi
tasiyor: Yetkili denetcilerin, bizzat yazdik-
lan cezanin hukuki karsiigindan habersiz
olduklari gézlemleniyor. G6z yumarak,
sorgusuz sualsiz bicimde gelene gecene
kesilen bu cezalar hukuk devleti anlayisiyla
bagdasmiyor.

Bolgesel savaslarin tetikledigi krizle birlikte ya-
kit fiyatlari da tavan yapti. Otobiisler icin s6z
konusu olan yakit maliyetleri artik dylesine
agir bir yuk haline geldi ki, bazi isletmeler
icin sefere cikmamak sefere ¢cikmaktan
daha az zararli hale geldi. Cevre ulkelerdeki
catismalarin Tarkiye ekonomisine ve tagi-
macilk sektérine verdigi bu dolayl hasar,
artik gérmezden gelinemez boyutlara ulasti.
Yatinnmci artik iki kez degil, en az bes kez
diistinmek, kar-zarar dengesini milimetrik
hassasiyetle hesaplamak zorunda.

SERVIS ESNAFI, ARTIK KEYFi
UYGULAMALARDAN BIKTI

Sehir ici servis tagimaciligi da bu olum-
suz tablodan nasibini fazlasiyla aliyor.
Okul, kamu kurumlari ve fabrikalarin
personelini taglyan servis igletmecileri;
bayuksehir ve il belediyelerinin tutarsiz,
keyfi uygulamalarinin altinda ezilmekten
artik biktiklarini dile getiriyor. Her iglem
icin ayr belge, her belge icin ayri licret
ve bu belgelerin cogu zaman pratik bir
islev tasimamasi, meselenin en vahim
boyutunu goézler 6niine seriyor. Yol bel-
geleri, sof6r kartlar1 ve dayatilan i¢i bo-
saltilmis prosediirler, nitelikli personel
istihdam etmeyi giderek guiclestiriyor.
Kamunun birincil iglevi galisma hayatini ve
vatandasin gundelik yagsamini kolaylagtir-
mak olmalidir. Oysa ortada bunun tam
tersi bir tablo var: Blirokrasi, esnafi ezip
geciyor; anlamsiz uygulamalar sektérin
oniinu kapatiyor. Sivil toplum kuruluglari
¢O0zUm uretmek icin var gugleriyle ¢aligiyor
ve bu gabalari takdire sayan. Bu calig-
malara bu sayfalardan her zaman yer
verdik, vermeye de devam edecegiz.

Sayfa 2'de

Otokar, 17. Kez Ust Uste Tiirkiye Otobiis
Pazarinin Lideri Oldu
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Otokar, 17, Kez Ust Uste Tiirkiye Otobils Pazarmin Lideri Oldu

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar, 2025 yilinda Tlrkiye otobls pazarinda 17. kez zirvede yer aldi. Tur-
kiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gbre Turkiye’de satilan her 3 otoblsten 1’i Otokar markali olur-

ken, sirket alternatif yakitli

tirkiye’de 60 yil1 agkin sii-

redir otomotiv sektoriiniin

oncii ismi olan Otokar,

2025 yilinda Tiirkiye otobiis
pazarinda 17. kez liderligi elde eder-
ken Avrupa’da otonom teknoloji ve
stratejik tiretim is birlikleriyle kiiresel
konumunu gii¢lendirdi. 6 metreden
21 metreye uzanan genis {irlin gami,
alternatif yakit teknolojileri ve giicli
Ar-Ge altyapistyla sirket, siirdiiriile-
bilir ulasim doniistimiinde oncii rol
istlenmeye devam etti.

KURESEL URETIM GUCUNDE
STRATEJIK ORTAKLIK

Otokar, 2025 yilinda Avrupa’nin 6nde
gelen otobiis tireticilerinden Daimler
Buses ile stratejik bir {iretim anlas-
mas1 imzaladi. Anlasma kapsaminda
Mercedes-Benz Conecto model oto-
biisleri Otokar’in Sakarya fabrika-
sinda tiretilmeye baslayacak. Bu is
birligiyle Otokar, kendisinin de ara-
larinda oldugu Avrupa’nin en biiyiik
bes otobiis tireticisinden ikisine daha
tiretim yapar hale gelerek kiiresel oto-
motiv deger zincirindeki konumunu
pekistirdi.

AVRUPA’DAKI ACILIMINI
SURDURUYOR

Sakarya’dan 60’tan fazla iilkeye
gerceklestirdigi thracatla Tiirk mii-
hendisligini diinyaya tastyan Otokar,
2025 yilinda kiiresel ayak izini ge-
nisletmeye devam etti. Fransa, italya
ve Almanya gibi ana pazarlarindaki
konumunu korurken, Isve¢’e gercek-

arac yatirimlari ve kuresel stratejik is birlikleriyle Avrupa’da blyimeye devam etti

lestirdigi ilk ihracat ve Jersey Adasi’n-
da hizmete giren sagdan direksiyonlu
otobiisleriyle yeni pazarlarda yerini
ald1. Busworld Odiilleri kapsaminda
e-Territo modeliyle “Ekoloji Odiilii”-
nii kazanan sirket, ¢evre dostu ulasim
coziimlerindeki yetkinligini ulusla-
rarasi otoriteler nezdinde tescilledi.
Otokar, Italya’da hizmete baslayan
60’a yakin alternatif yakith otobiisii
ve Fransa’da e-Territo’nun ilk satisiy-
la diisiik ve sifir emisyonlu araglarda-
ki basarili performansini siirdiirdii.

OTONOM TEKNOLOJIDE TURK
MUHENDISLIGI IMZASI

Otonom siiriis yetkinliklerini bir {ist
seviyeye tastyan Otokar, tamamen
kendi miihendislik ve yazilim kaynak-
laryla gelistirdigi Otonom e-Centro
ile Avrupa’da bir ilki gergeklestirdi.
Macaristan’da TUV Rheinland ta-
rafindan 30 giin boyunca 148 farkl
senaryoda 600°lin tizerinde teste tabi
tutulan arag, bu kapsamli siireci ba-
sartyla tamamlayan ilk Tiirk otonom
arac1 unvanini kazandi. Test basari-
sinin ardindan Ispanya’nin Madrid
sehrindeki Mercamadrid akilli kentsel
alaninda yolcu tasimaya baslayan
Otonom e-Centro, Otokar’in gelecek
nesil mobilite ¢oztimlerindeki iddial1
konumunu simgeliyor.

“MUHENDISLIK BiRIKIMIMIZi
KURESEL BASARIYA
DONUSTURUYORUZ”

Sirketin 2025 yili performansiyla
ilgili degerlendirmede bulunan Oto-

kar Ticari Araglardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1 Kerem Erman;

“17 yildir araliksiz siirdiirdigtimiiz
liderlik, miisterilerimizin Otokar’a
duydugu giivenin en somut gostergesi.
Uzun yillardir lider olusumuz bize her
zaman daha 1yisini yapma yo6niinde
sorumluluk yiikliiyor ve motive edi-
yor. Tiirkiye otobiis pazarmin biiytime
sergiledigi 2025 yilinda, toplu tagima-
daki artan ihtiyag¢ sebebiyle 6zellikle
belediye/halk otobiisii segmentinde
biiytime gerceklesti. Otokar olarak biz
de bu alanda 6nemli teslimatlara imza
atmamizin yani sira turizm ve servis
alaninda da Sultan aracimizla uzun

stiredir devam eden satis basarimizi
pekistirdik™ dedi.

Daimler Buses ile gergeklestirilen
stratejik tiretim is birligine deginen
Erman: “Otokar’in da aralarinda oldu-
gu Avrupa’nin en biiylik otobiis tireti-
cilerinden ikisine daha iiretim yapacak
olmamiz, mithendislik yetkinligimizin
ve tiretim kalitemizin diinya ¢capinda
takdir gordiiglinii gosteriyor” agikla-
masini yapti.

Otonom teknoloji ve siirdiirtilebilirlik
yatirimlarini da degerlendiren Ke-
rem Erman sunlar1 s6yledi: “Otonom
e-Centro projemiz, Tiirk mithendis-
liginin teknoloji thracatinda ulastig
noktay1 kamtliyor. TUV Rheinland
tarafindan test edilen ilk Tiirk otonom
arac1 olmasi ve ardindan Ispanya’da
toplu tasimada kullanilmaya baslama-
s1 bizim i¢in biiyiik bir gurur kaynagi.

Bu arag sadece bir otobiis degil; yazi-
lim ve otonom teknolojilerde Tiirki-
ye’nin kiiresel sahneye ¢ikisinin sem-
bolii. 2050 yilina kadar karbon notr
olma hedefiyle ilerleyen Ko¢ Holding
Karbon Doniistim Programi’nin aktif
bir pargasi olarak elektrikli ve alter-
natif yakitl ara¢ portfoyiimiizii ge-
nisletmeye devam ediyoruz. e-Territo
ile kazandigimiz Busworld Ekoloji
Odiilii bu alandaki kararliligimizin bir
yansimasi. 2026 yilinda Avrupa’daki
varligimiz1 yeni nesil elektrikli arag¢
ailesiyle genisleterek siirdiirtilebilir
mobilite alanindaki 6ncii rolimiizii
giiclendirecegiz.”

TiICARi ARACLARDA DiGER
GELISMELER

Ar-Ge ve mithendislik giiciiyle gecen
yil iiriin ¢esitliligini artiran Otokar,
hafif kamyon pazarinda 7-15 ton seg-
mentinde adet bazinda satiglarin1 2024
yilina oranla yiizde 21 artirdi. Kendi
satis agiyla Avrupa’ya resmi olarak
ithracat yapabilen tek hafif kamyon
tireticisi olan sirket, yurt disindaki
distribiitorleriyle ihracat faaliyetleri-
ne devam etti. Pick-up pazarina ise
2024’1in son ¢eyreginde Foton Tun-
land modeliyle giris yapan Otokar,
2025 yilinda bu segmentte basaril
bir performans sergiledi. Hibrit motor
secenegi, yiikksek konfor seviyesi ve
gelismis teknolojik donanimiyla 6ne
cikan Foton Tunland V9’un satisla-
riyla tirtin gamini genisleten sirket,
yil sonunda 4x2 versiyonunu da {iriin
ailesine ekledi.
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KAMIL KOC'UN OPERASYON GUCU, UFKUNUZU GENISLETIYOR

“Kamil Kog¢ Yol Arkadasim” serimiz bu kez rotasini Karadeniz’e geviriyor. Yeni duragimiz Kdz. Eregli / Zonguldak. Konugumuz
ise iki farkli diinyanin disiplinini ayni cizgide bulusturan bir isim: Kamil Ko¢ Zonguldak ve Diizce isletmecisi Op. Dr. Hiilya Ka-
radeniz. Bir yanda 25 yillik hekimlik tecriibesi, diger yanda sahada buylyen bir isletmecilik hikayesi... Planli adimlar, gicli
bir operasyon yapisi ve detaylara gésterilen titizlik. Karadeniz’in anlatiminda otobiiscliliik sadece ara¢ sayisiyla degil; sistem
kurmak, gliven uretmek ve kaliteyi surdurulebilir kiimakla anlam kazaniyor. 100 yillik bir markayla yol yurtrken “kadin eli de-
dgen” bir hizmet anlayisinin bélgedeki yansimalarini ve Karadeniz’den ylikselen yeni bir vizyonu konustuk. Keyifli okumalar!

BiRiKiMIMI, YATIRIMA CEVIiR-
MEK iCiN DOGRU BiR ADIM
ATTIM

Karadeniz Eregli dogumluyum. Uzun
yillar Eregli’de yasadim. Universite egiti-
mimle birlikte istanbul’a gegtim. Marma-
ra Universitesi Tip Fakiiltesi mezunuyum.
Yaklagik 25 yildir doktorum. Meslegim
benim i¢in sadece bir is degil; disiplin,
emek ve sorumluluk demek.

Sirket tarafina gelirsek; Otobiisctiliik
bende bir heves degil, aslinda bir aidiyet
oldu ¢iinkii ailemde bu is var. Babam
otobiisciiydii, kardeslerim otobiis¢iiydii.
Ben de bu bilgi birikimini degerlendirerek
bu alana yatirim yapmak istedim. Yatirim
dediginiz sey sadece parayla ilgili degil;
takip etmek, dogru planlamak, riski yo-
netmek, devamlilig1 saglamak... Ben de
bu bakisla bu sektore girdim. Kardeslerim
yanimda, benimle birlikteler; her zaman
destek oluyorlar. Yani ben sahada yalniz
degilim ama kararlarimi, hedefimi ve ¢iz-
gimi her zaman net tutarim.

KAMIL KOC iLE KIMYAMIZ
TUTTU VE GUCLU BiR
BIRLIKTELiK KURDUK
Otobiisctiliikte gegmisimiz var. Daha 6nce
de bireysel otobiis yatirimciligi yaptik.
Bize saha tecriibesi kazandiran, isi igeri-
den Ogreten siireglerdi. Sonrasinda sartlar
ve hedefler ayn1 noktada bulusunca Ka-
mil Kog’la giiclii bir birliktelik kurduk.
Bugiin geldigimiz noktada Zonguldak ve
Diizce’de isletmeci olarak sorumluluk
aliyoruz. Bu da benim i¢in 6nemli ¢tinkii
bir kadin olarak “isletmecilik” tarafini
istlenmek, sadece yatirim yapmak degil;
sistemi kurmak, diizeni oturtmak, kaliteyi
korumak demek.

Kéamil Kog’la yol arkadasligimizin bas-
lamas1 aslinda bir siire¢ sonucu gercek-
lesti diyebilirim. Birkag kez goriismenin
ardindan durumu 7-8 ay enine boyuna
diistindiik. Bu siiregte kafamizda ol-
gunlasan fikirlerle yeniden goriismelere
basladik ve 2 ay i¢inde degerlendirmele-
rimizi tamamlayip, 6nce 1-2 araci sis-
teme yazdik, ¢alismaya basladik. Sonra
baktik ki kimyamiz tutuyor. Kamil Kog

zaten Turkiye’nin en biiyiik firmasi; bunu
anlatmaya gerek bile yok. Hem sektoriin
icindeki bir paydas olarak gordiiklerimiz
hem de ge¢miste kisa siireli de olsa Kamil
Kog ile yaptigimiz birliktelik neticesinde
daha giiclii sekilde yeniden baglamanin
dogru olacagina inandik. Ilk etapta 10
aragla basladik; Eregli-Zonguldak projesi
olarak yola ¢iktik.

PLANSIZ DEGIL, SAGLAM
ADIMLARLA ILERLIYORUZ

Bu birliktelik ¢cok hizli biiytidii ¢iinkii iki
tarafta da enerji vardi. Biz Kamil Kog’tan
memnunuz, Kamil Kog¢ da bizden mem-
nun. Bu kadar net. Daha sonra Kamil Kog
yetkilileriyle birlikte Diizce projesini de
yurittik ve Diizce bolgesini de aldik. Su
an Diizce yazihanesi, Eregli yazihanesi
aktif. Bu ay sonunda agacagimiz yeni
yazihanelerle de operasyonumuzu daha da
biiylitecegiz. Ara¢ sayimiz1 16’ya ¢ikar-
dik, 4 ara¢ daha geliyor. 20 aragla Zon-
guldak hattindan ¢ikan siralarin tamamini
yapacak giice geliyoruz. Ben bu biiyiime-
yi “glimbiir glimbtir” diye tarif ederim;
clinkii plansiz degil, saglam adimlarla
ilerliyoruz.

100 YILI DEVIRMIS KAC TANE
FIRMA VAR Ki!

Kamil Kog¢ benim i¢in ne ifade ediyor
diye sorarsaniz... Kamil Kog¢ 100. yilinda
gercekten bir ¢inar. Cumhuriyetten sonra
100 y1l1 devirmis ya da 100 yil1 gérmiis
firma sayisi iki elin parmaklarin1 gegmez
diye diistintiyorum. Kamil Kog, rahmetli
Kamil Kog¢’tan bu yana Tiirkiye’de iz bi-
rakmis, adin1 altin harflerle yazdirmis bir
marka. Bayrak el degistirdi ama hala ilk
giinkii gibi ¢ok giiclii bir sekilde taginiyor.
FlixBus gibi kiiresel bir gii¢le birlikte bu
bayragin zirvede kalmaya devam edecegi-
ne inantyorum.

Ben Kamil Kog’a “bir yuva” gibi bakiyo-
rum. Ailemi, ¢ocuklarimi emanet ede-
bilecegim; bir yerden bir yere giderken
kendimi emanet edebilecegim bir yapi.
Ayni1 zamanda degisik sehirlerin lezzetini,
tadin1 gorerek izledigimiz bir yol arkada-
simiz... Bu ciimleyi 6zellikle seviyorum

clinkii biz bu iste sadece arag¢ ¢alistirmiyo-
ruz; insanlari, hayatlari, hikayeleri tasiyo-
ruz.

ODEMELERDE “BiR KURUS” BIiLE
SAPMIYOR

Odeme tarafinda sunu ¢ok net séyleyebi-
lirim: Kamil Kog’ta 6deme problemi diye
bir sey asla s6z konusu degildir. Zaten
Kamil Kog¢ bu konuda ¢ok farkli bir firma.
Kurus sapmayan, 0.01°1 bile hakkaniyetle
hesap eden bir sistem var. Taahhiit edilen
giinlerde 6demelerimiz diizenli sekilde
gelir. Biz de zaten bu diizen sayesinde
kaliteli hizmet verebiliyoruz. Sonugta
para kazanmaliy1z ki kaliteyi siirdiirebile-
lim. Kalite bir giin olur, iki giin olur; asil
mesele bunu siirekli hale getirmek. Kamil
Kog un sistemi bunu miimkiin kiliyor.

GUNDE 20°YI ASKIN SEFER
DUZENLiYORUZ

Sefer tarafinda da oldukg¢a hareketliyiz.
Zonguldak’tan Antalya var, karsilikli gidip
geliyor. Zonguldak—Marmaris, Zongul-
dak—Fethiye var. Zonguldak’tan yedi tane
Istanbul seferimiz var. Zonguldak—Bod-
rum, Zonguldak—Kayseri, Zonguldak—Ha-
tay var. Eregli’den Ankara seferlerimiz
var. Giinde ortalama 23, bazen 24 sefer ¢1-
kis1 yapiyoruz. Bu yogunluk, dogru yone-
tilmezse zorlar; dogru yonetilirse biiytitiir.
Biz de dogru yonetmeye ¢alisiyoruz.

BOLGE MUDURLERIMIZLE
KESINTISIZ IRTIBAT HALINDEYIZ
Yonetim kademesiyle iletisime gelince...
Kamil Ko¢’un en giizel taraflarindan biri
bu. Samimiyet ve ilgi gergekten yiiksek.
Istanbul Bolge Miidiiriimiizle giinde ti¢
kere konustugumuz olur. Ankara’yla haf-
tada bir mutlaka goriisiiriiz. 15 giinde bir
farkli vesilelerle bir araya geliriz. Biz ara-
masak onlar arar. Bazen o kadar artyorlar
ki “Acaba eksik bir sey mi yaptik?” diye
kendimizi kontrol ediyoruz ama mesele
eksik aramak degil; isi nasil gelistirebiliriz
diye stirekli istisare etmek. Ankara, Antal-
ya, Izmir, Istanbul... Dért bolgeyle cali-
styoruz ve dordiinden de giiclii bir enerji
aliyoruz. Saatlerimiz, sefer sayilarimiz bu

yonlendirmelerle artiyor, giincelleniyor.
Bu elektrigi baska hicbir yerde yok. Bence
bu, Kamil Kog¢’un iilkenin her noktasina
ulasan yapisiyla dogru orantili.

“BU SEKTORDEN KACIN”
DIYENLER INSANLARI YANLIS
YONLENDIRIYOR

Ben “Bu sektérden kagin” denmesine ¢ok
karstyim. insanlar bence yanlis yonlen-
diriliyor. Bu sektor yaz-kis dengesi olan
bir sektor. Bir doktor olarak bunu ¢ok net
goriiyorum. Meslegimde de devamlilik
onemlidir: hastaya 1lgi gosterirsen seni
daha sik tercih ederler boylece daha ¢ok
hastanin sifa bulmasina vesile olabilirsin.
Burada da yolcuya ilgi gosterirsen seni
tercih ederler boylece daha ¢ok insa-

nin yol arkadasi olabilirsin. Devamlilik
buradan gelir. Bir bolgede iki sefer agip
bir aracla gidip gelerek yolcuyu mutlu
edemezsiniz. Yolcu geldiginde maksimum
iki saatte bir gidecegi sehre ara¢ bulmali.
Kamil Kog’ta bu sistemi gorebiliyorsunuz.
Bir de Kamil Kog¢’ta utkunuz genis. Su an
gitmedigimiz bolgeler var ama arag sa-
yimiz arttik¢a Kamil Kog’la yeni yollara
acilabilirsiniz. Bugiin Corum’a da gitmek
isterseniz gidebilirsiniz, Mardin’e de.
Bunu bir¢ok firmada yapamazsiniz. Yerel
firmalarla calistiginizda utkunuz daha si-
nirli olur. Kamil Kog¢’un en biiyiik avanta-
ji; her yola, her bolgeye, her ¢esit yolcuya
ulasabileceginiz bir sistem sunmasi.

KAMIL KOC OLARAK TERCIiH
EDILEN BiR FIRMAYI1Z

Soft6rlerimiz, hostlarimiz, hosteslerimiz,
bilet satis gorevlilerimiz ... Eger yolcuya
kaliteli hizmet sunarsak, yolcu mutlu olur-
sa bizi tercih eder. Biz Kamil Kog olarak
her zaman yolcunun ilk tercihiyiz. Bu
devamlilig1 korumak da bizim elimizde.
Sadece “bagaj tasimak™ gibi diisiinmemek
lazim. Bu sektor lastik¢isinden akaryakit-
¢isina, ikramcisindan sofériine kadar bii-
yiik bir ekosistem. Maliyetler artt1, dogru
ama kaliteli hizmet verdiginiz siirece bu
sektor bitmez. Sektoriin lideri olan Kamil
Ko¢ ve Kamil Kog gibi diisiinen firmalar
her zaman var olmaya devam eder.
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BiR KIZI EGTiM, BIR TOPLUMUN GELECEEIDIR

Fabrika siralarinda kaynak tutan eller artik yalnizca erkeklere ait degil. Kamyon direksiyonunda binlerce kilometre
yolalan, muhendislik fakultelerinde denklem ¢dzen, kurumlariniletisim stratejilerini ydneten kadinlar; artik “olagandisi”
degil, norm haline geliyor. Diinya Kadinlar Gliinii’nde sorularimizi yénelttigimiz isim, bu déntisimun hem tanigi
hem de mimarlarindan biri: Mercedes-Benz Tiirk iletisim Miidiirii Miray Demirel. Otomotiv ve (iretim gibi gelenek-
selolarak “erkek alani” sayilan bir sektdriin kalbinde gérevyapan Demirel, sirketinin hayata gecirdigi sosyal sorum-
luluk projeleriyle kadinlarin egitimden istihdama uzanan yolculugunu nasil sekillendirdiklerini anlatti, mesajl
ise netti: “Isin cinsiyeti yok.” Peki bu sézii séylemek mi zor, yoksa yasatmak mi? Yanitlar, bu 6zel réportajda.

..._|
."‘
b ‘ A

EGITiIMDE FIRSAT ESIiTLiGi
SAGLANMALI

Egitimde firsat esitligi birinci 6nceligi-
miz. Ozellikle de kizlarimizin egitimi
cok ¢ok onemli. Her Kizimiz Bir Yildiz
projemiz de firsat esitligi alaninda hayata
gecirdigimiz ¢ok kiymetli projelerimiz-
den biri. Cagdas Yasami Destekleme
Demegi (CYDD) is birligi ile yiirtittii-
gimiiz “Her Kizimiz Bir Y1ldiz” progra-
mimiz ile bugiine kadar 63 ilde 6.500’e
ogrenciye ulastik ve toplamda 20.000°e
yakin burs sagladik. Her Kizimiz Bir
Yildiz ile yalnizca burs destegiyle sinirl
kalmiyoruz ayn1 zamanda bolge ziya-
retleri, mentorluk programlari, kisisel
gelisim egitimleri ve kiiltiirel etkinliklerle
ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki sunuyoruz. Programimiz
kapsaminda 750’si lise ve 250°si tiniver-
site olmak tizere her yil yaklasik 1.000
ogrenci destekliyoruz. Kiz ¢ocuklarini
egitimde esit firsatlara kavusturmak,
kadinlarm istihdama katilimin artira-

rak toplumda esit firsatlara erismelerine
katki saglamak onceligimiz. Bu vizyonla
hayata gecirdigimiz bir diger projemiz ise
“Miihendisligin Yildizlarr”. 2018 yilinda
Bogazici Universitesi Vakfi is birligiy-

le hayata ge¢irdigimiz “Miihendisligin
Yildizlar” programimiz ile 40°a yakin
kadin miihendis adayina burs ve egitim
destegi sagladik. Burada amacimiz, sade-
ce burs vermek ya da maddi bir destekten
ibaret degil. Amacimiz, kiz ¢ocuklarina
giiclii bir gelecek vizyonu kazandirmak.
Aslinda burada temelde kiz ¢cocuklari-
nin egitiminden baslayan ve kadmlarin
istthdamina uzanan uzun bir yolculuk-
tan bahsediyoruz. Mercedes-Benz Tiirk
olarak kadinlarin her alanda esit firsatlara

erismesi i¢in canla basla ve kararlilikla
calismaya devam edecegiz.

KADINLARIN IS HAYATINDA
DAHA GUCLU YER ALMASI iCIiN
KARARLIYIZ

Mercedes-Benz Tiirk olarak sorumluluk
bilinciyle hareket ediyoruz. Firsat esitligi-
ni 6nemsiyor, tek bir giin degil her zaman
‘Isin Cinsiyeti Yok’ diyoruz. Egitimde de
mevcut istihdamin stirdiiriilebilirliginde
de istihdamin artirilmasinda da somut
adimlar atiyoruz. Aksaray Kamyon Fab-
rikamiz ve Hosdere Otobiis Fabrikamizda
hayata gecirdigimiz ‘“Kadin Kaynak Ope-
ratorligii Meslek Edindirme Programla-
11 ile son ti¢ yilda her iki fabrikamizda
da kadin saha ¢alisan1 oranimizi iki katina
cikardik. Ofis ¢alisanlar1 ve yonetim kad-
rolarindaki oranlarimizla da ayrica gurur
duyuyoruz. Ofis ¢alisanlar1 igerisindeki
yaklasik yiizde 35°1ik kadin ¢alisan orani

ile, Tiirkiye otomotiv sektor ortalamasi-
nin tizerinde istihdam saglamaya devam
ediyoruz. Mercedes-Benz Tiirk Icra Ku-
rulu’ndaki kadin {iye oranimiz ise yiizde
25. Bugiine kadar kadmlarin toplumda
her alanda hak ettikleri giice kavusmala-
rinda inangla sagladigimiz destekleri kisa
stire 6nce lojistik ve tagimacilik sektorle-
rine de tasidik ve “Benzersiz Kadinlar”
projemizi hayata gecirdik. Her zaman
yineliyoruz, kadinlarin istihdama katilma-
sin1 6zendirmemiz gerekiyor. Muhakkak
egitim seviyesine dokunmamiz, 6zellikle
kadmlar da mesleki egitime ulagmasini
ve egitimde kiz ¢ocuklarmna firsat esitligi-
ni saglamamiz lazim.

KADINLAR DIREKSIYONDA,
GELECEK YOLDA

Lojistik ve tagimacilik sektoriinde kadin-
larin daha gii¢lii temsil edilmesini destek-
lemek amaciyla, Lojistik ve Tasimacilik

Enstitiisti (CILT - The Chartered Institute
of Logistics and Transport) Tiirkiye catisi
altinda faaliyet gosteren Kadin Calisma-
lar1 Kanadi WiLAT is birligiyle yiiriitiilen
“5 Yilda 5 Bin Kadin Siiriicii” projesine
dahil olduk. “Benzersiz Kadinlar” ana
slogan1 altinda stirdiirdigtimiiz proje kap-
saminda kamyon ve otobiis segmentlerin-
de kadm stirticii istthdaminin artirilmasi-
na yonelik egitimden istihdama uzanan
somut destekler sunuyoruz. Miisterileri-
mizle is birligi i¢inde 10 kadin kamyon
stirtictisii ve 10 kadin otobiis stirticiisii-
niin siirticti kursu, ehliyet, SRC belgesi,
psikoteknik degerlendirme ve ilgili yasal
stireclerine destek sagliyoruz. Projemiz
kapsaminda kadin stiriicli adaylarimiz
icin ileri stirtis teknikleri egitimleri de
diizenleyecegiz. Kisa siire 6nce kadin
stirlici adaylarimiz1 belirledik. Adayla-
rimizin ¢ikacaklari uzun yollar i¢in hep
birlikte ilk adimi attik. Gelecek adimlar
icin heyecanliyiz.

CESARETINiZ YOLUNUZU ACSIN!
Kadinlarimiza verebilecegim ilk mesaj
kendilerine inanmalar1 ve giivenmeleri.
Merak duygularini kaybetmesinler ve
ogrenmeyi siireklilik haline getirsinler.
Zorluklar karsisinda cesaretleri kirllma-
sin. Ne olursa olsun ellerinden gelenin en
lyisini yaparak ilerlemeye devam etsinler.
Sanayide, sahada, lojistikte, tasimacilikta,
isin kaynaginda, kadinin tercih etmeye-
cegi varsayilan bir¢cok alanda var olmaya
ve isin cinsiyeti olmadigna kararlilikla
inanglarini stirdiirsiinler.

Ciinkii biz biliyoruz ki “Isin Cinsiyeti
Yok”. Diinya Kadinlar Giiniimiiz kutlu
olsun!
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ALE SEVAHATE KIBRISTA “YILIN TURIZM NOVASYON PROJE BASARI DL

lagim sektoriiniin koklii
l ' markalarindan Kale Seyahat,

Dijitiirk tarafindan Kibris’ta
diizenlenen 2025 yili Zirvedekiler
organizasyonunda “Yilin Turizm
Inovasyon Proje Bagar1 Odiilii” niin
sahibi oldu.
Sirketin dijitallesme odakli yaklasi-
mi ve yolcu deneyimini gelistirmeye
yonelik yatirnmlari bu kiymetli ddiille
karsilik buldu. Odiil, Kale Seyahat
Yonetim Kurulu Bagkan1 Cemal
Aliriza Celebi adina Satis Pazarlama
Direktorii Erhan Giiler tarafindan tes-

lim alind.

Kale seyahatte yolcular, QR kod ara-
ciligiyla beIN Connect platformuna
baglanarak yolculuk siiresince diji-
tal iceriklere erisebiliyor. Bu sistem
sayesinde seyahat deneyimi yalnizca
ulagim hizmeti olmaktan ¢ikip, ayni
zamanda kesintisiz bir dijital eglence
deneyimine doniisiiyor. Spor karsi-
lagsmalarindan dizilere, filmlerden
ozel igeriklere kadar genis bir yayin
yelpazesi yolculara sunuluyor.
Sektor temsilcileri, projenin ulasim
alaninda dijital yayinciliga yeni bir

soluk getirdigini belirtiyor. Ozellik-
le teknolojiye entegre yasam tarzini
benimseyen yolcularin uygulamaya
yogun ilgi gosterdigi ifade ediliyor.
Rekabetin her gegen giin arttig1 sek-
torde alinan bu 6diil, Kale Seyahat’in
yenilik¢i vizyonunu ve siirdiiriilebi-
lir biiytime hedeflerini destekleyen
onemli bir gelisme olarak degerlendi-
riliyor. Sirketin 6niimiizdeki dénem-
de de dijital doniisiim yatirimlarini
stirdiirerek yolcu memnuniyetini
artirmaya yonelik projelere agirlik
verecegi bildirildi.

MEMNUNIYETTE ETKILI,

SERVISTE YETKILI

Mercedes-Benz Tirk Yetkili Servisleri, genis servis agl, orijinal yedek
parcalari ve uzman teknisyenleriyle aracinizin bakim ve onarimini
en etkili sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

#TekNiyetMemnuniyet

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.




DEMIRGRUPILE
YOLUNUZ HEP ILERIYE

“Gelecek, Giivene Inhtiyac Duyar.”

DEMIR GRUP
Kuzey Mah. Burcu Sok. No:28

Kérfez/Kocaeli m DEM/R GRUP

T: 0850 600 05 25
www.demirgrup.tr
temsa.com.tr
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HICBIR YOL, BiR KADININ AZMINDEN DAHA UZUN DEGILDIR

Sehirlerarasi yolcu tasimaciligr yillardir erkek egemen bir sektér olarak bilinse de bu alglyr saha-
da basariyla kiran glcli kadinlar da var. Kamil Koc¢’un Zonguldak, Kozlu, Karadeniz Eregli ve Duz-
ce yazihanelerini igleten; ayni zamanda 20’nin uzerinde otobusten olusan bir filonun yonetimini ust-
lenen Kadin Dogum Uzmani Dr. Hilya Karadeniz, sektériin dikkat ceken isimlerinden biri. Hem hekim
kimligi hem de isletmeci vizyonuyla ulagsim sektériinde 6nemli bir rol Ustlenen Karadeniz ile 8 Mart Diin-
ya Kadinlar Giinii vesilesiyle bir araya geldik. iste erkek egemen sektdrde bir kadin stratejisinin hikayesi!

BU iS SADECE BILET SATMAKTAN
IBARET DEGIL

Sehirlerarasi otobiis isletmeciligi disaridan
bakildiginda yalnizca bilet satisindan ibaret
gibi goriinebilir. Oysa isin mutfagi ¢ok
daha kapsamli ve detaylidir. Benim i¢in bu
15, biiytik bir operasyonu yonetmek anla-
mina geliyor. Bugiin Kamil Ko¢’un Kozlu,
Karadeniz Eregli, Zonguldak ve Diizce
yazihanelerinde yiiriittigtimiiz operasyo-
nun i¢inde; ara¢larin teknik takibinden
sefer planlamalarina, personel yonetimin-
den finansal siire¢lere kadar ¢ok genis bir
sorumluluk alani bulunuyor.

Sunu 6zellikle vurgulamak isterim: Bu sek-
tor yalnizca bilet satip yolcu tasimak degil-
dir; strateji, disiplin ve planlama gerektiren
ciddi bir yonetim isidir. Her giin onlarca
insanin giivenli bir sekilde seyahat etme-
sinden sorumlusunuz ve bu sorumlulugun
bilinciyle hareket etmek zorundasiniz.

KADIN TIiTIZLiGI ILE
OPERASYONEL DETAYLAR DAHA
SAGLIKLI YONETILIR

Insanlar otobiisleri sadece yollarda gériiyor
ama 1sin arka planinda ¢ok biiytik bir orga-
nizasyon var. Bir otobiisiin sefere ¢ikabil-
mesi i¢in onlarca detayin kusursuz sekilde
islemesi gerekiyor. Benim i¢in isletmecilik;
soforlerimizin dinlenme saatlerinden arac-
larimizin en kii¢iik teknik detayma kadar
her siireci yakindan takip etmek demektir.
Yolcunun bindigi andan indigi ana kadar
yasadig1 deneyimin her agamasinda bizim
imzamiz vardir.

Otobiistimiiziin tekerinden, yolcunun ikra-
mina kadar her sey bizim sorumlulugumuz-
dadir. Bir kadin titizligiyle yaklastiginizda
bu detaylarin ¢cok daha saglikli yonetildi-
gini diistinliyorum. Disiplinli ve sistemli
calistiginizda hata pay1 da ciddi sekilde
azaliyor.

BASTA ‘KADIN BU iSi YAPABILIR
Mi?’ DIYE BAKIYORLARDI; SIMDi
SAYGIYLA YAKLASIYORLAR

Sektore ilk adim attigim donemlerde
acikcasi baz1 6nyargilarla karsilastim.
Terminal ortaminda bir kadin yoneticiyi
gormek bir¢ok kisi i¢in sasirticiydi. “Acaba

bu isin altindan kalkabilir mi?” bakislari-
n1 oldukga sik hissettigimi sdyleyebilirim
ancak zaman icinde disiplinli ¢alismanin ve
dogru bir sistem kurmanin ne kadar 6nemli
oldugunu herkes gordii. Isinizi ciddiyetle
yaptiginizda o 6nyargilar yerini saygiya
birakiyor. Bugiin geldigimiz noktada ekip
arkadaslarimiz, sektor temsilcileri ve yol-
cularimiz bu diizenin farkinda. Artik kadin
oldugum i¢in degil, iyi bir isletmeci oldu-
gum i¢in takdir goériiyorum.

BiR KADIN ELi DEGDIGINDE
KALITEYI HERKES HiSSEDiYOR
Yolcularimizdan aldigimiz geri doniisler
benim i¢in ¢ok kiymetli. Bir¢ok yolcu 6zel-
likle sunu soylityor: “Bir kadin eli degdigi
belli oluyor.”

Otobiisiin temizliginden personelin {islubu-
na, hizmet kalitesinden yolcu memnuniye-
tine kadar bir¢ok noktada kadin bakis agisi-
nin fark yarattigini diistiniiyorum. Kadinlar
detaylara daha fazla 6nem veriyor ve bu da
hizmet kalitesine dogrudan yansiyor.

ASIL HEDEFiMiZ BOLGEDEKI
ULASIM STANDARTLARINI
YUKSELTMEK

Sektorde var olmanin yalnizca arag¢ sahibi

olmakla sinirli olmadigini diistiniiyorum.
Bizim hedefimiz her zaman daha iyisini
yapmak ve bolgedeki ulasim standartlarini
yiikseltmek oldu. Bu nedenle teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyor, filomuzu
stirekli yeniliyor ve yolcu giivenligini en
iist seviyede tutacak yatirimlar yapiyoruz.
Ben kendimi sadece bir otobiis sahibi ola-
rak degil, sektore yatirim yapan bir islet-
meci olarak goriiyorum.

OPERASYONUN HER NOKTASINA
“KADIN ELi” DEGMESI
GEREKTIiGIiNi DUSUNUYORUM
Yazihane tarafinda da ben olaya biraz
“kadin goziiyle” bakiyorum. Bizim ya-
zthanelerimizde onceligimiz temizlik ve
giiler yliz. Bunlar her yerde sdylenir ama
ben bunu “politikamiz” olarak goriiyorum;
esnetilemez, suistimal edilemez. Ayrica

bu bakis acist dogrultusunda kadin ¢alisan
istihdam etmeye de 6zellikle 6zen gosteri-
yoruz. Bilet satig gorevlilerinde, yazihane
tarafinda kisacasi isimizin her noktasinda
kad eli olsun istiyorum. Bu bolgede farkli
bir tarz yaratmak hedefimiz. Bunun disin-
da ara¢ sayimizla ve giizergahlarimizla da
sahada fark yaratiyoruz.

Kadin ¢alisan agirligi konusunda da net bir

hedefim var. Bu a¢idan da Kamil Kog¢’un
hedefleri ile ciddi bir uyum yakaliyoruz.
Ciinkii Kamil Kog sektérde kadin istih-
damini desteklemek basta olmak tizere
yaptig1 sosyal sorumluluk projeleri ile
yolcu deneyimine bakis agisi ile hemen
hemen her noktada kadinlar1 destekle-
meyi gorev edinmis bir sirket. Ozellik-
le erkek egemen olan kara yolu yolcu
tasimacilig sektoriinde bu konuda da
liderligi gogiisleyen bir sirket ile birlikte
calismak benim i¢in ¢ok 6nemli. Biz de
Kamil Kog’tan aldigimiz ilhamla kadin
hostes istthdamimizi arttirdik. Su an dort
hostesimiz kadin. Bir kadin otobiis sofo-
rlimiiz var, ikincisi de yolda geliyor. Ben
minimum bes kadin sofor olmasini isti-
yorum. Hostes kadromuzun da en az yiiz-
de 50’sinin kadin olmasini hedefliyorum
clinkii kadin eli baz1 yerlerde hizmetin
tonunu degistiriyor; daha diizenli, daha
nazik, daha 6zenli bir yaklasim geliyor.

KADINLAR HAYATIN HER
ALANINDA OLMALI

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii benim i¢in
yalnizca bir kutlama giinii degil; ayn1
zamanda dayanismanin ve farkindaligin
giinii. Kadinlarin ekonomik 6zgiirliigii ve
karar mekanizmalarinda daha fazla yer
almasi toplum i¢in ¢ok 6nemli. Kadinlar
detaycidir, sabirlidir ve ayn1 anda birgok
stireci yonetebilir. Bu 6zellikler isletme-
cilikte biiytlik bir avantaj saglar.

Kadinlar sadece mutfakta ya da ofiste de-
gil; terminalde de santiyede de yonetim
masasinda da var olmali ¢linkii biz karar
mekanizmalarinda oldugumuz siirece
diinyanin daha diizenli ve dengeli bir yer
olacagina inaniyorum. Sunu 6zellikle
sOylemek isterim: Direksiyonun basinda
olun ya da masanin arkasinda... Onemli
olan rotaniz1 kendinizin ¢izmesidir. Ve
ben her zaman suna inanirim: Higbir yol,
bir kadinin azminden daha uzun degildir.

Tiim emekc¢i kadinlarimizin 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii’nii
kutluyorum.
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ANTALYADA SEHIR IG1 YOLCU SERVISLERI 1 MART ITIBARIYLA KALDIRILDY

Tﬁrkiye genelinde akaryakat fiyatlarina
gelen art arda zamlar ve operasyonel
giderlerdeki yiikselis, sehirlerarasi yolcu
tasimaciligi sektoriinde yeni kararlar1 berabe-
rinde getiriyor. Ozellikle sezon 6ncesi donemde
maliyet baskisini daha yogun hisseden firmalar,
gider kalemlerini yeniden yapilandirma siirecine
girdi. Bu kapsamda, turizmin baskenti olarak
anilan Antalya’da hizmet veren bir¢ok sehirle-
rarasi otobiis firmasi, 1 Mart itibariyla sehir i¢i

yolcu servis uygulamasini sonlandirma karar1
aldu.

SERVIS GIDERLERI ANA MALIYET
KALEMLERINDEN BiRi

Sehir i¢1 yolcu servisleri; yakit, personel, arag
amortismani, bakim ve sigorta giderleriyle
birlikte firmalar i¢in 6nemli bir operasyon ma-
liyeti olusturuyor. Ozellikle yiiksek enflasyon
ortaminda artan akaryakit fiyatlari, servis arac-
larinin giinliik operasyon maliyetlerini ciddi
seviyelere tasidi. Aylik bazda bakildiginda
toplamda 750.000 - 1.000.000 TL arasinda bir
maliyeti oldugu ve bu maliyetin her ay diizenli
bir sekilde arttig1 firma yetkilileri tarafindan dile
getirildi.

Sektor temsilcileri, sehir i¢i servis uygulamasi-
nin bilet fiyatlarina dogrudan yansitilamayan bir
maliyet kalemi oldugunu vurgularken bu yiikiin
stirdiiriilebilirliginin zorlastigini ifade ediyor.
Antalya 6zelinde bakildiginda; genis sehir cog-
rafyasi, turistik bolgelerin merkeze uzakligi

ve daginik yerlesim yapisi servis maliyetlerini
daha da artiran unsurlar arasinda gosteriliyor.

SEZON ONCESI “KONTROLLU
TASARRUF” DONEMI

Yaz sezonu oncesinde talep artis1 beklense de fir-
malar belirsiz ekonomik kosullar nedeniyle tem-
kinli hareket etmeyi tercih ediyor. 1 Mart itibariyla
sehir ici servislerin kaldirilmasi karari; operasyonel
maliyetleri diisiirme, sezon 6ncesi finansal dengeyi
koruma amaciyla alinmis bir 6nlem olarak deger-
lendiriliyor.

YOLCUYA YANSIMASI NE OLACAK?

Servis hizmetinin kaldirilmasiyla birlikte yolcularin
terminal ulasimini kendi imkanlariyla saglamasi
gerekecek. Bu durum kisa vadede yolcu tarafinda

ek bir ulasim maliyeti dogurabilecek ancak sektor
temsilcileri, servis maliyetlerinin bilet fiyatlarina
yansitilmamast adina bu adimin zorunlu hale geldi-
gini belirtiyor. Aksi durumda bilet fiyatlarinda daha
ylksek oranli artislarin kaginilmaz olabilecegi ifade
ediliyor.

SEKTORDE YENI BiR DONEMIN

ISARETI Mi?

Antalya’daki uygulamanin, diger biiyiik sehirlerde
de benzer kararlarin habercisi olabilecegi konusu-
luyor. Artan maliyet baskisi, sehirlerarasi tagima-
cilikta “ek hizmetlerin yeniden yapilandirilmas1”
slirecini hizlandirabilir.

Yollarin Onde Geleni : Mercedes-Benz Seyahat Otobiisleri

Mercedes-Benz seyahat otobuslerl ile her §ey guvence altinda;

Mercedes-Benz kalitesi ve (

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Mercedes-Benz Gelecek Erzurum

v farki ile yolculuklar daha guvenli, daha keyifli ve daha konforlu.

lletisim: (0442) 329 04 50
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Mercedes-Benz Tuirk Satis Sonrasi Hizmetler Kamyon &
Otobuis Bayi ve Yetkili Servis Toplantisi Gerceklestirildi

ercedes-Benz
Turk’an Tarki-
ye genelindeki

bayi ve yetkili servis
ckibini bulusturan Satis
Sonras1 Hizmetler Kam-
yon & Otobiis Bayi ve
Yetkili Servis Toplan-
tis1’na, Mercedes-Benz
Tiirk yoneticilerinin yani
sira Tiirkiye nin dort bir
yanina yayilan 28 sehir-
deki 45 bayi ve yetkili
servis lokasyonundan
yoneticiler de katildi.
Toplanti, Tiirkiye gene-
linde yaygin hizmet ag1y-
la faaliyet g6steren bayi

ve yetkili servis teskila-
tinin stratejik uyumunu
daha da giiclendirmeyi
ve yeni donem hedefleri
dogrultusunda ortak yol
haritasini netlestirmeyi
amagcladi.

2025 Performansi ve
Yeni Donem Oncelikleri
Ele Alind1

Toplantida 2025 yili-

na iliskin is sonuglari,
sektordeki gelismeler ve
pazardaki giincel durum
kapsamli sekilde de-
gerlendirildi. 2025 y1li
kamyon ve otobiis satis

YOKSEK MOSTER| MEMNUNIYET] IGIN
TAM G 'YU* DEVAM!

sonrasi ig sonuglari, mev-
cut gidisat ve muisteri
beklentileri dogrultusun-
da oniimiizdeki donemde
odaklanilmas1 gereken
alanlar detayli sunumlar-
la paylasildi. Satis Son-
rast Hizmetler tarafinda
ytiriitiilen projeler, hiz-
met kalitesini artirmaya
yonelik calismalar ve
operasyonel verimlilik
odakl1 uygulamalar da
toplantinin ana giindem
maddeleri arasinda yer
ald.

2025 is sonuglarindan
elde edilen i¢goriiler
dogrultusunda, 2026
yilina iliskin stratejik
oncelikler ve yol haritas1
da netlestirildi. Degi-
sen pazar dinamikleri

ve miisteri beklentileri
1s1ginda belirlenen aksi-
yon planlar1 paylasilirken
miisteri memnuniyetini
odaga alan ¢alismalarin
da ¢ercevesi ¢izildi.

Bayi ve Yetkili Servis
Teskilatinin Giicii Vur-
gulandi

Toplantinin acilis ko-
nusmasini gergeklestiren

Kisaca anlattik, uzun yolda kesfedin.

(') HESKA

5/

Mercedes-Benz Turk
Sans Sonrasi1 Hizmetler
Direktorii Tolga Bilgisu,
son yillarda elde edilen
basarilarin arkasinda
bayi ve yetkili servis
teskilatinin 6nemli rolii
bulundugunu vurguladi.
Satis sonrasi hizmetle-
rin, miisterilerle kurulan
uzun vadeli iligskinin en
kritik yap1 taglarindan
birini olusturdugunu
sOyleyen Tolga Bilgisu,
“Bayi ve yetkili servis
teskilatimizla birlikte;
hiz, kalite ve erisilebi-
lirlik alanlarinda stirek-

Heska Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Ankara: OrtakGy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas - Mamak
Tel: 0312486 0073-0542616 36 18

li gelisimi odagimiza
alarak miisterilerimizin
operasyonel siirekliligine
katki saglamaya devam
ediyoruz. 2026 yilinda da
miisteri memnuniyetini
en iist seviyede tutmak
icin tam gaz ¢alismay1
stirdiirecegiz.” dedi.

Odiil Toreni ile
Tamamlandi

Toplant1 kapsaminda,
y1l boyunca {istiin per-
formans gosteren bayi
ve yetkili servisler farkl
kategorilerde odiillen-
dirildi. Cesitli kriterler

dogrultusunda yapilan
degerlendirmeler neti-
cesinde basarili bayi ve
yetkili servisler sahnede
odillerini aldi. Program,
soru-cevap bolumii ve
6diil téreninin ardindan
sona erdi.
Mercedes-Benz Tiirk,
gliclii bayi ve yetkili ser-
vis agiyla miisterilerine
kesintisiz ve ylksek ka-
liteli satis sonrasi hizmet
sunmaya devam ederken,
miisteri memnuniyetini
en list seviyeye tasima
hedefi dogrultusunda ca-
lismalarini stirdiiriiyor.

Kayseri: C')ren:?‘ehir Mahallesi, 3800 Bulvari No: 360/2, incesu
Tel: 0 352 606 0506-0542 616 36 18
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Ticari Arac Ust Yap Sektorii TUSTED Catisi Altinda Birlesti

ursa merkezli olarak
kurulan Ticari Arag
Ust Yapi Ureticileri ve

Tedarikgileri Dernegi (TUS-
TED), sektordeki tiretici ve
tedarikeileri tek cati altinda
topladi. Dernek araciligiyla
sektorlin rekabet glictiniin
artirilmasi, sorunlarin ilgili
makamlara aktarilmasi ve
sektoriin uluslararasi platform-
larda gii¢lii bir sekilde temsil
edilmesi hedefleniyor.

Bursa merkezli kurulan Ticari
Arac Ust Yapi Ureticileri ve
Tedarikcileri Dernegi (TUS-
TED) faaliyete gecti. Kurulan
dernek ile ticari araclar st yap1
sektoriinde faaliyet gosteren
tiretici ve tedarikgilerin tek cati
altinda bulusturuldugu bildiril-
di.

TUSTED Yoénetim Kurulu
Baskam Murat Arslan ta-
rafindan yapilan degerlendir-
melerde, sektordeki daginik
yapinin geride birakilmasi
gerektigi vurgulanarak, ticari
arag Uist yap1 sektoriiniin hem
Tiirkiye’de hem de uluslararasi
platformlarda giiclii ve ortak
bir sesle temsil edilecegi ifade
edildi. Bursa’nin otomotiv ve
yan sanayideki tiretim giiciiniin
bu alanda da 6nemli bir potan-

siyel barindirdigina dikkat ¢e-
kilirken, Ttiirkiye’de sektoriin
gelisimine onciiliik edilmesinin
amaglandig kaydedildi. Hede-
fin yalnizca tiyeler aras1 daya-
nismay1 artirmak degil; sektorii
kamu kurumlari, 6zel sektor
platformlar ve uluslararasi
aglar nezdinde en {ist diizeyde
temsil etmek oldugu aktarildi.
Uretici ve tedarikgilerin aym
cat1 altinda bulugsmasinin ortak
sorunlarm daha giiclii sekilde
dile getirilmesini saglayacagi
belirtilirken; 6zellikle mevzuat,
standartlar, ihracat siire¢leri ve
finansmana erisim konularin-
da ¢6ziim odakli bir yaklasim
izleneceginin alt1 ¢izildi.

Bilgi ve Dokiimantasyon
Merkezi Kurulacak
Uyelerin rekabet giiciinii
artirmak amaciyla sektore
yonelik bir bilgi ve dokiiman-
tasyon merkezi olusturulacagi,
bilgiye erisimin giiniimiizde
uretim kapasitesi kadar kritik
oldugu vurgulandi. Ayrica
TUSTED’in kamu kurum ve
kuruluslariyla ortak projeler
gelistirmesinin planlandii,
sektoriin sorunlarimim somut
verilerle 1lgili makamlara ile-
tilecegi ve dagmik yapi yerine
kurumsal bir temsil anlayisinim

benimsendigi bildirildi. Ulus-
lararasi faaliyetlere de agirlik
verilecegi, dernegin yurt di-
sindaki kuruluslarla is birligi
gelistirerek liyelerin kiiresel
sektorel aglara erisim imkanini
artiracagi belirtildi.

Merkezi Bursa’da bulunan der-
negin Tiirkiye genelindeki tim
tiretici ve tedarikgilere agik
oldugu hatirlatilarak; seffaf ve
katilimet bir yapinin kurulma-

siin hedeflendigi aktarildi.
Bursa’dan dogan girisimin kisa
stirede Ttirkiye ¢apinda refe-
rans alinan bir sektor orgiitiine
donitistiiriilmesinin amacglandi-
g1 ifade edilirken; halihazirda
Antep, Ankara, Kirklareli, Ba-
likesir, Istanbul ve Denizli gibi
illerden katilimlarin saglandigi
bilgisi paylasildi. Yurt disina
arag liretimi yapan firmalar ile
bu alandaki ana sanayilerin
dernek biinyesinde bulunmasi-

nin yapiya gii¢ kattig1 belirtildi.
Grl Otomotiv’den Murat
Arslan’in Yonetim Kurulu
Baskanh@m iistlendigi derne-
gin yonetim kurulunda; Giiler-
yiiz Karoseri’den Savas Kes-
kin, Anlas Kalip’tan Bahtiyar
Yenizagra, Tekaydinlar’dan
Bayram Tasocak, Yiiksel
Dizayn’dan Yusuf Can Aydin,
Arobus’tan Serhat Akpinarli ve
ILES Otomotiv’den Ilker Yil-
dirim’1n yer aldig1 duyuruldu.

HIZLI ve GUVENILIR ONARIM

Her arag bir operasyonun pargasi, her operasyon bir sorumluluk.
BTS OTO'da tum bakim ve onarim adimlari, kurumsal kalite standartlariyla yonetilir.

BTS

BiRANT TEKNIK SERVISLERI

0(216)575 33 55

www.btsoto.com.tr

BlUyUkbakkalkdy Mah. Aynur Sok

No:4 Maltepe/istanbul
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ocaeli’de faaliyet gosteren Kocaeli
KToplu Tagimmacilar Birligi Dernegi

(KOTAB) tarafindan geleneksel
hale getirilen iftar programi bu yil ti¢iincii
kez sektor temsilcilerini bir araya getirdi.
TEMSA bayii Pilaver Otomotiv’in spon-
sorlugunda diizenlenen program, sektorde
birlik ve dayanisma mesajlarmin verildigi
onemli bir bulusmaya sahne oldu.
Kocaeli’de 4 Mart 2026 tarihinde Workinn
Hotel’de gergeklestirilen iftar organizasyo-
nuna sektdriin 6nde gelen isimleri yogun
katilm sagladi. Programa KOTAB Bagka-

JLANASIVI

KOTAB Iftar Bulusmasi Pilavci Otomotiv

n1 Bilal Cem Acar basta olmak {izere Y 6-
netim Kurulu iiyeleri Yekta Tiirker, Rasit
Arslan, Onder Kara, Kani Furkan Kacar,
Nail Giilhan, Metin Cakmak ve Dursun
Ozdemir katildh.

Iftar davetinde ayrica Kocaeli Biiyiikse-
hir Belediye Baskan Vekili Hasan Soba,
Gebze Ticaret Odas1 Baskan1 Abdurrah-
man Aslantas, ISTAB Baskani1 Aziz Bas ve
yonetim kurulu tiyeleri de yer aldi. Sektor
temsilcileri tarafinda ise TEMSA Yurtici
Satis Direktorii Baybars Dag, Midibiis

Yurtici Satis Y 6neticisi Fatih Demirel,
Bolge Satis Yoneticileri Mehmet Akiz ve
Ali Acibadem, Pilavcl Otomotiv Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hasan Pilavci, Cavusoglu
Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkam Ab-
durrahman Cavusoglu ile Pilavc1 Otomotiv
Otobiis Satis Miuidiirii Murat Korkmaz
programa katilan isimler arasinda yer aldi.
Samimi ve sicak bir atmosferde gercek-
lesen iftar bulugsmasinda sekt6r temsilci-
leri Ramazan aymin birlik ve beraberlik
ruhunu ayn1 sofrada paylasti. Programda
konusan KOTAB Bagkan Bilal Cem Acar,

Konfor ve guvenlikle hei‘ yolculuk ayrlé'allkh...

Z KOLUMAN

SAYFA 1 2

b |

organizasyonun ger¢eklesmesine katki
saglayan tlim paydaslara tesekkiir ederek
ozellikle iftar programina destek veren
Pilavci Otomotiv’e katkilarindan dolay1
tesekkiir etti. Acar, sektor temsilcileri ara-
sindaki dayanisma ve is birliginin giiclen-
mesinin énemine vurgu yapti.

Sektor temsilcilerinin yogun ilgi goster-
digi iftar organizasyonu, toplu tasimacilik
sektoriinde birlik ve beraberligin giiglen-
mesine katki saglayan dnemli bir bulusma
olarak degerlendirildi.

Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

Istanbul : 0216 31180 50
Ankara :03125837300

Gaziantep : 0 342 211 25 00
: 0324 646 21 14

Mersin

Aksaray :0 38221568 10
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Goskunlar Toplu Tasima Hizmetleri’ne 15
adet 2026 Model Mercedes-Benz conecto

Coskunlar Toplu Tasima Hizmetleri Limi-
ted Sirketi, filosundaki otobusleri Merce-
des-Benz markasiyla yenileyerek toplu
tasimada kalite, konfor ve surdirulebilirlik
standartlarini bir Ust seviyeye tagiyor. Bu
kapsamda Halk Otobusu yolcu tagimaci-
liginda kullanilmak tzere; 13 adet Merce-
des-Benz Conecto Solo Dizel ve 2 adet
Mercedes-Benz Conecto Solo Hybrid Di-
zel otobus, Mercedes-Benz Turk yoneti-
cileri tarafindan Coskunlar Toplu Tasima
Hizmetleri Limited Sirketi’ne teslim edildi.

ercedes-Benz Tiirk, sehirlerarasi ve sehir i¢i
M yolcu tasimaciliginda giiglii is ortaklarmni

bliytitmeye devam ediyor. Bu kapsamda;
1960 yilinda sehirlerarasi yolcu tasimaciligi sektoriine
adim atan ve 1985 yilindan bu yana sehir i¢i toplu tasi-
ma alaninda faaliyet gosteren Coskunlar Toplu Tasima
Hizmetleri, filosunu Mercedes-Benz Tiirk’iin Conecto
otobiisleriyle yeniledi. Hosdere Otobiis Fabrikasi’nda
tiretilen 2026 model 13 adet Mercedes-Benz Conec-
to Solo Dizel ve 2 adet Mercedes-Benz Conecto Solo
Hybrid Dizel otobiisiin teslimatiyla birlikte, firmanin
filosu tamamen Mercedes-Benz marka otobiis otobiis-
lerden olusuyor.
Coskunlar Toplu Tasima Hizmetleri Limited Sir-
keti Genel Miidiirii Kani Coskun, teslimatla ilgili su
degerlendirmede bulundu: “Coskunlar Toplu Tagima
Hizmetleri Limited Sirketi olarak, sundugumuz hizme-
tin odaginda her zaman ‘insan’ ve ‘giivenli ulasim’ yer
aliyor. Bugiin filomuza dahil ettigimiz 15 adet Merce-

COSKUNLAR TOPLU TASIMA m”

15ADET CONECTO -
TESLIM

des-Benz Conecto Solo Dizel ve Conecto Solo Hybrid
otobiisiimiizle, bu vizyonumuzu bir adim daha ileriye
tasimanin gururunu yasiyoruz. Yeni yatirimlarimizla
birlikte filomuzdaki Mercedes-Benz yildizl arag sayi-
miz1 21°e yiikselttik ve filomuzun tamami1 su anda Mer-
cedes-Benz marka otobiisten olusuyor. Ozellikle hybrid
teknolojisine yaptigimiz bu yatirim, sadece hizmet
kalitemizi artirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda ¢evreye
duyarli ve stirdiirtilebilir bir toplu tasima anlayisina
olan bagliligimiz1 da simgeliyor. Teslim aldigimiz bu
araglarin, yolcularimiza konfor, isletmemize ise yiiksek
verimlilik sunacagini diisiiniiyoruz. Mercedes-Benz
Tiirk ile yillardir stiregelen giivene dayali is ortakligi-
mizin, gelecek yillarda da gili¢lenerek devam edecegine
inantyoruz.”

Mercedes-Benz Tiirk Sehir ici Otobiis ve Kamu Sa-
tis Grup Miidiirii Selim Eyiiboglu ise is ortakligiyla
ilgili olarak: “Bu Sefer Bir Bagka” diyerek 2026 yilinda
bir¢ok yeni donanimla zenginlestirdigimiz ve miisterile-

@ yusufotojant

rimizin begenisine sundugumuz Mercedes-Benz Cone-
cto otobiislerimiz teknoloji, tasarim, giivenlik ve kon-
forlu siirtis sistemlerinde ulastig1 basariyla toplu tasima
sektorline yon vermeye devam ediyor. Bugiin gercek-
lestirdigimiz teslimatla birlikte, yilin hemen basinda
2026 model Mercedes-Benz otobiislerimizi Coskunlar
Toplu Tasima Hizmetleri’ne kazandirmis olmanin mut-
lulugunu yastyoruz. Coskunlar Toplu Tasima Hizmetleri
ara¢ parkindaki Mercedes-Benz markal1 arag¢ sayisinin
artmasi, otoblislerimize ve misterilerimize sundugu-
muz ¢oziimlere duyulan giivenin en somut gosterge-
sidir. Sehirlerin temposuna uyum saglayan giivenli ve
konforlu bir toplu tasima ¢6ziimii olan Mercedes-Benz
Conecto modellerimize gosterilen yogun ilgiden dolay1
¢ok mutluyuz. Uzun yillardir karsilikli giiven esasiyla
stirdiirdigtimiiz degerli is ortakligimizin uzun yillar de-
vam edecegine inaniyoruz. Sehrin ulasim standartlarmni
yiikselten bu yeni araclarimiz Coskunlar Toplu Tagima
Hizmetleri firmasina ve Istanbullulara hayirl olsun.”

OTOBUS VE TICARI ARAC
CAM MONTAJI

(D~ [«

Lamine On Camlar Temperli Arka Camlar

Temperli Kapi Camlari

Isitmali Lamine Camlar Temperli Kelebek Camlar

'f vusuro MT USTH

05356 6 80 13 -05303795673

Kaliteli ve Dayan
Otobis Lastihles i

Tum marka oto camlarnnizi
anlasmali oldugumuz sigorta sirketleriyle
Ucretsiz ve kusursuz bir sekilde degistiriyoruz !

KHO

KAYAHAN OTOCAM

Otogar Merkez )
Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93 I¢ Kapi: 2B042

h—— ' —— Bayrampasa / Istanbul 0(212) 658 18 60

| ADR Otogar Sube
Altintepsi Mah. Yahya Kemal Cad. No:93 i Kapi: 2B101
Bayrampasa / Istanbul  0(212) 658 00 68

ikitelli OSB Sube
ikitelli Org. San. Bélg. Dolapdere San. Sit. 12. Ada
N0:27/29/31 H1Blok lkitelli / Istanbul 0(212) 549 78 94

Alumogur Mana[lga Yahy.
Kemal Caddesi BU tyur\ |‘5L€1ﬂbll1
OLaqar[ No:93 Ic Kapi No:1B3
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ALI OSMAN ULUSOY GELENEKSEL IFTAR SOFRASINDA BULUSTU

ketler Grubu’nun gele-

neksel iftar programa,

Trabzon’da Zorlu Grand
Otel’de yogun katilimla gercekles-
tirildi. Sirket yoneticileri, ¢alisanlar
ve sektor temsilcilerinin bir araya
geldigi gecede birlik, beraberlik ve
kurumsal dayanisma mesajlar1 6ne
cikti.

1i Osman Ulusoy Sir- ‘ __ TR W ., : %7 | B 1, l, -1 w " l ..r

Her yil diizenlenen iftar programi-
na Yonetim Kurulu Bagkan1 Hilya
Ulusoy, Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcilart Ahsen Aydin ve Gul-
sah Helva, Grup Baskan1 Murat
Seymen, Otobiis Genel Miidiirii
Eray Eray, Otomotiv Genel Miidiirii
Selim Saral, Finans Direktorii Sule
Kandemir ile birlikte sirket yoneti-
cileri ve ¢alisanlar katildi. Program
kapsaminda ayrica uzun yillardir
kuruma emek veren ¢alisanlar i¢cin
kidem 6diil téreni diizenlendi.

Dogdugu toprak olan Trabzon’da
genis katiliml bir iftar sofras1 kuran
Ali Osman Ulusoy Sirketler Grubu,
ulasim ve otomotiv sektoriinde biiyii-
yen ailesiyle bir araya geldi. Kara-
deniz’in koklii markasi, ¢alisanlari,
yatirimcilart ve acenteleriyle birlikte
ayni sofray1 paylasarak kurumsal
baglarini bir kez daha giiclendirdi.

Programda konusan Yo6netim Ku-
rulu Baskam Hiilya Ulusoy, birlik
ve dayanigsmanin sirket kiiltiirtindeki
onemine dikkat ¢ekti. Ulusoy konus-
masinda su ifadeleri kullandi:
“Rahmetli babam Ali Osman
Ulusoy’un adin1 yasatmak i¢in ¢1k-
tiZimiz bu yolda bugiin ¢cok énemli
noktalara ulastik. Bu basarida en
biiyiik pay, yillardir 6zveriyle ca-
lisan ve kurumumuza goéniil veren
ekip arkadaslarimizindir. Ali Os-
man Ulusoy markasinin bugiinlere
ulasmasinda c¢alisanlarimizin emegi
ve kuruma duyduklar1 baglilik biiytik
rol oynadi. Kurumsal kiiltiiriimiiziin
stirdiiriilebilirliginde uzun soluklu
calisma birlikteliklerinin ¢ok 6nemli
bir yeri var. Davetimizi kabul ederek
iftar soframiz1 paylasan tiim misafir-
lerimize tesekkiir ediyorum.”




HER KILOMETREDE

UZMANLIK

Dog-mer Yetkili Servisi, orjinal yedek parcalar ve uzman
teknisyenleriyle aracinizin bakimlarini en hizli ve kaliteli
sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/ 1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 11 04
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Volkswagen Ticari Arac, ISTAB ve Seﬁr Temsilcileriyle ftarda Bulust

olkswagen Ticari Arag;

Istanbul Tasimacilar Birligi

Dernegi (ISTAB) iiyeleri ve

sektor paydaslariyla, dii-
zenlenen bir iftar yemeginde bir araya
geldi.

Sektoriin 6nemli temsilcilerinin ka-
tildig1 gecede; Istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Meclis Baskani1 Dr. Erhan Erken,
ISTAB Baskan1 Aziz Bas ve Yo6netim
Kurulu Uyeleri’nin yan1 sira, Volkswa-
gen Ticari Ara¢ Satis Miidiirii Harun
Goktas, Ozel Araglar Midiirii Polat
Diikkanci ve Filo Yoneticisi Onurcan
Tosun, marka satis, satis sonrasi hiz-
metler ve pazarlama ekipleri ile Istan-
bul’daki Yetkili Saticilarin satis ekiple-
r1 yer ald1.

“Sektoriin Yaninda Olmak Temel
Amacimiz”

Volkswagen Ticari Arag Satis Miudiirii
Harun Goktas, Volkswagen Ticari Arag
markasi olarak yalnizca {iriin ve hizmet
sunan bir marka degil; sektoriin her
kosulda yaninda olan, ihtiyaglara ¢6-
zlim {ireten ve slirdiirilebilir gelisimine
katki saglayan gii¢lii ve giivenilir bir

is ortag1 olma sorumlulugunu tasidik-
larin1 ifade etti. Goktas, 6zellikle sehir
ici ve personel tasimacilig1 alaninda
faaliyet goster isletmelerin degisen
ithtiyaglarina uygun {iriin ve finansman
cOzlimleri gelistirmeye devam ettikleri-
ni vurguladi.

“Geleneksellesen Bulusmalarla
Giiclenen Fikir Ahsverisi”
Volkswagen Ticari Ara¢ Pazarlama
Miidiirti Omer Madazlioglu da etkinli-
gi iliskin degerlendirmesinde, ikincisi
diizenlenerek geleneksellesen bu bulus-
malarin yalnizca sektor temsilcilerinin

ve markanin bir araya geldigi sosyal bir
organizasyon olmadigini; ayn1 zaman-
da gticlii fikir alisverisinde sayesinde is
birliginin daha da pekistirildigi 6nemli
bir platform oldugunu ifade etti. Ma-
dazlioglu, Volkswagen Ticari Arag
olarak sektor paydaslariyla stirdiirii-
lebilir iletisimi 6nemsediklerini ve bu
tiir organizasyonlarin karsilikli giiven
ortamin1 giiclendirdigini belirtti.

“Sektore Deger Katan Is Birliklerini
Onemsiyoruz”

ISTAB Baskan1 Aziz Bas iftar yeme-
ginde yaptig1 konusmada, sektor pay-
daslariyla bir araya gelmenin 6nemine
dikkat ¢ekerek, “Ramazan ayinin birlik
ve beraberlik ruhunu sektoriimiiz-

le paylasmaktan biiylik memnuniyet
duyuyoruz. Uyelerimizin ihtiyaglarina

coziim lreten, sektore deger katan is
birliklerini 6nemsiyoruz. Bu anlaml
organizasyon i¢in Dogus Otomotiv
ailesine ve Volkswagen Ticari Arag

yonetimine tesekkiir ederiz.” ifadelerini

kullanda.

“Deger Katan Yeni Firsatlar”

Yaptig1 konugmada, bu tiir bulugmala-
rin sektorde is birligini giiclendirmek,
giincel sorulara birlikte ¢6ziim tiretmek
ve yeni firsatlar yaratmak agisindan
biiylik 6nem tasidigini vurgulayan
Volkswagen Ticari Arag Filo Yo6neticisi
Onurcan Tosun ise markanin fonk-
siyonellik, {iriin ¢esitliligi ve kalite
odakl1 yaklagimiyla her ihtiyaca uygun
coziimler sunmaya ve topluma deger
katmaya devam edecegini ifade etti.

Gecede ayrica, tiim katilimcilar adina
Ayhan Sahenk Vakfi’na bagista bulunu-
larak etkinlige anlamli bir deger katild1.




PILCAR OTOMOTIV

Sifir Arag Satisi Miibijs - Otobus

D D

Kosklu Cesme, Bahariye Cad,
41400 Gebze/Kocaeli




9 Mart 2026

NSV

SAYFA 1 8

|l

N =
%

W

COMFORT
nyr e s

‘{ ' L [ .’.' %
oToMOTIY
TR g

TURKIYE'DE TUM SERTIFIKALARI BUNYESINDE BARINDIRAN TEK FIRMAYIZ

Otomotiv sektdrinde ara¢ dontisimu ve koltuk Gretimi gibi kritik alanlarda kalite, glivenlik ve mihendislik standartlari her
zamankinden daha fazla 6énem tasiyor. Tlirkiye’de bu alanda gerceklestirdigi yatirimlar, Gretim kapasitesi ve teknik
altyapisiyla dikkat ceken Cinaralp Otomotiv ise sektordeki glicli konumunu her gecen gun daha da pekistiriyor. Bu
sayimizda, Cinaralp Otomotiv’in Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi Cevat Seving ile kapsamli bir sdylesi gercek-
lestirdik. Orijinal kumas kullanimiyla kaliteyi bir st seviyeye tasiyan yeni uygulamalardan, Bursa’da kurduklari yeni
fabrika yatirimlarina kadar bircok 6nemli basligi kendisiyle konustuk. Ayni zamanda sektériin bu alandaki kanayan
yaralarindan biri olan merdiven altl dénistumler ve ¢ nokta emniyet kemeri uygulamalari hakkinda da dikkat ceken deger-
lendirmelerde bulundu. Cevat Seving¢’in sektore dair 6nemli mesajlar verdigi réportajimiz sizlerle. Keyifli okumalar!

ORIJINAL KUMAS KULLANIMI iLE
KALITEYI BIR UST SINIFA CIKARDIK
Bu y1l Cinaralp Otomotiv olarak énemli bir
uygulamayi hayata gecirdik. Artik kullandi-
g1miz kumaslarda arag tireticilerinin kendi
araclarinda tercih ettigi orijinal kumaglart
kullanmaya basladik. Bu bizim i¢in kalite
anlaminda ¢ok 6nemli bir adimdi ¢iinkii bu
kumaglarm en biiyiik 6zelligi yanmazlik se-
viyelerinin oldukga yiiksek olmasidir. Bunun
yaninda terletme yapmamasi da kullanici
acisindan ciddi bir konfor sagliyor.

Biz de kalite standartlarimiz1 daha yukari ta-
simak adina ciddi bir yatirim yaparak orijinal
kumas kullanimina gectik. Su anda ortalama
25 farkli model kumasla calistyoruz. Eski
model araglar1 da bu sayede ¢ok daha kaliteli
bir sekilde yenileyebiliyoruz. 2026 model
standartlarma yakin bir dontistimti, cok daha
uygun maliyetlerle miisterilerimize sunabili-
yoruz.

Araglarin i¢ini tamamen yeniliyoruz. Koltuk-
lar1 baglik ekleyerek modern bir hale getiri-
yoruz. Boya firinlarimizda gerekli aksamlari
araclarin orijinal renklerine uygun sekilde
boyuyoruz. Plastik aksamlarin tamamini da
yine orijinal par¢alarla degistiriyoruz. Yani
buraya gelen bir arag, adeta yeniden dogmus
gibi oluyor. Miisterilerimiz de bunu gordiikle-
rinde hem kaliteyi hem de yapilan isciligi cok
net bir sekilde fark ediyorlar.

FABRIKAMIZI KURARAK BUYUK
BIiR YATIRIM HAMLESI YAPTIK

Bu yil yatirnmlarimiza hiz vererek ¢ok 6nem-
li bir adim daha attik ve yeni fabrikamizi
kurduk. Yaklasik 2500 metrekare acik alan
ve 1800 metrekare kapali alan tizerine kurulu
yeni fabrikamizin agilisini da ¢ok yakinda
gerceklestirecegiz.

Bu yatirim bizim i¢in yalnizca bir tesis kur-
maktan ibaret degil. Ayn1 zamanda Bursa’ya
ve lilke ekonomisine ciddi bir istihdam ve
katma deger kazandirma hedefi tastyor. Fab-
rikamizda kesimhane, dikimhane ve montaj
boltimleri yer alacak. Bu alanlarda ¢alisacak
40 kisilik yeni bir ekip olusturduk.

Yakin zamanda bu fabrikamizda sifirdan
koltuk tiretimine de baslayacagiz. Mevcut

yerimizi ise kapatmiyoruz. Orada da karoser
ve ara¢ donlisiim islerimiz tiim hiziyla devam
edecek. Yani fabrikamiz mevcut faaliyetleri-
mizin yerine gegmeyecek; aksine onlari biiyii-
ten ve giiclendiren yeni bir yatirim olacak.
Bilindigi gibi GRL Koltuk Tiirkiye distribiito-
riiyliz. Bu is birligimiz de biiyiiyerek devam
ediyor. Yeni fabrikamizda GRL Koltuk
Sistemleri ile birlikte sifirdan koltuk tiretimini
gerceklestirecegiz. Bu da hem tiretim kapasi-
temizi artiracak hem de sektordeki glictimiizi
daha da yukari tastyacak.

YURTDISI PAZARINDA BUYUMEYE
BASLADIK

Son dénemde yurtdisi agilimlarimiz da hiz
kazandi. Yakin zamanda Giircistan’da 6énemli
bir anlasma yapma asamasindayiz. Planimiz
her ay yaklasik 1200 koltuk ihracati gergek-
lestirmek.

GRL ve Cinaralp is birligiyle birlikte ihra-
catta yeni pazarlara agilmay1 siirdiirecegiz.
Bunun disinda uzun yillardir Balkan tilkeleri
de bizim i¢in 6nemli bir pazar konumunda.
Yunanistan, Bulgaristan ve diger Balkan
tilkelerinden bir¢ok otobiis firmasi ara¢larini
yenilemek i¢in bize geliyor. Bu firmalar arac-
larmi getiriyor, biz de kaliteli is¢ilik ve uygun
maliyetlerle araglari adeta sifirlayip yeniden
hizmete hazir hale getiriyoruz. Almanya ile
de su anda ciddi gortismelerimiz var ve yakin
zamanda olumlu sonuglanacagini diistiniiyo-
ruz.

Balkanlar ve Avrupa pazari gercekten ¢cok
biiyiik bir potansiyel tasiyor. Bu pazarda s6z
sahibi olmak hem firmamiz adina hem de
tilkemiz adma biiytik bir gurur kaynagi ¢tinkii
kaliteli bir is¢ilik sundugunuzda, miisteri
memnuniyetini sagladiginizda insanlar sizi
tekrar tercih ediyor. Bu da dogal olarak biiyti-
meyi beraberinde getiriyor.

MERDIVEN ALTI DONUSUMLER
OZELLIKLE “HATAY’DA” CiDDI
SORUNLARA YOLACMAKTA!
Yatirimlarimizin yani sira Hatay’da yeni bir
sube agmay1 da planliyoruz. Bunun en 6nemli
nedeni o bolgeden bize gelen yogun sika-
yetler oldu. Hatay ve c¢evre illerden birgok

otobiis sahibi bize ulasiyor. Araglarmi bagka
yerlerde yaptirdiklarmi fakat ciddi sorunlar
yasadiklarini sdyliiyorlar. Bu durumun ne-
denlerini arastirdigimizda maalesef ruhsatsiz
ve sertifikasiz dontisiim yapan birgok isletme
oldugunu gordiik.

Bu isletmelerde yapilan araglarin biiyiik bir
kism1 muayeneden gegemiyor. Sonugta da
arag sahipleri ciddi magduriyet yastyor. Bizim
tahminimize gore bolgede 1500 ile 2000
arasinda sertifikasiz doniisiim yapilmis arag
bulunuyor.

Bu nedenle Hatay’da tiim sertifikalara sa-
hip, gercek miihendislik projeleri ile ¢calisan
bir sube agma karari aldik. Yakin zamanda
faaliyetlerimize baslayacagiz. Orada aragla-
rin1 muayeneden gegiremeyen ya da sorun
yasayan tiim otobiis¢li dostlarimiza destek
verecegiz. Bizim firmamizda kontrol stirecleri
cok titizdir. Miihendislerimiz tiim asamalari
detayli sekilde denetler. Normal kontrollerin
yaninda ekstra kontroller de yapilir. Bu yiiz-
den yapilan her is glivenle teslim edilir.

UC NOKTA EMNIYET KEMERI iLE
GUVENLIK STANDARTLARINI
YUKSELTTIK

Son dénemde tizerinde en ¢ok durdugumuz
konulardan biri de giivenlik oldu. Bu kap-
samda araglarda ti¢c nokta emniyet kemeri
doniistimiinii baslattik. Bu sistem giivenlik
acisindan ¢ok nemli. ik uygulamayi biz
yaptik ve zamanla miisterilerimiz de bu siste-
min 6nemini gérmeye basladi. Su anda gelen
bir¢ok miisteri araglarini 6zellikle bu sistemle
donatmak istiyor. Ozellikle cocuk yolcular
icin yliksekligi ayarlanabilir emniyet kemerle-
11, olas1 bir kaza aninda hayat kurtarici bir rol
tistlenebiliyor.

Bu sistemi biiytik servis filolarinda da uy-
gulamaya basladik. Giirsel Turizm giivenlik
konusunda ¢ok ciddi bir durus sergiliyor.
Servis filosuna kattiklari araglarin emniyet ke-
merlerini ti¢ noktali sistemle degistirme isini
biz gerceklestiriyoruz. Kendilerine bu konuda
gosterdikleri hassasiyet i¢in ozellikle tesekkiir
ediyoruz.

Ancak burada da maalesef TSE belgeli
olmayan bazi isletmelerin emniyet kemeri

montaj1 yaptigini goriiyoruz. Bu tiir montajlar
cogu zaman muayeneden gegemiyor. Daha da
onemlisi, bir kaza aninda kemerlerin gorevini
yerine getirememesi ciddi sonuglar dogurabi-
liyor. Bu yiizden bu isin mutlaka sertifikal ve
uzman firmalar tarafindan yapilmasi gereki-
yor.

CINARALP OTOMOTIV OLARAK
SEKTORDE KENDIiMiZi iISPATLADIK
Bugiin geldigimiz noktada Cinaralp Otomotiv
sektorde kendini ciddi sekilde ispatlamis bir
firma haline geldi. Doniistim, karoser ve diger
tiim sertifikalar1 ayni ¢at1 altinda bulunduran
tek firma olma 6zelligine sahibiz.

Her bransimizin miihendis kadrosu ayri,
ekipleri ayr1 ¢alistyor. Tiim ¢alisanlarimiz
alanlarinda uzman ve sertifikal1 kisilerden
olusuyor. Bu da isimizi ¢ok daha giivenli ve
profesyonel bir sekilde yapmamizi sagliyor.
Koltuk tiretiminden karoser islemlerine kadar
tiim stiregleri kendi biinyemizde gergekles-
tiriyoruz. Buraya gelen bir otobiis, biitiin
islemleri tamamlanmis sekilde anahtar teslim
olarak miisteriye teslim edilir.

2+1 VE 2+2 DONUSUMLERIYLE
ARACLARI YENIDEN SEKTORE
KAZANDIRIYORUZ

Sehirlerarasi otobiis firmalarinda belirli bir
yas skalas1 bulunuyor. Bu yas sinirinin altina
diisen araglar firmalarin filosundan ¢ikariliyor
ve ikinci el olarak satiliyor. Bu araglar artik
sehirlerarasi tasimacilikta kullanilmayacaksa
turizm veya servis tasimaciligina yoneliyor.
Iste burada devreye biz giriyoruz. Bu aracla-
rin 2+1°den 2+2’ye doniistimlerini ya da tam
tersine 2+2’den 2+1’°e doniisiimlerini tesis-
lerimizde gerceklestiriyoruz. Tiim islemleri
yine orijinal malzemeler kullanarak yapiyo-
ruz.

Sehirlerarasindan ¢ikan otobiisler sadece
turizm tasimaciliginda degil, servis tasimaci-
liginda da kullanilabiliyor. Gliglii ekibimizle
araclar1 kullanim amacina uygun sekilde ye-
niden hazirliyoruz ve miisterilerimize teslim
ediyoruz. Bu sayede hem araclar ekonomiye
yeniden kazandiriliyor hem de firmalar uygun
maliyetlerle filolarini gii¢lendirebiliyor.
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SEHIRLERARASI YOLCU TASIMAGILIINDA DIJTAL DONGSGM
RESTELSOFT'TAN YERLI YAZILIM TAKIPYOL UYGULAMAS

Sehirlerarasi otobis tasimaciligi sektérinde sefer
sirasinda yurdtllen bircok operasyon suireci hala
manuel yontemlerle yonetiliyor. Yerli yazilim girigi-
mi RestelSoft tarafindan gelistirilen TakipYol, oto-
bids firmalarinin sefer operasyonlarini dijital ola-
rak yonetmelerine yardimci olmayi hedefleyen yeni
nesil bir yazilm ¢6zUmU olarak dikkat cekiyor.

TakipYol Nedir?

TakipYol, sehirlerarasi otobiis firma-
larinin otobiis i¢i operasyon ve hizmet
stireclerini dijitallestirmek amaciyla
gelistirilen bir yazilim sistemidir. Sistem;
yolcu hareketlerinin takibi, durak yoneti-
mi, operasyon kayitlar1 ve sefer sirasinda
olusan bazi stire¢lerin daha kontrollii
sekilde yonetilmesine yardimei olmay1
amaclamaktadir.

Otobiis firmalarinin mevcut bilet satis
altyapilar ile entegre ¢alisabilecek sekil-
de tasarlanan TakipYol, firmalarin mev-
cut sistemlerini degistirmeden operasyon
stireclerini dijital ¢oziimlerle destekle-
melerine imkan tanimaktadir.

Dijital Muavin Uygulamasi

TakipYol sisteminin 6nemli bilesenle-
rinden biri de muavinler i¢in gelistirilen
mobil uygulamadir.

Sehirlerarasi otobiis tasimaciliginda mu-
avinler sefer sirasinda yolcu listelerini,
koltuk planlarin1 ve binis-inis siire¢lerini
yonetmektedir. Geleneksel sistemlerde
bu siire¢ler cogu zaman kagit listeler
tizerinden yiiriitiilmekte ve takip edil-
mektedir.

TakipYol ile bu siireclerin dijital ortama
tasinmasi hedeflenmistir.

Sistem, sefer sirasinda yolcu bilgilerinin
merkezi sistem iizerinden yonetilmesini
esas alir. Bu nedenle muavin uygulama-
st lizerinden yolcu listesine dogrudan
miidahale edilemez ve yolcu verilerinin
kontrolii firma sisteminde kalmaya de-
vam eder.

Firmalarin belirledigi 6zel duraklar bu-
lunuyorsa bu duraklara yapilan binis ve
inis islemleri muavin uygulamas: {izerin-
den sisteme kaydedilebilmektedir.
Uygulama igerisinde ayrica bir gider
modiilii yer almaktadir. Sefer sirasin-

da olusabilecek terminal giris ticretleri
veya anlik operasyon giderleri muavin
tarafindan uygulama tizerinden sisteme

girilebilmekte, bu veriler firma
yonetimi tarafindan yonetim
paneli izerinden goriintiilenip
raporlanabilmektedir.

Muavin uygulamasinda ayrica
bagaj takibine yonelik bir kayit
sistemi de bulunmaktadir. Yol-
culara ait bagajlar sefer sirasin-
da uygulama iizerinden sisteme
kaydedilebilmekte, boylece
bagaj islemleri de dijital olarak
takip edilebilmektedir.

Bu yap1 sayesinde sefer sira-
sinda olusan operasyon verileri
dijital olarak kayit altina ali-
narak yonetim tarafinda daha
seffaf bir sekilde takip edilebil-
mektedir.

Akill Uyan Sistemi
TakipYol sisteminin dikkat
ceken Ozelliklerinden biri
gelistirilen akillt uyart meka-
nizmasidir.

Bu sistem sayesinde sefer
sirasinda yaklasan duraklarda
binecek veya inecek yolculara
iligkin bilgiler otobiis perso-
neline otomatik olarak bildi-
rilebilmektedir. Boylece sefer
sirasinda yolcu hareketleri
daha kontrollii sekilde takip
edilebilmektedir.

Bu sistem 6zellikle sehirlerara-
st tasimacilikta zaman zaman
yasanabilen yolcu binis ve inis
karisikliklari, durak iletisim
problemleri ve sefer sirasin-
da olusabilecek operasyonel
hatalarin azaltilmasini hedefle-
mektedir.

Operasyonel Sorunlara Dijital
Yaklasim

Sehirlerarasi otobiis tasimaciligi sekto-
riinde sefer sirasinda yasanan bazi ope-

.l’(r 147 » D8 -

Trabzaon — istanbul
24 Arn 20000 Seferi
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rasyonel sorunlar hem firmalar hem de
yolcular agisindan ¢esitli zorluklara yol
acabilmektedir.

Manuel yontemlerle yliriitiilen operas-
yonlarda zaman zaman kayit dis1 yolcu
tasinmasi, duraklarda yasanan iletisim
problemleri veya personel kaynakli ope-
rasyon hatalar1 gibi durumlarla karsilasi-
labilmektedir.

TakipYol sistemi, bu siire¢lerin dijital
ortamda daha kontrollii ve diizenli bir
sekilde yonetilmesine yardimci olmay1
hedeflemektedir. Operasyon verilerinin
dijital olarak takip edilmesi sayesinde
sefer yonetiminin daha seffaf hale geti-
rilmesi ve operasyonel hatalarin azaltil-
mas1 amaglanmaktadir.

Bir Yolculuk Sirasinda Dogan Fikir
Takip Yol projesinin ortaya ¢ikmasinda
gergek bir yolculuk sirasinda yapilan bir
gbzlem 6nemli rol oynadi.

RestelSoft kurucusu Burak Ofluoglu,
Istanbul’dan Diizce’ye yaptig1 bir se-
hirlerarasi otobiis yolculugu sirasinda
sefer operasyonlariyla ilgili yasanan bir
tartismaya sahit oldu. Yolcularin binis ve
inis siirecleri konusunda sofor ve muavin
arasinda yasanan bu durum, sektérde
baz1 operasyon siire¢lerinin hala manuel
yontemlerle yiirtitildigiinii gosteriyordu.
Bu g6zlem sonrasinda sehirlerarasi yol-

cu tagimaciligr sektoriindeki operasyon
stirecleri daha yakindan incelenmeye
baslandi.

Tiirkiye Genelinde Saha Arastirmala-
r1

Bu go6zlemin ardindan sehirlerarasi yol-
cu tasimaciligi sektoriine yonelik kap-
saml1 saha arastirmalar1 baslatild.
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet
gosteren otobiis firmalariyla temas ku-
ruldu. Trabzon ve Karadeniz bolgesinin
yani sira Istanbul, Ankara, Bursa, Sanli-
urfa ve Diyarbakir’daki firmalarla yapi-
lan goriismelerde sektoriin saha operas-
yonlarina iliskin 6nemli geri bildirimler
alindi.

Bu siiregte yalnizca firma yoneticileriy-
le degil, operasyonun sahadaki temel
aktorleri olan soforler ve muavinlerle de
birebir goriismeler yapildi. Boylece sefer
sirasinda yasanan operasyonel sorunlar
dogrudan sahadan dinlenerek analiz
edildi.

Ayrica yolcu deneyimini anlamaya yo-
nelik cesitli geri bildirim ve degerlendir-
meler incelenerek miisteri memnuniyeti-
ne etki eden temel unsurlar analiz edildi.
Alnan tiim bu geri bildirimler, gelistiri-
len yazilimin sektérdeki gergek bir ihti-
yaca karsilik geldigini ve dogru soruna
dogru ¢6ziim sundugunu ortaya koydu.
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Mercedes-Benz Tiirk’ten ITham Veren

Mercedes-Benz Tirk’te

Kampanya: “Isin Cinsiyeti Yok”

Mercedes-Benz Tiirk, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde “isin Cinsiyeti Yok mottosu ile egitimden iiretim sahasina, yeni-
likci fikirlerin hayata geciriimesinden teknolojiye, sosyal faydadan yonetime her alanda kadinlarin varhigini ve istihdamini
firsatesitligiilkesiyledesteklemeyedevamediyor. Sirket,kadinlarinvekiz¢cocuklarinintoplumsalalandaguglenmesiniuzun
soluklu programlari ve ig birlikleriyle dnceliklendiriyor. 8 Mart’a 6zel hazirlanan reklam filminde kadinlarin sektordeki guglu
varligina dikkat ¢ekilirken, kaliplasmis yargilari yikarak isin yapilabilirliginin cinsiyetten bagimsiz oldugu mesaiji veriliyor.

ercedes-Benz Tiirk, kadinlarin is ve egitim
M hayatinda firsat esitligine erisebilmeleri igin

yillardir ¢alismalarini kararlilikla stirdiirtiyor.
Sirket, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinti kapsaminda hayata
gecirdigi iletisim ¢aligmalartyla kadin istihdamina ve fir-
sat esitligine verdigi énemi bir kez daha vurguluyor. “Isin
Cinsiyeti Yok” mottosuyla yiiriitiilen kampanya; egitim-
den tiretim sahasina, yenilik¢i fikirlerin hayata gegirilme-
sinden teknolojiye, sosyal faydadan yonetime kadar her
alanda kadinlarin varligini ve giictinii gortiniir kilmay1
amagliyor. 8 Mart’a 6zel hazirlanan reklam filminde;
tiretimde, teknolojide, direksiyonda ve karar alma meka-
nizmalarinda aktif rol alan kadinlarin sektordeki giiglii
varligina dikkat ¢ekiliyor. Film; otomotiv sektorii basta
olmak {izere is diinyasinin her alaninda, cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin sinerji i¢erisinde ¢alismanin siirdiirtilebi-
lir basariin anahtar1 oldugunu somut 6rneklerle gozler
oniine seriyor.
Mercedes-Benz Tiirk iiretimde ve yonetimde kadinla-
rin imzasini artirmaya devam ediyor
Erkek egemen olarak varsayilan otomotiv sektoriinde, son
yillarda kadin istihdamini artirmaya yonelik adimlar gi-
derek hiz kazaniyor. Mercedes-Benz Tiirk bu dontisiimiin
onciilerinden biri olarak, kadmlarin sektorde daha giiglii
sekilde temsil edilmesi i¢in somut ve 6lgiilebilir hedef-
lerle ilerliyor. Sirketin iiretim sahasindaki kadin istihdam
orani artmaya devam ediyor. Aksaray Kamyon Fabrikas1
ve Hosdere Otobiis Fabrikasi’nda hayata gegirilen “Kadin
Kaynak Operatorliigii Meslek Edindirme Programlar1” ile
son {i¢ yilda her iki fabrikada da kadin saha ¢alisani orani
iki katindan fazla artt1. Sirketin ofis ¢alisanlar1 ve yone-
tim kadrolarindaki tablosu da sektordeki 6ncii konumunu
pekistiriyor. Ofis ¢alisanlari igerisindeki yaklasik ytizde
35’lik kadin ¢alisan orani ile, Tiirkiye otomotiv sektor
ortalamasinin {izerinde istihdam saglamaya devam ediyor.
Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu’ndaki kadin iiye orani
ise ytizde 25.

Firsat esitlidinde somut ve siirdiiriilebilir projeler
Mercedes-Benz Tiirk, agir ticari ara¢ sektoriinde kadin
istihdamin1 artirmay stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyor
ve egitimden istihdama biitiinciil projeler yiirtitityor. 22
yildir devam eden “Her Kizimiz Bir Yildiz” programi ile
bugiine kadar 7 bine yakin lise ve tiniversite seviyesindeki

kiz 6grenciye ve “Miihendisligin Yildizlar1” programi ile
40’a yakin kadi mithendis adayina burs ve egitim destegi
saglandi. Geng yetenek programlari kapsaminda, Summer
Stars Kisa Dénem Zorunlu Yaz Staj Programi’nin yiizde
42°si ve uzun donem staj programi PEP (Professional Ex-
perience Program) kapsamindaki her 2 katilimcidan biri
kadin 6grencilerden olusuyor.

“Benzersiz Kadinlar” projesiyle kadinlar direksiyon
basina geciyor

Mercedes-Benz Tiirk, ““5 Yilda 5 Bin Kadin Siiriici”
hedefi dogrultusunda hayata gecirilen “Benzersiz Kadin-
lar” projesiyle de kamyon ve otobiis segmentlerinde kadin
stirticii isttihdaminin artirilmasina yonelik somut destekler
sunuyor. 10 kadin kamyon siirtictisii ve 10 kadin otobtis
stiriciistiniin stirticti kursu, ehliyet, SRC belgesi, psiko-
teknik degerlendirme ve ilgili yasal siireclerine destek
saglanacak olan proje kapsaminda kadin siiriicii adaylari
icin ileri siirtis teknikleri egitimleri de diizenlenecek. Son
olarak, Kadinlar Giinii kapsaminda, projeye dahil olan ka-
din siiriicti adaylaria 6zel bir oturumla, Mercedes-Benz
Tiirk ’te “Isin cinsiyeti yok™ temali bir panel gerceklestir-
di.

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Baskam Siier Sii-
liin: “Mercedes-Benz Tiirk olarak firsat esitligini yal-
nizca bir sdylem olarak degil, somut adimlarla destek-
ledigimiz temel bir kurum degeri olarak ele aliyoruz.”
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii mesajinda; cesitlilik, hakka-
niyet ve kapsayicilik ile firsat esitligini kurum kiiltiiriiniin
vazgegilemez unsurlar1 olarak benimsediklerini soyleyen
Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Baskam Siier Sii-
liin, “Kadinin her alanda hak ettigi giice kavusmasi,
egitimlerinin desteklenmesi ve sosyal-ekonomik hayatta
firsat esitliginin saglanmasi1 konusunu 6ncelikli hedef
olarak belirledik. Egitimin, 6zellikle de kiz ¢ocuklarimi-
zin egitiminin, iilkemizin gelecegine yapilacak en degerli
yatirim olduguna inaniyorum. 22 yildir siirdiirdigtimiiz
“Her Kizimiz Bir Y1ldiz” programimiz ve “Miihendisligin
Yildizlar1” programimiz ile kizlarimizin yalnizca egitim
hayatlarina degil, gelecek vizyonlarina da katki sunmay1
amagliyoruz. Mercedes-Benz Tiirk olarak firsat esitligini
yalnizca bir sdylem olarak degil, somut adimlarla des-
tekledigimiz temel bir kurum degeri olarak ele aliyoruz.
Ofis ¢aligsanlar1 ve yonetim kadrolarindaki kadin ¢alisan
oranimiz gii¢lii bir seviyede olsa da, asil hedefimiz ve

yogun emek verdigimiz alan, tiretim sahalarindaki kadin
calisan sayisini artirmak. Son ii¢ yilda fabrikalarimizda
sahadaki kadin ¢alisan oranini iki katindan fazla artirdik
ve bu artisi siirdiiriilebilir kilmak i¢in, bir giin degil her
giin kararlilikla ¢alistyoruz. Bu vesileyle kadinlari istih-
dama katilmaya tekrar davet ediyor ve tiim kadinlarin, 8
Mart Diinya Kadimlar Giinii’nii kutluyorum” dedi.
Mercedes-Benz Tiirk bu kampanya ile kaliplasmis yar-
gilar yikarak, isin yapilabilirliginin cinsiyetten bagimsiz
oldugunu vurguluyor. Farkli birimlerdeki yoneticilerden
saha c¢alisanlarina kadar genis bir kapsamda kadinlarin
iz birakan caligsmalarini paylasarak, tiim kadinlara ilham
vermeyi amagliyor.
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rkiye'de Dev Adim: Anka
Fabrikasr’nda Elektrikli Otobus Seri Uretimine Baslad

MAN Truck & Bus, Almanya disindaki ilk tretim tesisini actigi Turkiye’de e-mobilite yolunda dev bir adim atti. Yeni ya-
tinnmlarla altyapisi guclendirilen MAN Ankara Fabrikasi’nda, tam elektrikli sehir otobisu Lion’s City E’nin seri Gretimine
resmen baslandi. Lion’s City E tretimiyle MAN’in strdurulebilir ulagim ¢ézamlerinde kilit bir rol Gstlenen Ankara Fabri-
kasil, sirketin sifir emisyon stratejisi dogrultusunda kiresel dlgekte stratejik bir otobls tretim tGssi konumuna yukseldi.

MAN Truck & Bus'tan Ti

MAN Truck & Bus, surdurulebilir
ulasim vizyonu dogrultusunda Tiir-
kiye’deki iiretim tesisinde elektrikli
mobiliteye gec¢iste onemli bir asamay1
tamamladi. Eyliil ay1 baginda ilk MAN
Lion’s City E’nin banttan indirilmesiyle
baglatilan siirecin ardindan, tiim test ve
hazirliklar basariyla tamamlanarak seri
tiretime gecildi. MAN Lion’s City E’nin
seri iiretimiyle birlikte Ankara, sirketin
bataryali elektrikli otobiis tiretiminde
en onemli yetkinlik merkezlerinden biri
konumuna tasindi.

Barbaros Oktay: “Miisteri taleplerine
daha esnek ve hizh yanit verecegiz”
MAN Truck & Bus Otobiis Birimi
Bagkani Barbaros Oktay, Ankara’da
elektrikli otobiis tiretiminin baglama-
styla birlikte sifir emisyon yolunda ¢ok
onemli bir adim attiklarini belirterek
sunlar1 sdyledi:

“Ankara’da baslattigimiz yeniden yapi-
lanma, MAN’1n stirdiiriilebilir gelecege
dogru dontisiim siirecinin ayrilmaz bir
parcasini olusturuyor. Burada attig1-
miz adimlar ve yaptigimiz yatirimlarla,
uzun vadede yliksek adetlerde ve iistiin
kalitede emisyonsuz mobilite ¢oziim-
leri sunmanin temelini attik. Bugiin

de bu caligmalarin bir sonucu olarak
Ankara’da elektrikli otobiis tiretimine
baslamamiz, MAN’1n e-mobilite yolcu-
lugunda 6nemli bir kilometre tasidir. Bu
yatirimla birlikte otobiis iiretim agimizi

gliclendiriyor, emisyonsuz sehir i¢i ula-
sim ¢oziimlerine yonelik artan kiiresel

talebi daha etkin sekilde karsilayabiliyo-
ruz. Elektrikli otobiis tiretimin Tiirkiye
lokasyonunu da kapsayacak sekilde
genisletilmesi, miisteri taleplerine daha
esnek yanit vermemizi ve teslimat siire-
lerini optimize etmemizi saglayacak.”
Mehmet Sermet: “Ankara, MAN’1n
onemli e-mobilite merkezlerinden biri
haline geldi”

MAN Tiirkiye A.S. CEO’su Mehmet
Sermet ise MAN’1n kiiresel liretim agin-

da Ankara’nin stratejik 6neminin arttigi-
na dikkat ¢ekerek sunlar1 kaydetti:

“MAN icin Tirkiye her zaman ayr1

bir yere sahip oldu. MAN’1n Almanya
disindaki ilk tiretim tesisi olan fabrika-
mizda, bugiin de yeni bir ilki hayata ge-
cirmenin gururunu yastyoruz. Tamamen
elektrikli sehir otobiisit MAN Lion’s
City E’nin seri tiretimiyle birlikte Anka-
ra, sirketin 6nemli e-mobilite merkezle-
rinden biri haline geldi. Calisanlarimizin
istiin yetkinligi ve son iki yilda altyap1
ile ekipmana yaptigimiz ciddi yatirimlar
sayesinde bu doniisiimii basariyla ger-
ceklestirdik. Tiim elektrikli ve konvan-
siyonel otobiisleri ayn1 bantta {iretebilen
esnek yapimizla, gelecegin teknolojisini
Ankara’dan diinyaya ihrac¢ edecegiz.”
Gelecekte “Lion’s Coach E” de Anka-
ra’da Uretilecek

Sifir emisyonlu ulasim ¢oziimleri-

ne yonelik 6nemli yatirimlar yapan
MAN’1n sehir i¢i otobiislerinin yarisin-
dan fazlas1 halihazirda elektrikli olarak
tiretim bandindan iniyor. Bu artan talebi
karsilamak amaciyla Ankara’daki iire-
tim altyapis1 ve ¢alisanlar, son aylarda
e-mobilitenin gerekliliklerine uygun
sekilde hazirlandi ve tesis kademeli
olarak doniistiiriildii. MAN Lion’s City
E’nin yani sira, gelecekte elektrikli se-
hirlerarasi otobiisler ile seyahat sektorii
icin gelistirilen yeni MAN Lion’s Coach
E’nin de Tiirkiye’de iiretilmesi hedefle-
niyor.

Ankara, MAN’1n e-Mobilite Doniisii-
miinde Kilit Rol Ustleniyor

Elektrikli sehir otobiisiit MAN Lion’s

City E, 2020 yilinda seri iiretime bag-
layan Polonya’daki Starachowice Fab-
rikasi’nin ardindan artik Ankara’da

da tiretiliyor. Her iki tesiste de tiim
elektrikli ve konvansiyonel otobiisler
aym iiretim hattinda esnek bir sekilde
imal edilebiliyor. Giivenilirlik, menzil
ve siirdiiriilebilirlik 6zellikleriyle 6ne
c¢tkan MAN Lion’s City E; 10 metre-
lik kompakt versiyonlardan, yiiksek
yolcu kapasiteli 18 metrelik koriiklii
modellere ve sehirlerarasi kullanim i¢in
gelistirilen Low-Entry (Alcak Girisli)
varyantlara kadar uzanan genis bir {iriin
gami sunuyor. Ayrica Lion’s Chassis E
ile Avrupa disindaki pazarlara da ¢oziim
saglaniyor.

Bu entegrasyonun basarisi i¢in son yil-
larda 6nemli yatirimlar yapildigini vur-
gulayan Barbaros Oktay, “Hedefimiz,
Ankara’nin da tipki Starachowice gibi
MAN otobiis isinin e-mobilite dontisii-
miinde kilit bir rol tistlenmesidir” dedi.
Avrupa’da sattig1 sehir otobiislerinin
yarist elektrikli modellerden olustu
2019 yilindaki lansmanindan bu yana
giiclii bir basar1 hikayesine doniisen
MAN Lion’s City E, bugiin Avrupa yol-
larinda performansini kanitlamis durum-
da. Su anda Avrupa genelinde 3.000’in
tizerinde MAN eBus aktif olarak hizmet
veriyor. 2025 yilinda 1300°den fazla
elektrikli otobiis satis1 gerceklestiren
MAN’ 1, Avrupa’da sattig1 sehir oto-
biislerinin %50’s1 elektrikli modellerden
olustu.
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HASSOY’DA OTOBUS: BIR AIDIYET HIKAYESI

Bir cocugun, seker almak icin otobus direksiyonunun ortasindaki kapagi merakla agmasiyla baglayan hikaye;
buglin otomotiv sektorunin gucli temsilcilerinden birinin yénetim koltuguna uzaniyor. Haber Ulagim olarak
Trabzon’daydik. Hassoy Motorlu Vasitalar Genel Madiri Muhammet Selim Saral ile, satis danismanligin-
dan genel mudurliige uzanan 15 yillik ustalik yolculugunu konustuk. Saral, otobusiin sadece bir trin
degil bir miras oldugunus; ticaretin ise masa basinda degil sahada ogrenildigini net ve kararli ifadelerle
anlatiyor. Uzun yillardir satis ve satis sonrasi hizmetler tarafinda bolgenin gucli referans noktalarindan biri
haline gelen Hassoy’un istikrarli yiikselisinin tesaduf olmadigini vurgulayan Saral; bu basarinin sahada ka-
zanilmis refleksler, dogru zamanlama ve cesur yatinm kararlariyla sekillenen bir yonetim anlayisinin
sonucu oldugunu ifade ediyor. Trabzon’dan Turkiye’ye glcli bir bayi vizyonu sizlerle... Keyifli okumalar.

OTOBUSCULUK, BENIM ICIN
“BABA MIRASI”

1983 Trabzon Of dogumluyum. Evliyim
ve dort gocuk babasityim. Bahgesehir
Universitesi Ingilizce Isletme mezunu-
yum. Dort yagindayken babamin isleri
nedeniyle Istanbul’a tasindik. O dénem
babam nakliye ve tasimacilik sektorii-
niin i¢indeydi; aslinda biz bu kiiltiiriin
icinden gelen bir aileyiz. Bizde baba
meslegi otobiisciiliik. Babam uzun yillar
Ali Osman Ulusoy ile beraber Ulusoy
biinyesinde ortak ve bireysel otobiis¢ii-
liik yapti.

Cocuklugumdan bazi anilar hala ¢ok
net. Otobiis direksiyonunun ortasinda bir
kapak olurdu; i¢cinde sekerler saklanirdi.
Babasi otobiis¢ii olan herkes bilir... O
kapagi agar, sekerleri alirdik. Kiigiik bir
detay gibi goriiniir ama aslinda bir kiil-
tiiriin pargasidir. Santyorum o giinlerden
bize kalan en kiymetli miras; otobiise,
yola ve bu meslege duydugumuz yakin-
liktir. Bu is benim i¢in sadece bir ticaret
alan1 degil; bir aidiyet, bir ge¢gmis ve bir
hatiradir.

[lkokul, ortaokul ve lise egitimimi
Istanbul’da tamamladim. Universiteye
Kocaeli Universitesi Turizm Béliimiin-
de basladim; ardindan Bahgesehir Uni-
versitesi’nde Ingilizce Isletme lisansimi
tamamladim.

Daha sonra yiiksek lisans diistincesiyle
Amerika’ya gittim ancak ticaretin i¢ine

o kadar hizl1 girdim ki akademik siireci
baslatamadan {i¢ y1lin sonunda Tiirki-
ye’ye dondiim. Bir yandan da evlilik pla-
nim vardi. Orada kalic1 bir hayat kurmak
istemedim. Ben her zaman kalabalik,
cocuklu bir aile hayal ettim. Cocukla-
rimin kendi kiiltiirimiizde biiytimesini
istedim. Bu nedenle Tiirkiye’ye donmeyi
tercih ettim.

HER ZAMAN AILEDEN BIRiYMIS$
GIBI HISSETTIM

Yuva kurmak i¢in Tiirkiye’ye dondiikten
sonra kurumsal firmalarla goriismelere
basladim. Aslinda hikaye daha da 6zel
bir anla basladi. Nisan térenime Ali
Osman Ulusoy’un programi dolayisiyla
kiz1 Hiilya Ulusoy katilds. Tlk defa orada
karsilastik ve beni goriismek igin davet
etti. Beraber Ali Osman Bey’le goriisme-
miz hikayenin baslangic1 oldu.

O giinlerde ¢ok net bir duygu hissettim:
Beni gergekten aileden biri gibi kabul
ettiler. Bu yaklasim, aramizdaki sinerjiyi
cok hizli olusturdu. Karsilikli giiven var-
di; onlar bana inandi, ben de bu giiveni
bosa ¢ikarmamak i¢in ¢alistim. Basari-
nin temelinde de bu karsilikli uyumun
oldugunu diistintiyorum.

2011 yilinda bu yapinin bir pargasi

oldum. O tarihten itibaren kendime 10
yillik bir hedef koymustum. Hassoy’daki
yolculugum satis danigmani olarak bas-
lad1. Sonrasinda satis mudiirligi gore-
vini tistlendim. Otobiis grubu zaten isin
kalbi sayilabilecek, uzmanlik gerektiren
bir alandi. Bugiin geldigim noktada ise
genel mudiirlik gorevini yiiriitiiyorum.
Acik konusmak gerekirse; otobiis sati-
sindan gelip genel miidiirliik pozisyo-
nuna yiikselen ¢ok fazla 6rnek yoktur.
Tiirkiye’de bu anlamda iki isim sayabi-
lirsiniz.

10 YIL BOYUNCA TICARETI
SIZDEN OGRENECEGIM

Ise baslarken hedeflerimi sordugum da
Ali Osman Bey’e ¢ok net konustum:
“Gerekirse cantaniz1 tastyacagim, gere-
kirse soforliigliniizii yapacagim. Ben 10
yil boyunca sizden ticareti grenecegim.
Sonra o koltukta oturacagim.”

Benim i¢in 6nemli olan, boyle bir ismin
yanida miimkiin oldugunca fazla vakit
gecirmekti. Clinkii biliyordum ki ustalik
temasla gecer. Giin boyu birlikte, cogu
zaman aksam geg saatlere kadar. Tabiri
caizse 7/24 diyebileceginiz bir ¢alisma
diizeni vardi.

Babamdan ve aile ¢evremden gelen bir
zemin vardi ancak ben kendi yolumu
cizmek istiyordum. Bu 10 y1l1 bir okul

gibi goriityordum. Ticaretin inceliklerini,
sektordeki dengelert, is kiiltiirlinii ve
insan iliskilerini 6grenmeyi istiyordum.
Sadece kendi sorumluluk alanimla sinirh
kalmadim. Diger sirketlerin siireclerinde
yer aldim, uluslararasi temaslar ytirtit-
tiim, biirokrasiyle dogrudan temas ettim.
Pek ¢ok baslikta gorev aldim. Ustelik
bunu zorunluluktan degil; 6grenme is-
teginden ve gercekten zevk aldigim i¢in
yaptim. Mesai harcadim, gozlemledim,
not aldim, uyguladim. Kendimi yetistir-
mek istedim. 1 Ekim 2014’te merhum
Ali Osman Ulusoy’un vefatina kadar
kendisiyle yakin ¢alisma firsat1 buldum;
bana vizyon kazandirdi, farkl bakis a¢i-
sin1 ve 1s disiplinini 6gretti.

Vefatinin ardindan gorevi, zaten birlikte
calistigimiz Hiilya Ulusoy devraldi. O
donemde de ayn1 giiven, ayni kararlilik
ve ayni uyumla yolumuza devam ettik.
2017 yilimin Ekim aymda genel mii-
diirliik gorevini devraldim. Hiilya Ulu-
soy’un liderligiyle; kizlar1 Ahsen Aydin
ve Giilsah Helva’nin yonetime dahil
olmas1 ve Hiilya Hanim’1n olusturdugu
ist diizey yonetim kadrosunun uyumu
sayesinde gii¢lii bir yonetim yapisi orta-
ya ¢ikt1. O giinden bu yana, ayn1 giiven
ortam1 ve ortak vizyon dogrultusunda
her gecen giin giiciimiize gii¢ katmaya
devam ediyoruz.
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2025 KONTROLLU GECTI,
2026’NIN IKINCI YARISINA
UMUTLUYUM

2025 yili tek kelimeyle tanimlamak ge-
rekirse “kontrollii” gegti. Yatirimer tarafi
daha temkinliydi. A¢ik¢asi piyasanin
daha rasyonel bir zemine oturdugunu
disiiniiyorum ne asir1 siskin ne de panik
havasinda bir donem yasandi.
Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu’daki
jeopolitik gelismeler, kiiresel ekono-
mik dalgalanmalar, yiiksek faiz ortami
ve finansmana erigim maliyetleri dogal
olarak yatirrmeiyi diisiindiirdii. Ozellikle
ticari arag tarafinda finansman maliyet-
leri karar siire¢lerini dogrudan etkiledi.
Onceki yillarda enflasyonist ortamda
fiyat artislarinin hizlanmasi, “ihtiyact
olmasa da yatirim amactyla alim yapan”
bir miisteri profili olusturmustu. Kiigiik
bir beklenti bile hizli karar i¢in yeterli
olabiliyordu. 2025’te ise daha hesapli,
daha analiz eden bir miisteri yapis1 gor-
diik. Bu aslinda sektor agisindan saglikli
bir normallesmeydi.

Dolayistyla 2025’1 bir “denge y1l1”,
2026’y1 ise dogru kosullar olustugunda
yeniden ivmelenme y1l1 olarak goriiyo-
rum.

OTOBUS SADECE BiR ARAC
DEGIL, BiR MiRAS

Mercedes-Benz Tiirk bayileri arasinda
otobiis satisinin bizim i¢in her zaman
ayr bir yeri vardir. Merhum Ali Osman
Ulusoy’un otobiis¢ii gegmisi nedeniyle
bu isin Hassoy’da kendine 6zgii bir ruhu
bulunur. Hatta Ali Osman Bey’in ve-
fatinin ardindan sektorde sik¢a su yo-
rumlar yapilirdi: “Otobiis 151 Hassoy’da
zorlanir. O bosluk dolmaz. Satislar eski
seviyesine ulagsamaz.”

Acik soylemek gerekirse, bu yaklagim
bizi geri cekmedi; tam tersine motive
etti. Uzerimize bir sorumluluk ve mis-
yon yiikledi. Biz de o bayrag: daha ileri
tasimak i¢in ekip olarak kararlilikla
calistik. Bu siirecte Hiilya Ulusoy’un
destegi ¢cok kiymetliydi. Her zaman
arkamizda durdu ve bize olan inancini
acikea hissettirdi. Bu giiven de basarinin
onemli yapi taglarindan biri oldu.
Bugiin sonuglara baktiginizda; son 8
yildir {ist tiste otobiis satisinda Tiirki-
ye birincisiyiz. Tek lokasyonda pazar
payimizi %20 nin lizerine ¢ikardik. Hem
sifir ara¢ hem de ikinci el tarafinda giic-
11, stirdiiriilebilir ve istikrarl bir perfor-
mans ortaya koymaya devam ediyoruz.
2025 yilinda elde ettigimiz basarilar da
bu istikrarin somut gostergesi oldu.

* 2025 Mercedes-Benz Otobiis Satis
Adedi Birincilik Odult

* 2025 Mercedes-Benz Otobiis Satis
Sistematigi Uciinciiliik Odiilii

* 2025 Mercedes-Benz Lig OtobUs
Sampiyonlugu

* 2025 Mercedes-Benz Lig Busstore
Birincilik Odulu

Bu basar1 bireysel degil; giiclii bir ekip
ruhunun ve yillara yayilan disiplinli
calismanin sonucudur.

Bu vesileyle satis miidiiriim Cenk Soy-
dan, satis danismanlarimiz Selguk Kose
ve Rahime Karnap basta olmak tizere,
arka planda biiyiik emek veren tiim ca-
lisma arkadaglarima goniilden tesekkiir
ediyorum, bu basar1 hepimizin.

2025 yili otobiis sektoriiniin dinamikleri
biraz daha farkl ¢alist1. Bildiginiz tizere
on 6demeli satis sistemi s6z konusu. Su
an itibartyla Temmuz—Agustos donemi-
ne kadar hedeflerimizin biiyiik kismini
satmis durumdayiz. Bu da talebin tama-
men devam ettigini, mecburen zamana
yayildigim gosteriyor.

Ikinci el otobiis tarafinda da oldukca
giicliiytiz. Ciinkii biz otobiis isini bili-
yoruz. Burada miitevazi davranmaya-
cagim: Sezonun ne zaman hareketlene-

cegini sektdrde bir¢ok kisi ongorebilir;
ancak o hareketi dogru zamanda, dogru
stokla ve dogru fiyatlama stratejisiyle
yonetmek ayr1 bir uzmanlik gerektirir.
Sifir arag tarafinda teslim siireleri 67
ay1 bulurken, ikinci el pazari sezonsal
olarak ¢ok daha hizl reaksiyon verir.
Biz de portfoylimiiziin genisligi ve saha-
daki reflekslerimiz sayesinde bu gecisle-
11 dogru yonetiyoruz.

Normalde yatirimlar kasim—aralik do-
neminde yapilir ve yeni yila hazirlik o
sekilde tamamlanir. Ancak 2024’{in son
iki ay1 oldukca duragandi. Buna karsin
2025’in ocak, subat ve mart aylarinda
ikinci elde ciddi bir ivme yakaladik.
Stoklarimiz hizl sekilde eridi.

Bu deneyimden yola ¢ikarak 2026’ya
daha hazirlikli girdik. Ancak gectigimiz
yilki erken hareket bu sene subat sonu
itibartyla kendini gosterdi. Ongériimiiz,
mart aymda hiz kazanacagi ve bu tem-
ponun haziran ayina kadar devam edece-
g1 yoniinde.

Ben 2026 nin 6zellikle ikinci yarisinda
daha pozitif bir tablo bekliyorum. Faiz-

lerde olas1 bir geri ¢ekilme, finansmana
erisimin kolaylasmasi ve turizm tara-
findaki hareketlilik sektére dogrudan
yanstyacaktir. Ayrica sehirlerarasi tagi-
macilikta yaslanan ara¢ parki da onii-
miizdeki donemde yenileme ihtiyacini
artiracaktir.

Bunun temel sebebi su: Ekonomik
anlamda piyasada bir miktar rahatlama
olacagini diistiniiyorum. Son iki—li¢
yildir baskilanmus bir yap1 s6z konusu.
Yiiksek finansman maliyetleri, kontrollii
kredi politikalart ve genel temkinli hava
uzun siire devam etti. Ancak bu duru-
mun kalict olmas1 miimkiin degil; piyasa
dogas1 geregi bir denge arayisina girer.

Oniimiizdeki donemde cesitli ekonomik
dinamiklerle bir gevseme yasanacagi-
n1 6ngoriiyoruz. Kimileri bunu “secim
ekonomisi” perspektifiyle degerlendi-
riyor olabilir; ancak ben daha yapisal

ve kacinilmaz bir normallesme siireci
bekliyorum.

Piyasa bir noktadan sonra yeniden
yatirim refleksi iiretir. Ozellikle ticari

arag tarafinda ertelenmis talep birikir ve
dogru kosullar olustugunda hizl sekilde
devreye girer. Biz de ikinci yarida bu
birikmis talebin sahaya yansiyacagini
diistiniiyoruz.

2025 KAMYON HEDEFIMIZ
206°YDI, 518 ILE KAPATTIK
Kamyon grubunda 2025 yilin1 oldukca
giiclii gecirdik. Yila 206 adetlik bir he-
defle basladik; yil1 518 adetle kapattik.
Bu da yaklasik %151 oraninda hedef
asimi1 ve %251 hedef gergeklestirme
anlamina geliyor.

Yatirimci olarak pazarda talep vardi
ancak fiyatlama tarafinda donem donem
zorlandigimiz zamanlar oldu. Artan ma-
liyetleri ayni esneklikle fiyatlara yansit-
mak her zaman miimkiin olmadi. Karli-
lik agisindan siki bir yonetim gerektiren
bir y1l oldu. Buna ragmen siirecleri
dogru yoneten ve kosullardan en verimli
sekilde faydalanan bayilerden biri olduk.
2025 yili performansimiz ddiillerle de
taglandi:

* 2025 Yili Kamyon Sang Payini En
Cok Artiran Bayi — Tiirkiye Ikinciligi

iletisim kritik 6Gnemdedir. Siireci dogru
okumak ve hazirlikli olmak basarty1
belirleyen temel unsurdur.

Elbette performansimizi yalnizca kamu
segmentine baglamak dogru olmaz.
Kamu, uluslararasi nakliyat ve insaat
segmentlerini dengeli sekilde yonetiyo-
ruz. Bu cgesitlilik, dalgali piyasa kosulla-
rinda risk dagilimi agisindan bize 6nemli
bir avantaj sagliyor.

Kisacast kamyon tarafinda 2025 yili;
hacim, pazar pay1 ve servis sézlesmesi
penetrasyonu agisindan giiclii bir y1l
oldu. Oniimiizdeki désnemde de kontrol-
11, stirdiiriilebilir ve karh biiylime an-
layisimizi koruyarak ilerlemeye devam
edecegiz.

yeni tesisimizle sadece alan degil, insan
kaynag1 kapasitemizi de bilingli sekilde
genisletiyoruz.

Tabii, bu durum bize 6nemli bir maliyet
yiikliiyor. Ciddi egitim masraflarimiz
var. Fakat en 6nemli nokta, bu yatirim-
larin karsiligini uzun vadede fazlasiyla
almay1 planliyoruz. Sonugta yetismis,
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* 2025 Yili En Yiiksek Kamyon Servis
Sozlesmesi Penetrasyonu — Tiirkiye
Birinciligi

Bu sonuglar sadece satis adedi degil;
stirdiiriilebilir miisteri yonetimi ve satis
sonrasi bagliligin da gii¢lii oldugunu
gosteriyor. Tecriibeli bir ekimiz var.
Satis miidiirlimiiz Muharrem Egrioglu
ve ekibini bagarilarindan 6tiirii tebrik
ederim.

Dengeli bir miisteri portfoyiine sahi-
biz. Operasyonlarimizi temelde {i¢ ana
segmentte siniflandirabiliriz: uluslararasi
nakliyat, insaat ve kamu.

En giiclii oldugumuz alanlardan biri
kamu ve kamuya 1§ yapan miisteri
portfoyiimiiz. Ozellikle kamu {ist yapil
araclarda ciddi bir uzmanlik ve referans
birikimi olusturduk. Bu alanda sadece
satis yapmiyor; siireg, ithale dinamikleri
ve teknik gereksinimler konusunda da
derin bir tecriibeye sahibiz.

Ancak kamu segmenti donemsel olarak
hareket eder. Bu nedenle dogru planla-
ma, zamanlama ve miisteriyle kesintisiz
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giivenilir ve istikrarl bir ekip, uzun va-
dede hem miisteri memnuniyeti hem de
kurumsal basariy1 getirir. Yani biz bu ek
maliyetleri, gelecege yapilmis bir yati-
rim olarak goriiyoruz.

Bugiin doniip baktigimda; bu yolculu-
gun sadece rakamlardan, ddiillerden ya
da biiylime oranlarindan ibaret olmadi-
gin1 gorliyorum. Bu bir mirasin devamu,
bir emegin kurumsallagmasi ve sahada
Ogrenilmis tecriibenin sistem haline gel-
mesidir. Bizim i¢in basart; istikrarli bir
aile yapisi, giiclii bir ekip ruhu ve dogru
zamanda alinan cesur kararlarin birlesi-
midir. Merhum Ali Osman Bey’in bize
biraktig1 bir s6z vardir. Aslinda biitiin bu
yolculugu tek ciimlede 6zetler:

“Hayat bir tecriibedir. Her tecriibe zarar-
dir, her zarar sermayedir. Yine de hayat
miicadeledir.”

Biz de bu miicadeleyi, 6grendiklerimi-
z1 sermayeye doniistlirerek ve her giin
izerine koyarak siirdiiriiyoruz.
Hassoy’da yolculuk devam ediyor...
Daha giiclii, daha planli ve daha emin
adimlarla.
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HAFIF TICARIi ARACLARDA
MESELE PAZAR DEGIL,
MAKASIN ACILMASI

Hafif ticari araglar pazarinda bolgesel
olarak zorlandigimiz bir dsnemden gegi-
yoruz. Disaridan bakildiginda Trabzon ve
Karadeniz turizmi hareketli goriinse de sa-
hada farkli dinamikler var. Ara¢ parkimiz
yasly, fiyatlar ile gelir seviyesi arasindaki
makas giderek agiliyor. Bu makasi ka-
patmak kolay degil; isletmeler, doniisiim
kararlarii daha temkinli aliyor.

Bunun yaninda, bolgede biiyiik kurumsal
sirket sayis1 sinirl oldugundan personel
tasimaciligl da yaygin degil. Ayrica niifu-
sa oranla okul ve 6grenci tasimaciligi da
daha az gelismis durumda. Bu da biiyiik
filo alimlarini dogal olarak kisitliyor ve
hafif ticari araglar pazarin potansiyelini
daraltryor.

Rekabetin yiiksek oldugu bu ortamda,
ddeme kolayliklar1 sunulsa bile isletme-
ler biiytik yiik altma girmekte tereddiit
edebiliyor. Yine de tabloyu tamamen
olumsuz okumak dogru olmaz. Kademeli
bir doniistim var; eski araglar yavas yavas
yenileniyor. Biz de bu siireci miisterinin
gercekligine uygun, sabirli ve ¢oziim
odakl1 bir yaklasimla yonetiyoruz.

OTOMOBIL PAZAR PAYIMIZI HER
GECEN YILARTTIRIYORUZ
Otomobil satisinda da 6nemli basarilara
1mza attik. 2021 ve 2022 yillarinda {ist
tiste “Y1lm En Iyi Satis Bayisi” segildik.
2023’te ise bu basariy1 kil pay1 kacirdik.
Ancak bu da bize, her y1l ayn istikrarla
calismanin ve her kosulda motivasyonu-
muzu korumanin ne kadar 6nemli oldugu-
nu gosterdi.

Satis adetlerimiz neredeyse 400°lii ra-
kamlara ulast1 ve bu biiyiime sadece say1
degil, stratejik bir gelisimin de gostergesi.
Hem adet olarak biiyiiyor hem de eki-
bimizi giiclendiriyoruz. Satis danigsmani
saymmizi artirirken, ikinci el alaninda da
yatirimlarimizi stirdiiriiyoruz. Bu kapsam-
da, yeni bir ikinci el satis miidiirii pozis-
yonu olusturduk ve ekip daha da giiclendi.
Her gegen yil, ikinci elde de ivmemizi
artirtyoruz. Yani hem rakamlar hem de
organizasyon yapimiz, gelecege daha ha-
zirlikli ve daha saglam adimlarla ilerliyor.

SATIS SONRASI HIZMETLERDE
%350 BUYUME VE 6 FARKLI
KATEGORIDE DERECE

2025 y1l, satis sonrasi hizmetler agisindan
Hassoy i¢in olduk¢a verimli bir dsnem
oldu. Ozellikle agir vasita tarafinda ciddi
bir operasyonel yogunluk yasadik. Artik

kapasitemizin neredeyse tamamina ulas-
mis durumday1z. Burada konu arag sayist
degil; fiziksel alan. Teknik ekip giiciiniiz,
bilgi birikiminiz ve is disiplininiz ne kadar
1y1 olursa olsun, alan sinirlamasi biiyiime-

nin dogal esigini belirliyor. Buna ragmen
2025 yilinda hem operasyonel verimli-
likte hem de ciro tarafinda yaklasik %50
oraninda biiylime yakaladik. Arag ¢ikis
saymmizdaki artis, ciromuza da paralel
sekilde yansidi.

Bu performansimiz, y1l i¢inde aldigimiz
odiillerle de teyit edildi. 2025’te toplam 6
farkl kategoride derece elde ederek satis
sonrasi organizasyonumuzun giictinii
ortaya koyduk:

* 2025 MB Lig Otobiis Satis Sonrast
Hizmetler Tiirkiye Ikinciligi

* 2025 SSH Otobiis Toplam Atélye Ciro-
su Uciinciiliik Odiilii

* 2025 SSH Otobiis Kaporta Atolye Ciro-
su Ikincilik Odiilii

* 2025 SSH Oftobiis SPS Ofansif Birinci-
lik Odiilii

* 2025 SSH Orobiis $24S Miisteri Mem-
nuniyeti Birincilik Odiilii

* 2025 SSH Kamyon Yedek Parca Servis
Derecesi Birincilik Odiilii

Agik konusmak gerekirse, birgok baslikta
giiclii bir y1l ge¢irdigimizi soyleyebilirim.
Ozellikle otobiis kaporta tarafinda Trirki-
ye’nin sayili ve referans gosterilen bayi-

lerinden biriyiz. Kaporta at6lye cirosunda
aldigimiz derece tesadiif degil; yillardir
yaptigimiz teknik altyapi yatirimlarmin,
ekip egitimlerinin ve saha tecriibesinin
karsiligi.

Bizim i¢in 6nemli olan hem kamyonda
hem otobiiste ayn1 giicle var olabilmek.
Cogu bayi tek bir segmentte derinlesir; biz
ise iki ana agir vasita grubunda da giiclii
bir servis yapisina sahibiz. Bu ¢ift kulvarli
uzmanlik bizi pazarda ayristiran temel
unsurlardan biri.

Satis sonrasi hizmetleri yalnizca ciro ola-
rak okumuyoruz. Bu alan, miisteri bagli-
ligimin ve marka giiveninin insa edildigi
yerdir. Uzun vadeli basari, burada kurulan
disiplinli sistemle miimkiin olur.

TRABZON’DA YENI TESISIMIZLE
GELECEGI PLANLIYORUZ

Hassoy olarak énemli bir yatirim karari
aldik ve yeni bir lokasyona taginmaya
hazirlantyoruz. Trabzon gibi diiz ve genis
arsa bulmanin zor oldugu bir sehirde hem
yol {izerinde hem ana glizergah {lizerinde
hem de tek par¢a genis bir alan bulmak
gercekten kolay olmadi. Uzun ve titiz bir
stirecin ardindan Caglayan’da, Erzurum
Yolu tizerinde yaklasik 11 dontimliik bir
arazi satin aldik.

Bu alanda yaklasik 4.000 m? kapal1 alana
sahip, gelecege uygun ve kapasite artisina
imkan taniya-
cak bir tesis
insa edece-
giz. Aslinda
hedefimiz
daha genis bir
yerlesim pla-
niyd; ¢linkii
ileriye doniik
kapasite arti-
sii1 bugiinden
kurgulamak
istiyoruz.
Ancak mev-
cut sehir
planlama dii-
zenlemeleri
ve belediye

F| prosediirleri

l dogrultusun-
da projeyi
optimize
ederek ilerli-
yoruz. Su an
tizerinde ¢alistigimiz konu, mevcut alan
icinde maksimum verimliligi nasil sagla-
yabilecegimiz.

Maysis ay1 itibariyla ingaata baslamay1
planliyoruz. Hedefimiz hizli ilerlemek

ve yaklasik 10 aylik bir stirede projeyi
tamamlayarak 2027 sezonunun ortasinda
yeni tesisimizde miisterilerimize hizmet
vermek. Bu yatirim bizim i¢in yalnizca
metrekare biiylitmek anlamina gelmiyor.
Bu adim; uzun vadeli kapasite planlama-
sinin, operasyonel verimliligin ve siirdii-
riilebilir bliylime vizyonumuzun somut bir
yansimasi.

YENI LOKASYONDA EKIBI %25
BUYUTECEGIZ

Yeni lokasyonumuzda personel sayimizi
yaklasik %25 artiracagiz. Yani 120 ila
130 kisilik bir ekip olacagiz. “Bu yeni
personeli nasil bulacaksiniz?” diye so-
rabilirsiniz. Biz bunu sistemli ve planl
sekilde yapiyoruz. Anlasmali okullarla,
geng yetenekleri erken asamada kesfe-
dip, diizenli egitimle onlar yetistiriyoruz.
Boylece hem ekibimizi biiyiitiiyor hem
de kalite standartlarimizi koruyoruz. Yani
yeni tesisimizle sadece alan degil, insan
kaynag1 kapasitemizi de bilingli sekilde
genisletiyoruz.

Tabii, bu durum bize 6nemli bir maliyet
yiiklityor. Ciddi egitim masraflarimiz var.
Fakat en 6nemli nokta, bu yatirimlarin
karsiligini uzun vadede fazlasiyla almay1
planliyoruz. Sonucta yetismis, giivenilir
ve istikrarl bir ekip, uzun vadede hem
miisteri memnuniyeti hem de kurumsal
basarty1 getirir. Yani biz bu ek maliyet-
leri, gelecege yapilmis bir yatirim olarak
goriyoruz.

Bugiin doniip baktigimda; bu yolculugun
sadece rakamlardan, ddiillerden ya da
biiylime oranlarindan ibaret olmadigini
goriiyorum. Bu bir mirasin devami, bir
emegin kurumsallagsmasi ve sahada 6g-
renilmis tecriibenin sistem haline gelme-
sidir. Bizim i¢in basari; istikrarli bir aile
yapist, giiclii bir ekip ruhu ve dogru za-
manda alinan cesur kararlarin birlesimidir.
Merhum Ali Osman Bey’in bize biraktigi
bir s6z vardir. Aslinda biitiin bu yolculugu
tek ctimlede ozetler:

“Hayat bir tecriibedir. Her tecriibe zarar-
dir, her zarar sermayedir. Yine de hayat
miicadeledir.”

Biz de bu miicadeleyi, 6grendiklerimizi
sermayeye doniistiirerek ve her giin tizeri-
ne koyarak siirdiiriiyoruz.

Hassoy’da yolculuk devam ediyor...
Daha giiclii, daha planl ve daha emin
adimlarla.



Ali Osman
Ulusoy

\ - > = Al
{ Dsman Ulusoy, ‘

8 Mart
Dunya Kadinlar Gunu

Bazi yolculuklar bir sehre degil, bir hayale cikar.
Cesaretiyle yola cikan tum kadinlarin Dunya Kadinlar
Gunu’nu kutluyoruz.




9

URETEN, CALISAN, ILHAM VEREN TUM
KADINLARIN GUNU KUTLU OLSUN!

YONETIM KURULU BASKANI
YALCIN SAHIN




Hayati var eden, ureten ve donusturen tum kadinlara sayguyia...

KADIN




D

Dunya Kadinlar
~Gunut
UN

YUreginizdeki Sonsuz Sevgi Icin Tesekkurler. 8 Mart
Dinya Kadinlar Ganu Kutlu Olsun.

DCT MOTORLU ARACLAR

D ‘ I Abdurrahmangazi, Alparslan Cd. NO:11/1,
34885 Sancaktepe/lstanbul

MOTORLU ARACLAR 05413873500




CESARETIYLE DUNYAYI
DEGiSTIREN KADINLAR

Azmiyle ilham veren, emeqgiyle gelecegi sekillendiren tum
kadinlarin 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu'nu saygiyla kutluyoruz.

PILAVCI

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI
Istasyon Mah. Giiney Yanyol Cad. ’
No:150, Gebze/Kocaeli a

08503020018 TEMSA FUSO




“Direksiyonda onlar
varsa, yol her zaman aydinhik.”

8 Mart Dunya Kadinlar
Gunu Kutlu Olsun!
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SEREFOTO
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Kizilirmak Mahallesi Mevlana Bulvari
No:146/A Cankaya/ANKARA ’
T: 0312 284 81 81 V' A

temsa.com.tr TEMSA FUSO




Hayata deger katan,
ciktigl her yolu emek ve cesaretle
aydinlatan tum kadinlarimizin

DUNYA

KADINLAR GUNU

KUTLU OLSUN
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Seyahat

08508115959 / wwwkaleseyahat.com.tr




YOLLARDEGISIR, B
GUGLU KADINLARIN iMZASI DEGISMEZ

Sahada, satista, yonetimde ve operasyonun her noktasinda
emegiyle farkyaratan tum kadinlarin
8 Mart Diinya Kadinlar Gunii'nu kutluyoruz

DEMIRGRUP
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Kuzey Mah. Burcu Sok. No:28
Korfez/Kocaeli ’
T: 0850 600 05 25

A\

www.demirgrup.tr
temsa.com.tr TEMSA FUSO
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GUVENIN VE KALITENIN

ARDINDAKI GUC: KADINLAR.

Disiplini, titizligi ve emegiyle kalite standartlarini yukselten tum kadinlarin
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu’nu kutluyoruz.

Dogmer olarak, esitlik ve saygi anlayisimizla birlikte dretmeye,
birlikte gli¢clenmeye devam ediyoruz.

Dog-mer

Motorlu Araclar

Dog-Mer Motorlu Araclar San. Tic. Ltd. Sti. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Kemalpasa Cd. 6108/1 Sk. No:32 Bornova /IZMIR
Tel: 0232478 11 04




DUNYA
KADINLAR GUNU

Kutlu Olsun!

CINARALP OTOMOTIV
(Iragil




. 8MART '
DUNYA KADINLAR GUNU
KUTLU OLSUN!

HAYATA DEGER KATAN KADINLAR

Hayatin her alaninda emekleriyle iz birakan, sevgisiyle
dunyayi guzellestiren tum kadinlarin
8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kutlu olsun.

CAVUSOGLU OTOMOTIV

TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Dogu Mah. E-5 Yanyolu Uzeri

34890 Pendik/Istanbul ‘
T:0216 35414 18 V' A N
temsa.com.tr TEMSA FUsSsO
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Dunya Kadinlar Gunu

‘ Kutlu Olsun




Giictiyle, emedgivie ve ilnamiyia
diinyay giizellestiren tiim kadinlann

8 MARI

DUNYA EMEKCI
KADINLAR GUNU

Kefle (O




p S ar?
DUNYA

KADINLAR
GUNU

KUTLU OLSUN

Hayati guzellestiren tim kadinlar;
lyi ki varsiniz...

22 PAMUKKALE

‘ @ TOURISMO

22 PAMUKKALE

IS ve operasyon ortagi




YOLLARIN GUCU, KADINLARIN iMZASI

Yenilik¢i bakis acisi ve emegiyle mobilitenin gelecegine yon veren
tum kadinlarin 8 Mart Dlinya Kadinlar Guinii kutlu olsun.

AS ANTALYA OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Calkaya Mahallesi Serik Caddesi
No:202 Aksu/ANTALYA ’
T: 0242 420 0101 7 A

temsa.com.tr TEMSA FUSO




Yollari guvenle bulusturan, Uretimi guclendiren ve gelecege
umut katan tium kadinlarin 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu'nu
yurekten kutluyoruz.

MELTEM OTOMOTIV
TEMSA & FUSO YETKILI SATICISI

Orhanli Mah. Katip Celebi Cad. Turkiye Petrolleri
No:13/1 Tuzla/ISTANBUL ’
T: 0216 212 56 58 A

temsa.com.tr TEMSA FUSO
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DUNYA KADINLAR g{jy(; S
KUTLU OLSUN
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BASARIYA GiI?EN HER YOLDA
KADINLARIN IMZASI VAR.

Hayata deger katan, emegiyle sektore yon veren tim kadinlarin
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Heska Motorlu Araclar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi
Ortakdy Mh.19 Mayis Bulvari No:20 Kayas Mamak /Ankara
Tel: 0312486 0073-0542 616 36 18

Disiplini, bilgisi ve kararliligiyla sektore deger katan tium kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar Glinii’'nti
saygl ve gururla kutluyoruz.

BTS Oto Teknik olarak, kadinlarin Gretimdeki ve basaridaki rolinu her zaman destekliyoruz.

B ’ S 0(216)575 33 55 Biytkbakkalksy Mah. Aynur Sok
www.btsoto.com.tr No:4 Maltepe/istanbul

BiRANT TEKNIK SERVISLERI
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EMEGIYLE GUCLENEN, AZMiYLE YUKSELEN...

Yollari glivenle asan, sektore deger katan, emegiyle yarina yon veren tum kadinlarin
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Turk A.S. Bayi

istanbul: Fatih Mah.Yakacik Caddesi No:33 Sancaktepe, istanbul Telefon:0216 311 80 50 Fax:0216 311 82 29

Ankara: Ehlibeyt Mahallesi, Mevlana Bulvari, No:199 /A Cankaya, Ankara Tel:0312 583 73 00 Fax:0312 473 70 41

Gaziantep: Nesimi Mahallesi Gaziantep Caddesi No:70 Sehitkamil, Gaziantep Sube Telefon:0342 211 25 00 Fax: 0342 437 84 00
Mersin: Mersin-Tarsus Karayolu Uzeri Bagcilar Beldesi, Huzurkent, Mersin Telefon:0324 646 21 14 Fax:0324 646 29 13

8 MART DUNYA EMEKCI
o0 o0

KADINLAR GUNU
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Birlikte Daha Gucgluyuz
8 Mart Dunya Kadinlar Ginu
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GELECEGE YON VEREN KADINLAR

Gucuyle ilham veren, emegiyle g sekillendiren tum kadinlarin

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

Mercedes-Benz Gelecek Erzurum lletisim: (0442) 329 04 50

DUNYA KADINLAR GUNU

Bugun, tim kadinlann yasamlarnimiza kattig de@eri ve
gucu kutluyoruz. Sizler olmadan bir dUnya hayal bile

edemiyoruz. Her biriniz 6zel ve degerlisiniz!

akerotobuscomir
deryaturcomir
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|
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MART
DUNYA
KADINLAR
GUNU

8 Mart Dunya Kadinlar GUnu, kadinlarin gicunu
kutlamanin ve seslerini daha yuksek duyurmanin bir
gunudur. Hepiniz harikasiniz, kutlu olsun!

[hua@@as]

TURIZM ve TASIMACILIK




Kadinlar, zarofeti ¥
o i Dunya Kadinlar

lyi ki varsiniz!

MART

DUNYA KADINLAR
GUNU

YUreginizdeki Sonsuz Sevgi Icin Tesekkurler. 8 Mart Diinya
Kadinlar Gunu Kutlu Olsun.

Esadas

beydagi.com.tr'de

44418 18 ozZlemseyahatcomir

8 MART

Kadinlar Gunu

2% ¢

beydagi.com.tr Leydogs 0850 81105 44




vangoluturizm.comir 0850 650 65 65

8 Mart

%‘Kadllar Gunu

DUNYA

KADINLAR
GUNU

KU L U ONSSIUIN

DUnyay! her zaman guzellestiren ve yasanilabilir
hale getiren kadinlarin gunu kutlu olsun.

@VAHEDI.” 4447756

www.haslidersiirt.com

KADINLAR GUNU

e

P A

¥

\

‘.

\\ "‘r\ | £ -‘jl

1
H |
|

\

)

|
\ = w1
al | 1
A\ = ¥
' ! = I'l_

MINI TUR

www.miniturizm.com
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8 MART DUNYA EMEKCI

KADINLAR GUNU
W ., VDY T
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dunya
kadinlar gunu

8 Mart

Dinya Kadmlar Liniv

Hayatin her yolunda iz birakan,

gelecegi gugleriyle sekillendiren tUm kadinlarin
8 Mart DiUnya Kadinlar GUnu kutlu olsun.

www.sec.com.tr

444 44 27

adin
degisir

DUNYAKADINLARGUNU
KUTLU OLSUN




DUNYA KADINLAR GUNU
KUTLU OLSUN
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